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1 Einfihrung und Methode

Eine der Aufgaben im Projekt FIELDS! ist die Entwicklung einer europiischen Strategie zur Verbesserung der
Kompetenzen in den Sektoren Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft (Aufgabe 2.3).
Einerseits enthalt die EU-Strategie Schlisselaspekte und allgemeine Leitlinien, die durch Roadmaps auf
nationaler Ebene erganzt werden (Arbeitspaket 2.4), um den Wissenstransfer und die Schaffung von
Kompetenzen fir diese Sektoren zu unterstiitzen. Andererseits zielt diese Aufgabe darauf ab, eine Briicke zum
Erasmus+-Projekt I-Restart (Start im September 2022) zu schlagen und eine gemeinsame Verbindung mit dem
Pakt fir Kompetenzen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft (gegriindet 2022) herzustellen, der vom
europdischen Verband der Lebensmittel- und Getrdnkeindustrie, FoodDrinkEurope, und dem europaischen
Verband der Genossenschaften und Landwirte, Copa-Cogeca, koordiniert wird. In der am 18. Oktober 2021
vorgeschlagenen Fassung des Paktes zielt die Partnerschaft "Agri-Food Pact for Skills" darauf ab: "... eine
gemeinsame Strategie zur Entwicklung und Umsetzung eines sektoralen Rahmens fir die Aus- und
Weiterbildung festzulegen, der die Wettbewerbsfihigkeit aller beteiligten Akteure, den Erhalt von
Arbeitsplatzen und die Attraktivitdt von Arbeitsplatzen fir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Rahmen
des Pakts fur Fachkrafte maximiert" (FoodDrinkEurope, CopaCogeca, 2021; Pakt fir Fachkrafte, 2021; Lazaro-
Mojica & Fernandez, 2021). Dieser Bericht zielt darauf ab, die Entwicklung einer Strategie fiir das européische
Kompetenzdkosystem zu unterstiitzen und stellt das Ergebnis der FIELDS-Aufgabe 2.3 dar: D.2.3 Europaische
Strategie.

1.1 Methode

Die Durchfiihrung der Aufgabe wurde in zwei Phasen unterteilt, die aus Expertenbefragungen bestanden und
durch relevante Ergebnisse anderer Aufgaben im FIELDS-Projekt sowie ergdnzende Informationen aus zwei
FIELDS-externen Foresight-Projekten erganzt wurden:

1. Ziel der ersten Phase, die im Herbst 2021 begann, war die Formulierung von Schlisselprinzipien fiir die
Entwicklung einer europdischen Qualifikationsstrategie fir die Land- und Erndhrungswirtschaft und die
Forstwirtschaft durch die Sammlung und Analyse von Ideen und Meinungen der zahlreichen Experten, die am
FIELDS-Projekt mitarbeiten. Aus diesem Grund wurde eine Fragebogenerhebung durchgefiihrt, bei der die in
FIELDS WP1 definierten Qualifikationsanforderungen als Ausgangspunkt dienten. 25 Experten aus dem FIELDS-
Projekt haben an der Umfrage teilgenommen (fiir eine weitere Beschreibung der Methodik und des
Fragebogens siehe Anhang 1).

2. Die zweite Phase, die im Friihjahr 2023 begann, konzentrierte sich auf die Organisation und die Steuerung
des europdischen Okosystems fiir Fertigkeiten und zielte auch darauf ab, die laufenden Veridnderungen beim
Bedarf an Fertigkeiten und beim Ausbildungsangebot seit 2021 zu erfassen. Auch in dieser Phase wurde im

! Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und
Forstwirtschaft beizutragen, damit sie die Chancen des griinen und digitalen Wandels voll nutzen und die Anforderungen
erflllen kénnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Biodkonomie
und Management & Unternehmertum. Zu den F&higkeiten gehdren sowohl "harte™ / messbare und technologiebasierte
Fahigkeiten als auch "weiche" / transversale Féahigkeiten.
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Rahmen des FIELDS-Projekts ein Fragebogen an Experten verteilt, der von 23 Experten beantwortet wurde (fiir
eine weitere Beschreibung der Methodik und des Fragebogens siehe Anhang 2).

Darliber hinaus hat der Erstautor an zwei Foresight-Studien teilgenommen, darunter eine Reihe von
Expertensitzungen auf EU-Ebene: eine Foresight-Studie des CEDEFOP (ber die Auswirkungen der Umsetzung
des europdischen Green Deal auf Beschaftigung und Qualifikationen aus der Perspektive des Agrar- und
Ernahrungssektors (Cedefop, 2023) und eine EU-Studie Uber die Forderung von Bildung, Ausbildung und
Qualifikationen in der Biookonomie (EU, 2022). Die Ergebnisse dieser Studien sind in die vorliegende Analyse
eingeflossen.

Zusatzlich wurden Forschungsberichte und politische Dokumente im Zusammenhang mit dem europaischen
Kompetenz Okosystem konsultiert. Als letzter Schritt der Analyse wurde der Berichtsentwurf an die
Projektpartner geschickt, damit sie ihn eingehend kommentieren konnten, und es wurde ein Workshop mit
Vertretern der wichtigsten Projektpartner abgehalten, um den Bericht fertigzustellen und abzuschlieRen.?

Der Bericht stitzt sich auf mehrere andere Aufgaben, die im Rahmen des FIELDS-Projekts durchgefiihrt
wurden:

- Ergebnisse einer Analyse der Trends in der europdischen Land- und Forstwirtschaft und Entwurf von
drei Szenarien fir diese Sektoren (D1.8 Szenarioanalyse)

- Ergebnisse von Fokusgruppendiskussionen in 11 EU-Landern und auf EU-Ebene zum Qualifikations-
und Ausbildungsbedarf in der Land- und Forstwirtschaft (D1.5 Fokusgruppenanalyse) sowie eine
europaische Umfrage zum Qualifikations- und Ausbildungsbedarf (D1.7 Umfrageanalyse)

- Bestandsaufnahme der Akteure (D1.3 Liste und Klassifizierung der Berufsbildung), Berufsprofile (D2.1
Detaillierte Grundlage der Berufsprofile)

- Nationale Roadmaps in 7 Landern entwickelt (D2.4: Nationale Roadmaps)
- Methodische Uberlegungen (D3.1 Schulungsmethoden)
- Eine Studie Uber Praktikums-/Ausbildungs Systeme in der EU ( D3.3 Praktikumsbericht)

- Informationen lber nationale und EU-weite Vorschriften und Finanzierungsmaoglichkeiten (D5.1 Liste
der gesetzlichen Rahmenbedingungen; D5.2 Finanzierungsmoglichkeiten)

In Abschnitt 2 werden die Ergebnisse der Trend- und Szenarioanalyse vorgestellt, in Abschnitt 3 werden die
wichtigsten Qualifikationsanforderungen als Ergebnis der FIELDS WP1 Aufgaben 1.3 und 1.4 prasentiert, in

2 Die Ergebnisse der Umfrage beruhen auf den Erkenntnissen und Meinungen einer begrenzten Anzahl von Experten aus
dem FIELDS-Projekt und kdnnen daher nicht als représentativ fur die Erkenntnisse und Meinungen im europdischen
Okosystem fiir land- und forstwirtschaftliche Fertigkeiten angesehen werden. Da das FIELDS-Projekt jedoch eine Reihe
von wichtigen europdischen Organisationen mit Fachwissen im Bereich des Qualifizierungssystems umfasst (siehe
Anhang 3, Projektteilnehmer), geben die Ergebnisse unserer Meinung nach wichtige Hinweise auf kiinftige strategische
Richtungen, die verfolgt werden sollten.
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Abschnitt 4 werden die Anforderungen des Arbeitsmarktes und die Entwicklungen im Berufsbildungssystem
erldutert. Abschnitt 5 erldutert den rechtlichen Rahmen und die Herausforderungen bei der Finanzierung,
wahrend Abschnitt 6 Schlisselelemente und Voraussetzungen fiir Berufsbildungsprogramme definiert. In
Abschnitt 7 wird eine Governance-Strategie fiir das européische Kompetenz-Okosystem vorgestellt. Abschnitt
8 schlieRt mit Vorschlagen fiir die Schliisselelemente einer umfassenden europdischen Qualifikationsstrategie.

2 Soziookonomische Trends und Szenarien

2.1 D1.8 Trendanalyse und aktuelle Trends

Im Arbeitspaket 1 des FIELDS-Projekts wurde eine Trendanalyse fiir das Jahr 2021 durchgefiihrt, um den
zuklnftigen Bedarf in den FIELDS-Bereichen Nachhaltigkeit, Bio6konomie, Digitalisierung und Management &
Unternehmertum in der europdischen Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft zu analysieren (siehe FIELDS-
Ergebnis D1.8 Trend- und Szenarioanalyse).

Trendstudien unterscheiden in der Regel zwischen Megatrends und Trends. Megatrends werden laut OECD
(2016) definiert als "groR angelegte soziale, wirtschaftliche, politische, 6kologische oder technologische
Veranderungen, die sich nur langsam herausbilden, die aber, wenn sie einmal Full gefasst haben, einen
tiefgreifenden und dauerhaften Einfluss auf viele, wenn nicht sogar die meisten menschlichen Aktivitdten,
Prozesse und Wahrnehmungen haben. Trends konzentrieren sich im Gegensatz zu Megatrends auf kleinere,
regionale oder sektorale Bereiche. Das Horizont 2020 Projekt Fit4Food2030 (Fit4Food2030.eu D2.1, Seite 4):
identifiziert 11 Megatrends (Tabelle 1), die mit globalen sozio6konomisch-technologischen Entwicklungen
verbunden sind.

Tabelle 1 Vom Horizon2020-Projekt Fit4Food2030 identifizierte Megatrends

Vom Projekt Fit4Food2030 identifizierte Megatrends

Klimawandel Knappheit der natirlichen Ressourcen
Unterernahrung Anstieg des Energieverbrauchs
Anstieg der nicht Ubertragbaren Krankheiten Industrie 4.0 - Digitalisierung
Urbanisierung Big Data Analyse

Demografischer Wandel Wirtschaftliche Globalisierung
Migration

Diese Megatrends wurden hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf die Landwirtschaft und die
Lebensmittelindustrie in der EU spezifiziert (fiir einen Uberblick tber alle im Projekt Fit4Food2030
identifizierten Trends, siehe Wepner et al., 2019). Im FIELDS-Projekt haben wir uns speziell auf Trends in den
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vier Dimensionen des FIELDS-Projekts konzentriert: Nachhaltigkeit, Biookonomie, Digitalisierung und

Management/Unternehmertum und Soft Skills. Die Studie wurde von einer Gruppe von Experten des FIELDS-

Projekts anhand einer umfassenden Literaturanalyse, einschlieflich sektoraler und politischer Dokumente, fir

die Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft durchgefiihrt. Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die identifizierten

Trends in der Landwirtschaft, der Lebensmittelindustrie und der Forstwirtschaft, die in die Kategorien

Nachhaltige Produktion, Biookonomie, Digitalisierung und Geschaftsmodelle unterteilt sind. (siehe fir die
detaillierte Literaturanalyse: FIELDS D.1.8, 2021)

Tabelle 2 Identifizierte Trends in der Land- und Forstwirtschaft und der Lebensmittelindustrie in Europa
(FIELDS deliverable 1.8, Trienekens et al., 2021)

Identifizierte Trends in der Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

Nachhaltigkeit

Biookonomie

Digitalisierung

Landwirtschaft: mehr integrierter Pflanzenschutz, mehr integriertes
Nahrstoffmanagement, mehr Aufmerksamkeit fiir Umweltverschmutzung durch die
Landwirtschaft und Treibhausgasemissionen, mehr 6kologischer Landbau und extensive
Produktionssysteme, mehr Aufmerksamkeit fiir das Wohlergehen der Tiere, bessere
Bewirtschaftung der knappen natiirlichen Ressourcen (Land, Nahrstoffe), Druck auf die
Wasserressourcen, Aufmerksamkeit fiir die biologische Vielfalt und die Erhaltung der
Okosysteme, mehr Aufmerksamkeit fiir Lebensmittelverschwendung und -verluste,

Forstwirtschaft: groBflachige Waldstorungen (Dirren, Hitzewellen usw.), negative
Auswirkungen des Klimawandels auf Baumarten und Biomasse-Eigenschaften,
Herausforderungen in Bezug auf die biologische Vielfalt, illegaler Holzeinschlag,
Zersplitterung der Eigentumsverhaltnisse, Gesundheits- und Sicherheitsfragen

Lebensmittelindustrie: neue Technologien zur Vermeidung von Lebensmittelabfallen und
-verlusten, zirkuldre Produktion, mehr Aufmerksamkeit fiir Energieeffizienz, 6kologischen
FuBabdruck, intelligente Logistiksysteme, saubere und "griine" Etiketten und gesiindere
Erndhrung der Verbraucher

Landwirtschaft: Steigerung der Biomasseproduktion und -umwandlung, stédrkere Nutzung
erneuerbarer Energien, Zunahme biobasierter Produkte, ressourceneffizientere
Technologien und Verringerung von Verlusten, stérkere Beachtung der Kreislaufwirtschaft
in der Produktion, Biodiversitat

Forstwirtschaft: Zunahme der Biomasseproduktion und -umwandlung, verstarkte
Nutzung erneuerbarer Energien, Wachstum biobasierter Produkte und
Okosystemdienstleistungen, steigende Nachfrage nach Holz, mehr Aufmerksamkeit fiir
stadtische Grinflachen/Walder

Lebensmittelindustrie: Bessere Nutzung von Lebensmittelabféllen, Entwicklungen hin zu
einer zirkuldren Produktion, Fokus auf Energieeffizienz und Umwandlung von Biomasse,
biobasierte Produkte, biobasierte Verpackungen, neue Proteine

Landwirtschaft: Zunahme von On-Farm-Anwendungen (kombinierte Technologien),
integrierte FMIS, Big-Data-Analysen und Landwirtschaft 4.0, bessere Rickverfolgbarkeit
von Produkten, verstérkter Einsatz von Supply-Chain-Informationssystemen, neue
Kundenbeziehungen

Forstwirtschaft: Zunahme von Anwendungen im Wald (kombinierte Technologien),
mechanisierte Holzernte, besser organisierter Holztransport und Rickverfolgbarkeit,
zunehmende Nutzung von Managementinformationssystemen fiir die Forstwirtschaft
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Lebensmittelindustrie: effektivere Kontrolle der Lebensmittelverarbeitung, Uberwachung
der Lebensmittel-Lieferkette, innovatives Fabrikdesign und Industrie 4.0, Robotik, Einsatz
von digitalen Zwillingen und erweiterter Realitdt, 3D-Druck/additive Fertigung, neue
Technologien in Verarbeitung und Verpackung

Geschafts- Landwirtschaft: Verdnderungen in der Agrarstruktur, Entwicklungen hin zu

modelle multifunktionalen landwirtschaftlichen Betrieben, urbane Landwirtschaft und Indoor-
Anbausysteme, mehr Aufmerksamkeit fiir das Gesundheits- und Lebensmittelbewusstsein
der Verbraucher, wachsende Bedeutung der Riickverfolgbarkeit, entstehende kurze
Lebensmittelversorgungsketten und lokale/regionale Produkte

Forstwirtschaft: Wachsende wirtschaftliche Bedeutung der Wélder, zunehmende
Aufmerksamkeit flr stéddtische Grinflachen, Zersplitterung der Eigentumsverhaltnisse,
anhaltender Mangel an forstwirtschaftlichem Unternehmertum, Verbesserung der
schwachen Infrastruktur und Einsatz neuer Technologien

Lebensmittelindustrie: zunehmende Komplexitat der Verbraucherwiinsche und neue
Didten, Interaktion mit den Verbrauchern wird wichtiger, neue Logistik und E-Commerce,
mehr Aufmerksamkeit flir kurze Lebensmittel-Lieferketten, neuartige Lebensmittel, neue
Verpackungen

In den letzten Jahren haben sich mehrere wichtige Entwicklungen im wirtschaftlichen Umfeld stark auf das
System der Land- und Forstwirtschaft in Europa ausgewirkt, wie z.B. die Covid-19-Pandemie, der Krieg in der
Ukraine und die Energiekrise®.

Wichtige Auswirkungen des Ukraine-Krieges und der Energiekrise sind (Zachmann et al, 2022; Jagtap et al,
2022; Ben Hassen & El Bilali, 2022):

- Erndhrungsunsicherheit und humanitare Krisen in den drmeren Landern der Welt,

- Steigende Preise fiir Energie und Lebensmittel in der EU, die zu hohen, anhaltenden Inflationszahlen
flihren (z.B. bis zu 40% in Ungarn und 30% in Litauen im September 2022), was insbesondere die
unteren Einkommensgruppen in der EU betrifft (lhle, 2022). *

- Stark steigende Preise flr landwirtschaftliche Betriebsmittel, einschlieRlich Erdgas, Strom,
Dingemittel, Transportkraftstoff, Verpackung und externe Arbeitskrdfte (Copa Cogeca, 2022). Eine
besondere Auswirkung ist die weitere Verringerung des Stickstoffliberschusses im Diingergehalt und

3 Fir Irland kénnte der Brexit hinzukommen, mit groRen Auswirkungen auf die Handelsstréome

* Typische MaBnahmen der EU-Politik waren: Ankurbelung der Produktion durch Lockerung von Umweltauflagen (z.B.
die Verpflichtung zur Stilllegung von 4 % der Flachen durch die Landwirte), Unterstiitzung des Einsatzes von
Dungemitteln, Verlagerung der Produktion auf Nahrungsmittel, z.B. durch Verringerung der Anreize fiir Energiepflanzen
und Entmutigung der Fleischproduktion, und Verringerung des Konsums von Nahrungsmitteln mit hohem Input. Der EU-
Ausschuss unterstitzt die Mitgliedsstaaten dabei, in den Energiemarkt einzugreifen, die Energieversorgung zu
diversifizieren, die nachhaltige Energieerzeugung zu fordern und die Wetthewerbsféhigkeit der Betreiber zu unterstiitzen
(Zachmann et al, 2022; Copa Cogeca, 2022)
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der geringere Einsatz von Dilingemitteln aufgrund der starken Abhangigkeit von der Lieferung von
Stickstoffdlingern durch die Russische Féderation (Haller, 2022).

Die Auswirkungen auf die EU-Landwirtschaft waren jedoch insgesamt begrenzt. Die Importe aus der Ukraine
brachen nicht ein, und auch die Gesamteinfuhren der EU waren kaum betroffen. Die Krise hat sogar den
Weizenexport aus den EU-Landern angekurbelt, obwohl die EU aufgrund der massiven Energieimporte eine
schlechtere Handelsbilanz hatte. Obwohl die Energiekosten einen starken Preisanstieg verzeichneten, waren
die Auswirkungen begrenzt, da Energie im Durchschnitt nur einen kleinen Teil der Gesamtkosten der
Landwirtschaft ausmacht (1,5-2,9%) und der Verlust an Wertschopfung, insbesondere in der
Verarbeitungskette, sich auf 0,8-1% belief. (lhle, 2022).

Trotz der begrenzten direkten Auswirkungen dieser Entwicklungen sind in den letzten Jahren mehrere
indirekte Effekte in der Land- und Forstwirtschaft zu beobachten:

- Ein wachsendes Interesse von Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft an kurzen
Lebensmittelketten und regionalen Produkten, verursacht durch die anhaltende Energieunsicherheit
und die logistischen Herausforderungen aufgrund der politischen Krisen und der Covid-19-Pandemie.

- Eine weitere Zunahme des Einsatzes neuer Technologien durch Unternehmen aufgrund des
Arbeitskraftemangels und um besser mit den Unsicherheiten in der internationalen Lebensmittelkette
umgehen zu kénnen.

- Mehr Aufmerksamkeit fir die Bildung von alternativen Energiequellen, alternativen
Geschaftsfunktionen und Marktbeziehungen (Lieferung und Nutzung von erneuerbaren Energien).

Zu diesen "neuen" Trends fligt (EIT, 2023) einige Trends hinzu, die im Jahr 2023 stark im Kommen sind: der
Aufstieg alternativer Fischereibetriebe (und eine bahnbrechende Initiative wie der Algenansatz der EU), die
starkere Konzentration auf Vielfalt und die Anpassung regionaler und lokaler Erndhrungsweisen, die weiteren
Investitionen in die Personalisierung von Lebensmitteln und, im Einklang mit dem oben Gesagten, der groRere
Bedarf an Transparenz in der Lebensmittelkette seit Covid-19 und die Notwendigkeit, Prozesse zu
automatisieren und zu vernetzen, um dies zu erreichen und um die Widerstandsfihigkeit in der
Lebensmittelkette zu erhéhen. AuRerdem werden laut (EIT, 2023) die Forderungen der Verbraucher nach mehr
Nachhaltigkeitsaspekten lauter.

2.2 Landerspezifische Unterschiede in den Trends

Ein Ergebnis der Trendanalyse waren die groBen Unterschiede zwischen den Landern in den Dimensionen
unserer Studie. Die Unterschiede zwischen den Landern hangen von wichtigen Laindermerkmalen ab, wie z.B.
der digitalen Infrastruktur, dem Grad der nachhaltigen Produktion, der Struktur der landwirtschaftlichen
Betriebe/Unternehmen, der Entwicklung der Industrie, dem Bildungsniveau usw. Wir werden diese
Unterschiede anhand eines Beispiels/Indikators fur jede der Dimensionen der Trendstudie erdrtern und einige
wichtige Ergebnisse der Landeranalysen vorstellen (siehe auch FIELDS D1.8).

E SKILL NEEDS FOR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION Seite 10 von 76
TURE: EUROPEAN SKILLS AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B



! | Co-funded by
the European Union
l | |

Abbildung 1 Okologische Fliche in den EU-Ldndern, 2021 (Eurostat, 2023)
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Schweden und Estland mit rund 20%.
Am anderen Ende des Spektrums sehen wir jedoch osteuropdische Lander wie Polen, Rumanien und
westeuropdische Lander wie die Niederlande und Irland, die weniger als 5% erreichen (Eurostat, 2023).

Abbildung 2 Griine Arbeitsplatze im Sektor der erneuerbaren Energien in der EU im Jahr 2020 - Anzahl der
Arbeitsplatze pro Land (Kozar et al, 2022)°
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e Average UE-27 Deutschland, Frankreich und Spanien die grof3ten

Industrien haben (gemessen an der Zahl der Arbeitsplatze), gefolgt von Italien, Polen und den Niederlanden.
In vielen Landern sind die Entwicklungen jedoch noch moderat.

® Erneuerbare Energien sind in dieser Studie nicht auf die Land- und Forstwirtschaft beschrankt. Die Arbeitsplatze sind
in absoluten Zahlen angegeben
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Abbildung 3 Anteil der Haushalte mit Breitbandnutzung (Eurostat, 2020)
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kleinen Betrieben, die Anwendung digitaler Technologien einschranken kann (Eurostat, 2020; FIELDS D1.8)
Abbildung 4 Unterschiede in der durchschnittlichen BetriebsgroRe (Eurostat, 2020a)

Wenn wir uns die Struktur der Landwirtschaft ansehen, konnen wir als Beispiel die grofen Unterschiede in der
BetriebsgroRe nennen. Die Familienbetriebe in den westeuropdischen Landern sind groRer als in den
siideuropaischen Landern, wahrend die durchschnittliche GroRe in den osteuropdischen Landern variiert. Bei
den Nicht-Familienbetrieben sind die BetriebsgrofRen in mehreren osteuropaischen Landern am grofiten.
Unseren Landerstudien zufolge nimmt die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe in den ausgewahlten Landern
schnell ab, mit Ausnahme von Irland, wo die Zahl der Betriebe relativ stabil ist. Gleichzeitig nimmt die GréRe
der verbleibenden, meist familiengefiihrten Betriebe zu. Landwirte werden zu Unternehmern, und die
multifunktionale Landwirtschaft wachst schnell, insbesondere in Landern wie den Niederlanden, Osterreich,
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Diese Beispiele vermitteln ein klares Bild von den Unterschieden zwischen den Léndern in der EU in den
Dimensionen unserer Studie.

Im FIELDS-Bericht 1.8 zeigten die Landerstudien, die im Rahmen der WP1.5-Trendanalyse durchgefiihrt
wurden, auch einige bemerkenswerte Unterschiede bei typischen Problemen oder Herausforderungen.
Anhang 4 beschreibt Beispiele fur diese Unterschiede fir 6 EU-Lander.

2.3 Trends in der EU-Politik

Die im vorangegangenen Abschnitt beschriebenen Trends stehen im Einklang mit den wichtigsten EU-Politiken
im Bereich der nachhaltigen und kreislauforientierten Produktion (FIELDS). Der von der Europdischen
Kommission im Dezember 2019 angekiindigte Europdische Green Deal kniipft an die UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung (SDGs) und die COP21 (die UN-Klimakonferenz von 2015) an. Er verpflichtet die EU, bis 2050
klimaneutral zu werden und verspricht gleichzeitig, Unternehmen dabei zu helfen, bei sauberen Produkten
und griinen Technologien weltweit fihrend zu werden. Er zielt darauf ab, die effiziente Nutzung von
Ressourcen durch den Ubergang zu einer sauberen Kreislaufwirtschaft zu férdern und gleichzeitig die
biologische Vielfalt wiederherzustellen und die Umweltverschmutzung zu verringern. Der Green Deal umfasst
einen Aktionsplan fir eine neue Kreislaufwirtschaft, einen Investitionsplan flr ein nachhaltiges Europa, eine
Biodiversitatsstrategie fliir 2030 und eine neue Farm-to-Fork-Strategie fiir nachhaltige Lebensmittel in der
gesamten Wertschopfungskette (EU-Green Deal, 2021; EU, 2021a). Flr das FIELDS-Projekt sind die nachhaltige
Lebensmittelproduktion, die biologische Vielfalt und die Kreislaufwirtschaft zentrale Themen.

Eine Kreislaufwirtschaft tragt entscheidend dazu bei, die Ambitionen der Europdischen Kommission, den
Ressourcenverbrauch vom Wirtschaftswachstum abzukoppeln, zu verwirklichen. Der Green Deal zielt darauf
ab, den Druck, den wir auf die Ressourcen, Okosysteme, das Klima und die biologische Vielfalt unseres Planeten
ausliben, zu stoppen und so weit wie moglich umzukehren. Die Strategie "Vom Bauernhof auf den Tisch" zielt
darauf ab, den Ubergang zu einem nachhaltigen EU-Lebensmittelsystem zu ermoglichen, das die
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Lebensmittelsicherheit gewahrleistet und den Zugang zu einer gesunden Erndhrung sicherstellt, die von einem
gesunden Planeten stammt. Die Strategie setzt konkrete Ziele, um das Lebensmittelsystem der EU
umzugestalten, darunter die Reduzierung des Einsatzes von Pestiziden um 50 %, die Reduzierung des Einsatzes
von Dingemitteln um mindestens 20 %, die Reduzierung des Absatzes von antimikrobiellen Mitteln fir
Nutztiere und Aquakultur um 50 % und das Erreichen von 25 % der landwirtschaftlichen Nutzflache im
Okologischen Landbau. AuRerdem werden ehrgeizige MalRnahmen vorgeschlagen, um sicherzustellen, dass die
gesunde Option fir die EU-Biirger die einfachste ist, einschliefSlich einer verbesserten Kennzeichnung, um dem
Informationsbedarf der Verbraucher Uber gesunde, nachhaltige Lebensmittel besser gerecht zu werden (EU-
FarmToFork, 2021).

Die biologische Vielfalt ist die Grundlage fir wichtige 6kologische, soziale und wirtschaftliche Funktionen. Sie
steht daher nicht nur im Mittelpunkt der EU-Umweltpolitik, sondern die Kommission mdchte, dass Kriterien
der biologischen Vielfalt bei 6ffentlichen, unternehmerischen und individuellen Entscheidungen auf allen
Ebenen, von der Landwirtschaft und Fischerei bis hin zu Handel, Industrie, Energie, Klima und
Wirtschaftspolitik, umfassend beriicksichtigt werden (Oneplanet, 2021).

In Ubereinstimmung mit dem Green Deal zielt die neue (nach 2020) Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) darauf ab,
einen nachhaltigen und wettbewerbsfahigen Agrarsektor zu fordern, der einen wichtigen Beitrag zum
europdischen Green Deal leisten kann, insbesondere im Hinblick auf die Strategien "Vom Hof zum Teller",
Kreislaufwirtschaft und Biodiversitdt. Die Aktionspunkte dieses politischen Instruments lauten wie folgt -
bessere Integration von Klimafragen sowie von Umweltfragen wie dem Schutz der biologischen Vielfalt, der
Erhaltung der natirlichen Ressourcen und der Gesundheit und Fruchtbarkeit der Béden, - Zugang zu gesunden
Lebensmitteln fiir alle EU-Blirger, - Forderung einer nachhaltigen Landwirtschaft (Farm to Fork-Initiative):
Verringerung des Einsatzes von chemischen Dilingemitteln, Pestiziden und Antibiotika, Nahrstoffverluste,
VergroRRerung der okologischen Anbauflache, - Unterstiitzung der Digitalisierung der Landwirtschaft zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit und Wettbewerbsfahigkeit (EU-CAP, 2020). Ab 2023 miissen die
Mitgliedstaaten mindestens 25 % ihres Budgets fiir Einkommensbeihilfen fiir "Oko-Regelungen" bereitstellen
(EU-Kommission, 2021), und mindestens 35 % der GAP-Mittel fiir die Entwicklung des landlichen Raums
werden fir AgrarumweltmalBnahmen verwendet. Weitere wichtige Verordnungen zur Erreichung der
Agrarumwelt-, Biodiversitadts- und Klimaziele der EU sind die Nitratrichtlinie (91/676/EWG) zur Verringerung
und Verhinderung der Nitratverschmutzung des Grundwassers und der Oberflichengewasser, die Richtlinie
Gber den nachhaltigen Einsatz von Pestiziden (2009/128/EG) zur Férderung des integrierten Pflanzenschutzes
und zur Suche nach Alternativen fiir chemische Pestizide, die Habitatrichtlinie (92/43/EWG), die den Schutz
von Lebensrdumen und Arten gewdhrleisten soll, die Wasserrahmenrichtlinie (2000/60/EG) und das EU-
Klimagesetz (EU 2021/1119). (Hasler et al., 2022)

2.4 Drei Szenarien fir die europaische Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und
Forstwirtschaft

Flr die Szenarioanalyse haben wir uns weitgehend auf eine Reihe von Szenarioentwicklungen gestiitzt, die von
EU-Forschern im vergangenen Jahrzehnt durchgefiihrt wurden. Wichtige Studien sind (1) die im Rahmen des
IPCC AR5 verwendeten Szenarien, die sogenannten Shared Socioeconomic Pathways (SSP) (O'Neil et al., 2014,
2017), (2) die jingsten Horizon2020-Projekte, die auf diesen Szenarien aufbauen, wie das SureFarm-Projekt,
das TransMango-Projekt (Vervoort et al., 2016), die EG-Szenarien fir Lebensmittelsicherheit und Erndhrung
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(Mylona et al., 2016), die Agrimonde-Terra-Szenarien (Landnutzung und Erndhrungssicherheit) (Mora, 2016)
und (3) eine aktuelle akademische Studie, die die Ergebnisse verschiedener Szenariostudien auf der Grundlage
der SSPs integriert (Mitter et al., 2020). AuRerdem beziehen wir eine AKIS-SCAR-Szenarioanalyse (Poppe et al.,
2016) ein, da diese Studie mogliche Entwicklungspfade des europdischen Wissens- und Informationssystems
umfasst. Dies ist flr unsere Szenarioanalyse relevant, denn das FIELDS-Projekt sollte einen Beitrag zu diesem
System leisten. Die Szenariostudie wurde auf EU-Ebene und auf Ldnderebene fiir die gleichen Lander wie die
Trendanalyse durchgefiihrt.

Mitter et al. (2020) beriicksichtigen viele der Erkenntnisse aus den anderen Szenariostudien. Wie in anderen
Szenariostudien enthalten wir ein Szenario 'auf etablierten Pfaden', d.h. ein Szenario, das von einer
Entwicklung nach historischen Mustern ausgeht, ohne groRe Verdnderungen, die in der Politik und der
wirtschaftlichen, sozialen und technologischen Entwicklung zu erwarten sind. Die beiden anderen Szenarien
beinhalten zwei Pfade mit alternativen und unterschiedlichen Entwicklungen, die die Dimensionen der
Trendstudie abdecken: Nachhaltigkeit, Biookonomie, Digitalisierung und Geschaftsmodelle. Dabei folgen wir
zunachst den Szenarien Sustainable Pathways und High-Tech Pathways von Mitter et al. (2020). Nachhaltigkeit
deckt die Nachhaltigkeitsdimension in unserem Projekt und teilweise die Biodkonomiedimension (z.B.
Kreislaufproduktion) ab. High Tech deckt die Dimension der Digitalisierung und teilweise die Dimension der
Biodkonomie ab (z.B. erneuerbare Energien und biobasierte Produkte). Die drei Szenarien bieten eine solide
Grundlage und einen Ausgangspunkt fiir die Spezifizierung der Trends in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Biobkonomie, Digitalisierung und Geschaftsmodelle in der Landwirtschaft, der Lebensmittelindustrie und der
Forstwirtschaft (fiir eine ausfuhrliche Beschreibung der Szenarien siehe FIELDS D1.8 Trend- und Szenariostudie,
Kapitel 2).

Die drei Szenarien wurden fir das FIELDS-Projekt ausgearbeitet, indem Storyline-Elemente aus den Bereichen
Nachhaltigkeit, Biookonomie, Digitalisierung und Geschaftsmodelle hinzugefiigt wurden. Diese sind aus der
européischen Trendanalyse abgeleitet (FIELDS D1.8, Kapitel 2). Die FIELDS-Szenario-Storylines/Erzéhlungen
decken die Sektoren Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft sowie die Struktur des
europdischen AKIS ab. Fir eine detaillierte Beschreibung der Szenarien verweisen wir auf Kapitel 3 der FIELDS
D1.8 Trend- und Szenarioanalyse.

Tabelle 3 zeigt die Hauptmerkmale in Stichworten der Szenarien in den FIELDS-Dimensionen Nachhaltigkeit,
Biobkonomie, Digitalisierung und Geschaftsmodelle (FIELDS D1.8 Szenarioanalyse).

Tabelle 3 3 Szenarien fiir die Sektoren Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

o\
Scenario Sustainable Paths Scenario Established Paths Scenario High Tech Paths
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2.5 Auswirkungen der jiingsten Trends auf die Szenarien

Sustainable production

ssustainable plant-based consumption
ndiversified cropping systems
mgrowing agro-forestry

"new proteins

Bioeconomy

»decarbonised energy markets

=food waste and losses minimised

=sustainable multi-functional role forests

sstrong biobased industry (plastics, chemicals, etc)

Digitalisation

=precision farming for small and medium scale
sustainable and diverse production

=precision forestry for small and medium scale
sustainable production

mindustry 4.0 (inlc. SMEs)

Business models

=decentralised markets and short chains
magro-ecological intensification by small and medium
size farms

"mixed multinationals and medium food industries
focusing on sustamably produced food

sstrong market for forest ecosystem services

Sustainable production

mcost, taste and convenience important for consumers
=Intensive agricultural production remains

"non sustainable management in scattered forests
mprocessing technology focuses on efficiency

Bioeconomy

=fossil fuel based energy markets

mincreasing pressure on natural resources (e.g. water)
»Sustainable forest management is limited
"Moderate but steady development biobased industry

Digitalisation

=precision farming varies across sectors and regions.
Focus on large scale farms

=precision forestry varies across regions. Focus on
larger ownerships

=focus on safety and quality in international chains

Business models

mglobal markets and long chains combined with local-
to-local production

"mix of corporate  specialized
multifunctional family farms
"multinationals focusing on cost efficiency in global
chains

=L arger forest owners integrate in wood chains

farms  and

Sustainable production

shealthy personalised diets

stechnology intensive large scale production
stechnology intensive commercial forestry
s[nnovative products and processes in food industries

Bioeconomy

"mix of fossil based and renewable energy

="new technologies reducing food waste and losses
mincreasing forest commercialisation, pressure on
biodiversity

stechnology driven biobased industries

Digitalisation

mprecision farming for large scale production.
Integration of systems across food supply chain.
mprecision forestry for large scale commercial
forestry

mindustry 4.0

Business models

molobal markets and long integrated chains
mlarge specialised corporate farms
mjoint ventures food and health
personalised and healthy food

"Large commercial forest business integrated in
international wood chains

industry, for

In Abschnitt 2.1 haben wir die Auswirkungen der jlingsten politisch-wirtschaftlichen Krisen und des Covid-19

auf die in diesem Kapitel identifizierten Trends diskutiert. Wir sprachen Uber steigende Inputpreise fir

Landwirte (Energie, Dinger, Futtermittel), abnehmende Zuverlassigkeit der internationalen Warenstréme,

steigende Transport-, Verpackungs- und Arbeitskosten, hohe Inflation (fiir Verbraucher steigende Preise fiir

Lebensmittel und Energie). Diese Entwicklungen wirken sich auf die identifizierten Trends und damit auch auf

die drei Szenarien aus. In Abbildung 5 unten sehen Sie: mehr Aufmerksamkeit flir kurze Lebensmittelketten,

zunehmende Anwendung moderner (digitaler) Technologie, Tendenz zur Nutzung alternativer Energiequellen,

verdnderte Verwendung und Zusammensetzung von Diingemitteln, steigende Nachfrage nach erschwinglichen

Lebensmitteln.

Abbildung 5 zeigt, wie diese Auswirkungen zu einem oder mehreren Szenarien fiihren.
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Scenario Scenario Scenario
Sustainable High Tech  Established
Paths Paths Paths

Y

Tendency to use alternative energy sources

Al

More focus on short food chains

Y

Changing use and composition of fertilizers

A}

Increasing use of (digital) technologies

Y

Increasing demands for affordable food

Abbildung 5 Wie wechselnde Trends in die Richtung bestimmter Szenarien weisen

Wie die Abbildung zeigt, gehen diese neuen (oder verstarkten) Trends jedoch in die Richtung von mehr als
einem Szenario. Da die meisten Trends auf die Szenarien des nachhaltigen Pfades und des High-Tech-Pfades
hindeuten, scheint es, dass sich das zukiinftige Landwirtschafts- und Forstsystem in der EU in Richtung einer
Kombination dieser Szenarien entwickelt.
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3 Spezifikation des Qualifikationsbedarfs

Zur Ermittlung des Qualifikationsbedarfs in den Bereichen Nachhaltigkeit, Biookonomie, Digitalisierung und
Management, Unternehmertum und Soft Skills organisierten die FIELDS-Partner von Mai bis Juli 2020 neun
nationale Fokusgruppen (in Italien, Irland, Spanien-Portugal, den Niederlanden, Osterreich, Deutschland,
Griechenland, Frankreich und Slowenien) und zwei paneuropéische Fokusgruppen zur EU-Politik und zu
forstwirtschaftlichen Themen (fiir Einzelheiten zur Methodik siehe: Mayor et al.,, 2022; FIELDS D1.5
Fokusgruppen®).

Bemerkenswert ist, dass die Top 3 der 10 wichtigsten Qualifikationsanforderungen, die von den Fokusgruppen
als vorrangig eingestuft wurden, Managementfahigkeiten waren: Geschiaftsplanung/-modell und strategisches
Management, gefolgt von zwei Fahigkeiten im Zusammenhang mit der Kommunikation: alltagliche Nutzung
der digitalen Technologie zur Kommunikation und Kommunikation. An zweiter Stelle der Prioritatenliste
stehen die technischen Fahigkeiten, aber immer noch mit einer Managementfahigkeit auf Platz 8 (siehe
Abbildung 6).

Business planning/model and strateglc management
Everyday usage of digital technology to communicate
Communication

Mitigation and adaptation to climate change
By-products and co-products valorisation

Good Agricultural Practices

Sustainable forest management practices and planning
Organisation, planning, visioning and strategic thinking
Efficient use of resources and logistics

Data handling and analysis

1] 5 10 15 20 15 30 35 40

Number of times the skill was included in the top 10 rankings (n=95)
Abbildung 6: Die wichtigsten Fahigkeiten, die in Fokusgruppendiskussionen auf europdischer Ebene ermittelt
wurden (FIELDS, D1.5 Fokusgruppendiskussionen)

In Anbetracht der verschiedenen Arten von Stakeholdern, die an den Fokusgruppen teilnahmen, waren fir
Landwirte, Genossenschaften und auch die Lebensmittelindustrie Geschaftsplanung und strategisches

® Die FIELDS-Fokusgruppenstudie (Mayor et al., 2022) und die Umfrage (Ramalho et al., 2022) basierten auf der
Diskussion einer umfangreichen Liste von Qualifikations- und Schulungsbedirfnissen in den verschiedenen Dimensionen
des Field-Projekts. Weitere detaillierte Informationen und spezifische Ergebnisse finden Sie in FIELDS Deliverable D1.5
Fokusgruppenanalyse
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Management sowie Kommunikation, die alltdagliche Nutzung digitaler Technologie zur Kommunikation sehr
wichtige Fahigkeiten. Fiir die Fokusgruppe Forstwirtschaft waren die fiir die Forstwirtschaft spezifischen
Fahigkeiten in den Bereichen Nachhaltigkeit und Bio6konomie vorherrschend.

Da die Unterschiede zwischen den einzelnen Landern in Bezug auf die Struktur des Sektors, den Stand der
technologischen Entwicklung, die nationale Politik, das Bildungsniveau usw. in Europa sehr groR sind, fielen
die Ergebnisse der Analyse des Qualifikationsbedarfs von Land zu Land unterschiedlich aus. Abbildung 7 zeigt
Fokusgruppen auf Landerebene zu den wichtigsten

als Beispiel die Ergebnisse von drei

Qualifikationsanforderungen.

Wie Abbildung 7 zeigt, konzentrierte sich die italienische Fokusgruppe sehr stark auf Fahigkeiten, die die
Unternehmensfiihrung unterstiitzen, wahrend sich die irische Fokusgruppe neben dem Management eher auf
ist die

(alltagliche) Arbeitspraktiken konzentrierte. Fir die spanisch-portugiesische Fokusgruppe

Aufmerksamkeit fiir Fragen der Wasserwirtschaft am wichtigsten.

Farm Management Information Systems (FMIS)

Quality management, quality assurance and quality control
Everyday usage of digital technology to communicate
QOrganisation, planning, visioning and strategic thinking
Project management

Efficient use of resources and logistics

Water management

Business planning/model and strategic management
Good Agricultural Practices

Digital irrigation control systems

Conventional versus /and Organic farming

National, EU and international environmental policies,...

. Generation, storage and use of renewable energies
Data handling and analysis

o New industrial crops and bioproducts for the bioeconomy
Communication

Spain-Portugal
Livestock efficiency/ management/ biosecurity
Mitigation and adaptation to climate change

Communication®
By-products and co-products valorisation*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13

Business planning/model and strategic management

Mitigation and adaptation to climate change

Soil Nutrient and Health Management

Good Agricultural Practices

Communication

Everyday usage of digital technology to communicate
National, EU and international environmental policies,... a 1 2

By-products and co-products valorisation

Quality management, quality assurance and quality control

Learning continuously*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13

Abbildung 7 Priorisierter Qualifikationsbedarf in drei Landern (FIELDS D1.5 Fokusgruppenanalyse)
3.1 Auswirkungen der jiingsten Trends auf den Qualifikationsbedarf

Die oben genannten Studien wurden in den Jahren 2020-2021 durchgefiihrt, und seither hat es wichtige
Entwicklungen im sozio6konomischen Umfeld der européischen Land- und Forstwirtschaft gegeben. Daher
haben wir in den Fragebogen der zweiten Phase von Aufgabe 2.3 mehrere Fragen zu den Auswirkungen der
jingsten Entwicklungen auf die Trends in der Land- und Forstwirtschaft aufgenommen. Im Einklang mit
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friheren Beobachtungen wurde Covid-19 von den meisten Befragten als Impulsgeber fiir die Digitalisierung
angesehen, der Ukraine-Krieg und die Energiekrise wirken sich auf die Energie- und Rohstoffknappheit aus, die
Ergdanzungen zur GAP 2023 spiegeln sich in erhéhten Anforderungen an die griine Agenda wider und die immer
deutlicher werdende Klimakrise betrifft insbesondere die siideuropadischen Lander (Dirren, Waldbrande).
Hinzu kommen spezifische Ereignisse in einigen Landern, wie der Brexit flr Irland, die tiefe Wirtschaftskrise in
Griechenland und die jlingsten regulatorischen Anderungen in der Organisation des Bildungs- und
Ausbildungssystems in z.B. Spanien und Griechenland.

Zur Frage, wie sich diese Entwicklungen auf den Qualifikationsbedarf auswirken, wurde Folgendes berichtet:

- Noch mehr Aufmerksamkeit flir Fahigkeiten im Zusammenhang mit digitaler Kompetenz,
Bioinformatik und Cybersicherheitsfahigkeiten

- Kenntnisse in Bezug auf Fernarbeit und Online-Teamarbeit, E-Commerce, Online-Lernen

- Fahigkeiten in Bezug auf individuelle Widerstandsfahigkeit, Risikomanagement und
Versorgungssicherheit (Materialien, Energie)

- Fahigkeiten in Bezug auf ganzheitliches Denken, Wissen (iber die gesamte Lieferkette,
Interdisziplinaritat und interkulturelle Kompetenzen

- Fahigkeiten, um kommende Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz, einschlielRlich Chat GPT, zu
verstehen und anwenden zu kénnen

Die Betonung der Anforderungen an griine Fahigkeiten und Fahigkeiten zur Einddmmung des Klimawandels
bestdtigte die Bedeutung dieser Fahigkeiten, die in den FIELDS-Fokusgruppen gemessen wurde.
Landerspezifische soziookonomische und regulatorische Entwicklungen haben sich insbesondere auf die
Organisation des Berufsbildungssystems ausgewirkt. In Kapitel 6 werden organisatorische Fragen erértert.
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4 Anforderungen des Arbeitsmarktes und Entwicklungen in den
Berufsbildungssystemen

4.1 Arbeitsmarkt

Laut der Expertenstudie: Promoting education, training and skills across the bioeconomy (EU, 2022), sind die
Erwartungen an den griinen Arbeitsmarkt folgende:

- Die Beschaftigung in der Biobkonomie insgesamt wird weiter zurlickgehen, insbesondere auf der
Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe. Im Primarsektor wird zwischen 2020 und 2030 ein weiterer
Riickgang der Beschéaftigung um 31,2% erwartet ’

- Die Beschéftigung in der traditionellen Lebensmittelherstellung wird zuriickgehen (-1,1%), wahrend
die Sektoren Biotechnologie und Biochemie sowie Bioenergie/Bioelektrizitat steigende
Wachstumszahlen aufweisen werden (21,8% bzw. 15,5%). Pharmazeutika und Kunststoffe werden
die grofSten Zuwachse in diesem Bereich verzeichnen.

- Der Anteil der Beschéaftigten in der Biookonomie mit hoher Qualifikation (EQR Stufe 5 und hoher)
wird von 16% im Jahr 2020 auf 24% im Jahr 2030 steigen,

- Der Anteil der Qualifikationen auf niedrigem Niveau (EQR-Stufe 3 und darunter) wird von 30 % im
Jahr 2020 auf 25 % im Jahr 2030 zuriickgehen. Bei den mittleren Qualifikationen wird ein Riickgang
von 54% auf 51% im Jahr 2030 prognostiziert.

Insbesondere Sektoren wie Lebensmitteltechnologie, Biotechnologie und Bioenergie werden mehr
hochqualifizierte Mitarbeiter anziehen. Auch in Bereichen wie kiinstliche Intelligenz, Big Data, Robotik,
fortschrittliche Werkstoffe und industrielle Biotechnologie wird eine schnelle Anpassung der derzeitigen
Fahigkeiten und die Entwicklung neuer Fahigkeiten erforderlich sein. In dieser Hinsicht werden MINT-
bezogene Kompetenzen immer wichtiger (MINT = Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik). Wie
Cedefop (2023) feststellt: 'Die Nachfrage nach Fachkraften mit MINT-Fachern, insbesondere in den Bereichen
Biologie, Biochemie und Chemie, wird steigen, ebenso wie die Ingenieur- und IT-Kenntnisse fir die
Landwirtschaft 4.0 und kontinuierliche FlieRprozesse in der Lebensmittelherstellung. [Aber nicht nur
technische Berufe (wie Ingenieure, Informatiker und Datenwissenschaftler, Agronomen, Biochemiker,
Meteorologen und Statistiker), sondern auch vertriebs- und exportorientierte Berufe werden an Bedeutung
gewinnen". Wie die Studien zum Qualifikationsbedarf im Rahmen des FIELDS-Projekts gezeigt haben, werden
jedoch neben den technischen Fahigkeiten auch Managementfahigkeiten, unternehmerische Fahigkeiten
und Soft Skills als sehr wichtig angesehen.

7 Auch die Cedefop-Qualifikationsvorausschau fiir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft (Cedefop, 2023) geht davon aus,
dass der Beschéftigungsanteil von Fachkréften in der Landwirtschaft und Fischerei zwischen 2020 und 2035 von 44 auf
28 % sinken wird.
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Ein weiterer interessanter Trend, den das Cedefop (2023) identifiziert hat, ist, dass bis 2030 die
Beschaftigung in Start-ups in der Bio6konomie zunehmen wird, was bedeutet, dass die Beschaftigung tber
ein breiteres Spektrum von Aktivitaten diversifiziert werden wird. Dies kdnnte auch bedeuten, dass der
Anteil junger Menschen an der Beschaftigung steigen muss, um diesem Trend Rechnung zu tragen.

Ein Trend ist schlief8lich die weitere Integration benachbarter Sektoren, die mit der Biookonomie
zusammenhangen, darunter Landwirtschaft, Agrar- und Erndhrungswirtschaft, Forstwirtschaft,
Kraftstoffe/Energie, Chemie, Zellstoff/Papier und Pharmazeutika. Dieser Trend wird zusatzliche Fahigkeiten
von Arbeitnehmern und Unternehmern in der gesamten Biookonomie erfordern, d.h. die Fahigkeit, bei
Bedarf brancheniibergreifende und interdisziplindre Perspektiven einzunehmen.

4.2 Angebot an Bildung und Ausbildung?®

Der griin-digitale Ubergang wird ein breites Spektrum an Fihigkeiten erfordern. In Ubereinstimmung mit den
Ergebnissen der FIELDS-Fokusgruppen und der Umfrage kommt die CEDEFOP-Expertenstudie (Cedefop, 2023)
zu dem Schluss, dass sich die berufliche Erstausbildung® auf die Ausweitung des Angebots an
unternehmerischen und Managementfahigkeiten, digitalen - Datenanalyse und IKT-Fahigkeiten - und
technischen Fahigkeiten, die Nachhaltigkeitspraktiken antreiben, konzentrieren muss. Darliber hinaus wurden
auch Empathie und Menschlichkeit als wichtig erachtet. Die Forderung nach einem breiteren Spektrum an
Qualifikationsanforderungen spiegelt sich in den laufenden Entwicklungen der Bildungs- und
Ausbildungssysteme wider (Cedefop, 2022). In vielen Ladndern erweitern die Berufsbildungsinstitute ihr Profil
und erhohen ihre berufliche Bandbreite und Flexibilitdit, was mit einer Verringerung der Zahl der
Berufsbildungsabschliisse einhergeht. Gleichzeitig umfassen die Lehrpldane der Berufsbildungseinrichtungen
zunehmend allgemeines Wissen und Ubergreifende Fahigkeiten, die auch in die praktische Ausbildung
integriert werden® .

Eine wichtige Herausforderung fiir die meisten EU-Ldnder wurde in der FIELDS-Fokusgruppenstudie (D1.5
Fokusgruppenanalyse) hervorgehoben, namlich das Fehlen eines organisierten Systems fiir lebenslanges

& Im Rahmen des FIELDS-Projekts zielten die Aufgaben 2.1 und 2.2 auf die Definition und Priorisierung relevanter
Berufsprofile ab. In Anhang 5 finden Sie ein Beispiel fiir eine Stellenprofilbeschreibung. Da die definierten Berufsprofile
nicht ausreichend mit den Berufsprofilen Gbereinstimmten, die derzeit existieren oder auf dem Arbeitsmarkt erwartet
werden, konzentrieren wir uns in diesem Bericht auf den Qualifikations- und Ausbildungsbedarf. Die Biindelung von
Féhigkeiten in Berufsprofilen hat sich jedoch als wertvoll fur die Gesamtanalyse des Qualifikationsbedarfs erwiesen.

9 |VET steht fiir berufliche Erstausbildung, CVET fiir berufliche Weiterbildung

19 Eine Bestandsaufnahme des Berufshildungsangebots in 10 EU-Landern (EU, 2022) ergab, dass es in mehreren
Landern immer noch relativ wenige Studiengénge im Bereich Landwirtschaft/Aquakultur/Forstwirtschaft gibt, die
spezielle Module oder Optionen fiir die Biotkonomie enthalten. Auerdem werden Themen wie Nachhaltigkeit,
Kreislaufwirtschaft und Biookonomie in den Lehrpléanen der beruflichen Bildung noch nicht umfassend behandelt. Die
Empfehlungen dieser Studie lauteten daher, eine qualitativ hochwertige Ausbildung im Bereich Bio6konomie zu fordern,
die Entwicklung flexibler Lehrpléne zu unterstiitzen und Kompetenzzentren fiir Biokonomie zu entwickeln.
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Lernen, d.h. eines Systems, das das Lernen (ber alle Altersstufen und Lernorte hinweg verbindet!! . Da
kontinuierliches Lernen mindestens so wichtig ist wie die Erstausbildung, ist die Einrichtung ausgewogener und
effektiver Systeme fir lebenslanges Lernen in allen Landern von zentraler Bedeutung. In dieser Hinsicht ist
eine vielversprechende Entwicklung zu beobachten (Cedefop, 2022), bei der in einer Reihe von Léandern die
Grenzen zwischen Erstausbildung und Weiterbildung zunehmend zu verschwimmen scheinen. Da
insbesondere die berufliche Weiterbildung flexible und zugéngliche Aus- und Weiterbildungsprogramme und
-kurse erfordert, muss diese Entwicklung durch kurze und leicht zugangliche Module und ein Qualitats- und
Validierungssystem fiir Mikrozertifikate unterstiitzt werden.

Im Einklang mit diesen Trends wurden die folgenden vielversprechenden Entwicklungen im derzeitigen
Bildungs- und Ausbildungssystem von unseren Befragten der zweiten Phase der WP2.3-Umfrage genannt:

- Mehr Aufmerksamkeit wird dem technologischen Wandel, griiner Energie, unternehmerischer Initiative
und Innovationsfahigkeit gewidmet

- Die Tendenz zur Digitalisierung des Lernens und das Wachstum der Anzahl von Online-Kursen wird
bestatigt

- Die Aufmerksamkeit fur die One-Health-Perspektive nimmt zu, die die Gesundheit von Tier, Mensch und
Umwelt und deren Wechselwirkungen einschliel3t. Da es sich hierbei um eine recht neue Perspektive
handelt, sind zusatzliche Anstrengungen in der Aus- und Weiterbildung erforderlich

- Die Befragten sehen Entwicklungen in Richtung kiirzerer Ausbildungsformate/-einheiten (z.B.
Exkursionen, Praktika, MOOCs) und Micro-Credentials

- Es gibt mehr Aufmerksamkeit fiir LLL-Trainingsanwendungen, auch ermdglicht durch die zunehmende
Digitalisierung und Flexibilitat der Arbeitszeiten und kirzere Trainingsformate

4.3 Landerunterschiede auf dem Arbeitsmarkt und beim Angebot an allgemeiner und
beruflicher Bildung

In Abschnitt 2 (Trend- und Szenariostudie) haben wir bereits einige wichtige Unterschiede zwischen den
Landern der EU in Bezug auf technologische Entwicklung, nachhaltige Produktion, Unternehmensstruktur usw.
erortert. In unserer WP2.3-Erhebungsphase 1 wurde {ber entsprechende Unterschiede bei den
Anforderungen des Arbeitsmarktes, den Berufsprofilen und dem Qualifikationsbedarf zwischen den Léandern
berichtet. Dariiber hinaus unterscheiden sich die Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung in den
einzelnen Landern ebenso wie das Niveau der Kenntnisse und Fertigkeiten, das Kompetenzniveau der
Ausbilder usw.

In der Tat sind Berufsbildungsprogramme in der Regel an regionale und lokale Gegebenheiten und Branchen
angepasst, mit unterschiedlichen Arbeitsmarkten, Qualifikationsanforderungen und Definitionen von

1 LLLP setzt sich dafiir ein, die verschiedenen Ebenen des Lernens, einschlieRlich des kontinuierlichen Lernens und der

Erwachsenenbildung im Allgemeinen, besser miteinander zu verknupfen, sowohl fiir berufsspezifische Bedurfnisse als
auch fur die personliche Entwicklung.
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Berufsprofilen. Die nationalen Roadmap-Studien, die im Rahmen von FIELDS WP2.4 entwickelt wurden, zeigen
eine Reihe besonderer und aktueller Herausforderungen fiir jedes Land, die die Unterschiede in der Nachfrage
und im Angebot von Qualifikationen und die unterschiedlichen politischen Speerspitzen in diesen Landern
unterstreichen:

Finnland: -Ressourcenkiirzungen, die sich in einer geringeren Zahl von Bewerbern fiir eine
Berufsausbildung niederschlagen.

-Mangelndes Interesse (Mitarbeiter und Studenten) an der Forstwirtschaft
-Arbeitsnachfrage in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft bleibt bestehen und
fihrt zu Engpdssen beim Angebot

-GroBe Nachfrage nach Fahigkeiten im Bereich der digitalen und griinen
Transformation

Spanien: -Schwierige berufliche Eingliederung von jungen und arbeitslosen Menschen
GroBe Unterschiede zwischen den Regionen bei der (Finanzierung des) Bildungs-
/Ausbildungsangebots

-Viele unter- und Uberqualifizierte Mitarbeiter, ein groBes Missverhaltnis zwischen
den Fahigkeiten

-insbesondere die begrenzte Entwicklung von Zwischenqualifikationen

Osterreich: -Schwache Verbindung zwischen Agrar- und Forstbetrieben, Beratern und
Forschungseinrichtungen (allgemein mangelnde Koordination zwischen Forschung
und Praxis)

-Bessere Einbeziehung von agrarforstspezifischen Forschungsfragen in die
nationale FTI-Politik ist notwendig

-Begrenzter Austausch und Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Interessengruppen

Italient? : -Vertikale und horizontale Diskrepanz der Fahigkeiten

-Geringes Qualifikationsniveau (schwierig, junge Menschen in einen Job zu bringen
und Erwachsene zu reintegrieren)

-Unterentwickelte Ausbildungsstandards (flir eine bessere Abstimmung zwischen
Qualifikationsnachfrage und -angebot)

-Komplexitat der Verwaltung und regionale Unterschiede

Irland: -Geringe Attraktivitat der beruflichen Bildung flir junge Menschen und schwache
Anerkennung des Wertes von Ausbildung und Bildung

-Schwierige berufliche Eingliederung von Jugendlichen und Wiedereingliederung
von arbeitslosen Erwachsenen

-formale Ausbildung und Bildung scheinen weiter verstreut und nicht immer gut
zuganglich zu sein

-Keine spezielle offizielle Stelle fiir die Ausbildung von Handwerkern

Tabelle 4 Typische Herausforderungen bei Nachfrage und Angebot von Qualifikationen in 5 europdischen

Landern

12 Diese Auswahl fiigt dem Nationalen Italienischen Umsetzungsplan (NIP), der am 2. Méarz 2023 verabschiedet wurde
(https://lwww.cedefop.europa.eu/en/news/italy-approval-national-implementation-plan-vet), unterentwickelte
Ausbildungsstandards als eine der groRten Herausforderungen im italienischen Berufsbildungssystem hinzu.
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5 Regulatorischer Rahmen und finanzielle Herausforderungen

5.1 Rechtsrahmen der EU und der Lander

In der zweiten Stufe des Fragebogens zu Aufgabe 2.3 fragten wir nach Engpéassen/Erfordernissen in Bezug auf
das bestehende Regulierungssystem. Wir nannten die folgenden Schliisselbeispiele fiir Vorschriften® sowohl
auf EU- als auch auf Lander-/Regionalebene:

Auf EU-Ebene®*
- EQF (Europaischer Qualifikationsrahmen)
- ESCO (Europaische Fahigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe)
- Empfehlung des Berufsbildungsrates ab 2020
- EQAVET (Europaischer Bezugsrahmen fiir die Qualitdtssicherung in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung)
- Europaische Qualifikationsagenda (und Fokus auf LLL)
- Pakt fir Kompetenzen
- Aktionsplan fir digitale Bildung
- Der Européische Kompetenzrahmen fiir unternehmerische Initiative
Auf nationaler/regionaler Ebene
- Nationale Qualifikationssysteme, Kreditsysteme, Diplome, Zertifizierungssysteme
- Beziehungen (Aufgaben, Verantwortlichkeiten) zwischen Regierung und Bildungs-
/Ausbildungseinrichtungen
- Kompetenzen und Anforderungen an Lehrkrafte und Ausbilder
- Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen
- Erwachsenenbildung und LLL
- Inklusion und Gleichstellung, z.B. soziale Landwirtschaft, spezifische Zielgruppen
- Personliches Trainingskonto und andere Ausbildungsbeihilfen

In den Antworten der Befragten erkennen wir drei Gruppen von Herausforderungen: strukturelle
Herausforderungen, Herausforderungen in den Beziehungen zu den Stakeholdern und politische
Herausforderungen. Zu den strukturellen Herausforderungen gehéren die Komplexitdt und Starrheit des
Berufsbildungssystems, die Transparenz und Validitdt des Systems und die (begrenzte) Aufmerksamkeit fiir
Schlisselelemente des Systems, wie Systeme fir lebenslanges Lernen und auf Programmebene die
Entwicklung von Mikrokrediten. Die Herausforderungen bei der Einbeziehung der Stakeholder und den
Beziehungen zwischen den Stakeholdern unterstreichen die Bedeutung einer ausgewogenen Zusammenarbeit
und der Verantwortlichkeiten der verschiedenen Stakeholder im System. Politische Herausforderungen
verweisen auf die Notwendigkeit der Strategieentwicklung in einer Reihe von Landern und der Harmonisierung

13 Die Verordnungen in diesem Bericht umfassen Rahmenwerke und Mechanismen zur Unterstiitzung der
Harmonisierung und Entwicklung des Berufshildungsékosystems

14 Anhang 6 gibt einen Uberblick tiber die von den FIELDS-Projektpartnern ermittelten anwendbaren politischen
Rahmenbedingungen und Vorschriften der EU (Quelle: FIELDS-Datenbank)
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des Systems der allgemeinen und beruflichen Bildung zwischen den Landern (z.B. um die Mobilitdt von
Studenten und Arbeitnehmern in ganz Europa zu ermoglichen). Tabelle 5 enthélt die Antworten der Befragten
in diesen drei Kategorien.

Strukturelle Herausforderungen

- die groRBe Anzahl von Qualifikationen und die Komplexitat des Kredit-Diplom-Zertifizierungssystems in
mehreren Landern

- die Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung sind manchmal starr und biirokratisch und nicht auf
die Bediirfnisse der Branche abgestimmt

- die Entwicklung, Implementierung und Validierung von Mikro-Nachweisen

- transparente modulare Systeme des lebenslangen Lernens sind in den einzelnen Landern noch unausgereift
- Transparenz und Vergleichbarkeit von Qualifikationen tber Sektoren und Lander hinweg

- die Qualitat und Gultigkeit von Priifungen und Bewertungen

- Integration und Gleichstellung der Geschlechter in der allgemeinen und beruflichen Bildung

Herausforderungen in den Beziehungen zu den Stakeholdern

- Einbeziehung der Interessengruppen in die Entwicklung und Pflege von Qualifikationen

- Zusammenarbeit mit privaten Unternehmen fiir Lehrstellen und Praktika

- zu wenig Zusammenarbeit und Koordination zwischen den verschiedenen Ebenen und Arten von Bildung
- Einbeziehung von Bildungseinrichtungen in die Politikgestaltung auf allen Ebenen

- Ausgewogenheit von Autonomie und Verantwortlichkeit der Berufshildungsanbieter

- Transparenz und Zugéanglichkeit der Finanzierungsmechanismen

Politische Herausforderungen

- fehlende nationale Qualifikationsstrategien®

- Strategien fir lebenslanges Lernen fehlen noch in vielen EU-Landern

- In ganz Europa unterscheiden sich die Okosysteme der beruflichen Bildung von Land zu Land und von
Region zu Region, einschlieBlich unterschiedlicher Regulierungssysteme und unterschiedlicher
Finanzierungssysteme. So arbeiten beispielsweise der Europaische Qualifikationsrahmen (EQR) und die
nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) auf unterschiedlichen Ebenen. AuRerdem verfiigen nicht alle Lander
Uber einen NQR mit Lernergebnissen fiir jede Qualifikation

- Ein integrales System zur Anerkennung von Abschllssen in der EU existiert weder fiir die Hochschulbildung
noch fiir die berufliche Bildung. Da die Arbeitswelt sehr dynamisch ist, sollte die Flexibilitdt bei der Aufnahme
neuer Fahigkeiten, Qualifikationen und Berufsprofile in das ESCO-System (die mehrsprachige Klassifizierung
der europaischen Fahigkeiten/Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe) weiter verbessert werden.

15 Die Leitaktion 3 der Europaischen Kompetenzagenda betrifft die "EU-Unterstiitzung fiir strategische nationale
QualifizierungsmalBnahmen", "um ganzheitliche, regierungsweite nationale Kompetenzstrategien auszuarbeiten”. Die
Lander kénnen mit Unterstitzung der OECD und/oder der Européaischen Kommission Qualifikationsstrategien
entwickeln. Seit der Verdffentlichung der EU-Qualifikationsagenda im Jahr 2020 wurden nicht viele nationale

Qualifikationsstrategien entwickelt (Transval-EU, 2023).
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- Austausch bewahrter Praktiken zwischen den Systemen der allgemeinen und beruflichen Bildung in
verschiedenen Landern

- wenig Flexibilitat fur die Regionen (z.B. Akkreditierung von Berufsbildungsanbietern durch regionale
Behorden).

Tabelle 5 Regulatorische Herausforderungen fiir das Berufsbildungssystem

5.2 Finanzierung

Abbildung 8 zeigt die wichtigsten Finanzierungsmechanismen fiir die Hoher- und Umschulung in der
Europaischen Union fiir den Zeitraum 2021-2025.

EU investment in skills 2021-2025

+ European
61,5 European Social Fund Plus I.l ope
Regional
Erasmos Development
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InvestEU

European Solidarity Corps

Digital Europe Programme
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and Resilience
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Abbildung 8 EU-Finanzierungsinstrumente fiir Hoherqualifizierung und Umschulung

Tabelle 6 enthélt eine kurze Beschreibung dieser Finanzierungsinstrumente.

- Der Europaische Sozialfonds Plus (ESF+) ist das wichtigste Instrument der EU fiir Investitionen in
Menschen. https://www.eif.org/

- Erasmus+ unterstiitzt die persénliche und berufliche Entwicklung von Lernenden, Lehrkraften und
Einrichtungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung und der Hochschulbildung (einschlieRlich
europaischer Universitdten). https://erasmus-plus.ec.europa.eu

- Horizont Europa fordert die Kompetenzen von Forschern, Unternehmern und Innovatoren, insbesondere

durch seine Marie Sktodowska-Curie-MaBnahmen. Die Marie-Sktodowska-Curie-MalRnahmen finanzieren
exzellente Forschung und Innovation und statten Forscher in allen Phasen ihrer Karriere mit neuen
Kenntnissen und Fahigkeiten aus, durch grenziiberschreitende Mobilitdt und den Kontakt zu
verschiedenen Sektoren und Disziplinen. https://www.horizon-eu.eu/

- Der InvestEU-Fonds unterstiitzt private und 6ffentliche Investitionen in vier Politikbereichen, die wichtige
Prioritdten flr die Union darstellen und einen hohen EU-Mehrwert erbringen: nachhaltige Infrastruktur,
Forschung, Innovation und Digitalisierung, kleine und mittlere Unternehmen sowie soziale Investitionen
und Kompetenzen. https://investeu.europa.eu
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- Der 2007 ins Leben gerufene Europdische Fonds fiir die Anpassung an die Globalisierung (EGF)
unterstitzt Menschen bei der Suche nach neuen Arbeitsplatzen durch Weiterbildung oder Schulung oder
hilft ihnen, ihr eigenes Unternehmen zu griinden. https://www.euinnovationfund.eu/

- Das Europaische Solidaritatskorps ist ein EU-Forderprogramm fiir junge Menschen, die sich in einer
Vielzahl von Bereichen solidarisch engagieren mochten. Diese reichen von der Hilfe fiir Benachteiligte
Uber humanitare Hilfe bis hin zu Gesundheits- und Umweltaktionen in der EU und dariiber hinaus.
https://www.europeansolidaritycorps.nl/

- Das Programm "Digitales Europa" stellt Mittel flr die Entwicklung fortgeschrittener digitaler Fahigkeiten
bereit und unterstiitzt die Entwicklung eines Talentpools von digitalen Experten. https://digital-

strategy.ec.europa.eu

- Die Fazilitat fir Konjunkturbelebung und Widerstandsfahigkeit kann die Reformen und Investitionen der
Mitgliedstaaten unterstitzen, auch in den Bereichen Qualifikation und Beschaftigung.
https://commission.europa.eu/

- Der Europaéische Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) dient der Starkung des wirtschaftlichen, sozialen

und territorialen Zusammenhalts in der Europaischen Union. Er soll Ungleichgewichte zwischen den
Regionen ausgleichen und Investitionen in ein intelligenteres, griineres, vernetzteres und sozialeres
Europa ermoglichen, das ndher bei seinen Blrgern ist.

https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en

Tabelle 6 Die wichtigsten EU-Finanzierungsinstrumente fiir Fortbildung und Umschulung

Auf die Frage von Task 2.3 Phase 2 Umfrage nach den Herausforderungen im Finanzierungssystem ergab sich
das folgende Bild:

Im Allgemeinen schien es, dass die Defizite nicht so sehr in der Quantitat der Finanzierung liegen, sondern in
den zu finanzierenden (neuen) Inhalten, die mit dem sich dndernden Qualifikationsbedarf iibereinstimmen?®,
und in der Notwendigkeit der Unterstlitzung des (Funktionierens und der Entwicklung des)
Berufsbildungssystems. AuRerdem wurde betont, dass der Zugang zu den Finanzierungssystemen verbessert
werden muss.

Tabelle 7 zeigt einige Speerspitzen, die in der Task 2.3 Phase 2 Umfrage erwahnt wurden:

Finanzierung von Bildungs- und Ausbildungsinhalten

- digitale Grundfertigkeiten und digitale Fertigkeiten als transversale Fertigkeiten
- Management, Unternehmertum und Soft Skills

- eine bessere Kombination von technischen und bereichsiibergreifenden Fahigkeiten

16 1n Aufgabe 5.1 des FIELDS-Projekts wurden die Projektteilnehmer gebeten, eine Bestandsaufnahme der ihnen
bekannten Finanzierungsmechanismen auf Lander- und EU-Ebene zu machen. Die Bestandsaufnahme wurde um die
FIELDS-Dimensionen Nachhaltigkeit, Digitalisierung usw. herum organisiert. Der Bericht der FIELDS-Aufgabe 5.1
kommt zu dem Schluss: Die Finanzierungsmdglichkeiten deckten alle Projektthemen ab, wobei der Schwerpunkt auf der
Digitalisierung (31%), Schulungsprogrammen (21%) und Unternehmen/Unternehmertum lag. Dies kdnnte ein Hinweis
auf die standig wachsende Bedeutung der neuen Technologien in diesem Bereich und die dringende Notwendigkeit sein,
die digitale Kluft in vielen EU-Landern zu schlieen. Das am wenigsten prominente Thema war die Biotkonomie (7%),
was darauf zuriickzufihren sein kdnnte, dass es sich hierbei noch um einen relativ neuen Arbeitsbereich handelt.
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- biobasierte Produktion als neues Fachgebiet (mit derzeit unzureichender gezielter Finanzierung)

- eine bessere Definition von Nachhaltigkeit und Fahigkeiten zur biobasierten Produktion sowie die
Einrichtung spezifischer Forderprogramme (z.B. in der Forstwirtschaft!’ gibt es kaum Férdermittel zu
diesem Thema)

- Finanzierung fur das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit

- Finanzierung fir eine bessere Einbeziehung der Geschlechtergleichstellung

Finanzielle Unterstiitzung fiir das Funktionieren des Berufsbildungssystems

- Mehr dauerhafte Finanzierung anstelle von Finanzierung auf Projektbasis

- Finanzierung fir kontinuierliches Lernen

- Mittel fur die Zusammenarbeit auf EU-Ebene, z.B. fiir den Pakt fiir Kompetenzen

- Finanzierung von flexibleren und modularen Berufsbildungsprogrammen

- Mehr Mittel fur die Einflihrung eines Systems von Mikro Befdhigungsnachweisen (Anerkennung,
Regulierung, Validierung, Ausbildungsangebot)

- Zu wenig Mittel fir berufsbezogenes Lernen und Unternehmenspraxis (in einigen Landern)

- Mehr Mittel fir die Ausbildung und Schulung von Beratern und Technikern erforderlich

- Mittel zur Unterstiitzung der beruflichen Weiterbildung von Lehrkréften und der Zusammenarbeit mit
Industriepartnern

- Ausriistung und Schulungen fir Anbieter

- Mittel fur eine bessere Qualitat der Internetverbindung (in einigen Landern)

Zuganglichkeit der Finanzierung
- Inden meisten Landern erfolgt die nationale Finanzierung der allgemeinen und beruflichen Bildung (iber

staatliche Mittel. Sowohl auf EU- als auch auf Landerebene muss die Zuganglichkeit der
Finanzierungssysteme verbessert werden, d.h. eine bessere Verwaltung und Kommunikation dariber,

welche Mittel zur Verfligung stehen und fiir wen, sowie eine bessere Anleitung zur Beantragung.

Tabelle 7 Herausforderungen im Zusammenhang mit dem System zur Finanzierung von Qualifikationen

AbschlieBend ist festzustellen, dass das Finanzierungssystem besser auf den aktuellen Qualifikationsbedarf
abgestimmt werden muss (Nachhaltigkeit, Digitalisierung, biobasiert, Management/Unternehmertum,
Inklusion, siehe vorangegangene Kapitel). Es muss mehr Augenmerk auf die Finanzierung gelegt werden, die
das Funktionieren und die Entwicklung des Berufsbildungssystems unterstitzt, und die Zuganglichkeit des
Finanzierungssystems fiir zahlreiche Akteure muss verbessert werden. Innerhalb dieser Linien kdnnen
spezifische Anforderungen fiir die verschiedenen Lander und Regionen formuliert werden.

17 Ein Befragter aus dem Bereich Forstwirtschaft sagte: "Es besteht ein Bedarf an aktualisierten Lehrplanen, die das
moderne Verstandnis der Werte und der Nutzung der Walder, die neuen Technologien, die im Forstsektor eingesetzt
werden, und die sich &ndernden Anforderungen des Arbeitsmarktes widerspiegeln.
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6 Wichtige Anforderungen an Schulungsprogramme

In Phase 1 unserer Aufgabe wurde die Untersuchung der Herausforderungen und Voraussetzungen einer
europdischen Strategie fiir land-, lebensmittel- und forstwirtschaftliche Fertigkeiten durch eine Umfrage unter
den wichtigsten Interessenvertretern des Okosystems der land-, lebensmittel- und forstwirtschaftlichen
Fertigkeiten durchgefihrt (Trienekens et al., 2022 siehe Anhang 1).

Die Ergebnisse unterschieden sich erheblich zwischen den Befragten, wahrscheinlich abhangig vom
Hintergrund und der Region des antwortenden Unternehmens und von den Qualifikationsanforderungen, die
die einzelnen Befragten fiir am wichtigsten hielten.

6.1 Schlisselelemente und Voraussetzungen von Berufsbildungsprogrammen

Es gab eine Reihe von Schlisselthemen, die von den Befragten als zentrale Anforderungen an
Schulungsprogramme genannt wurden:

Eine Schlisselposition fur Management/Unternehmertum und Soft Skills

Fir die Sektoren Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie betonten mehrere Befragte die Bedeutung von
Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, Innovationsmanagement, (digitalem) Unternehmertum,
kritischem und kreativem Denken, Kenntnissen tiber Agrar- und Lebensmittel Gemeinschaften, Agrotourismus
und lokalen Produkten. Aber auch Beziehungskompetenz, einschlieBlich der Vernetzung und Kommunikation
von Mitarbeitern, Verhandlungsgeschick, Rhetorik und englische Sprache, Fiihrungsqualitaiten und
Teammanagement, Zusammenarbeit in der Lebensmittelkette und interdisziplindres Denken wurden als
wichtig erachtet.

Die Bedeutung der Ausbildung in der Praxis

Praktische Ubungen, die Arbeit mit realen Problemen und die Entwicklung von Fihigkeiten zur Fehlerbehebung
sind fiir die meisten Ausbildungsprogramme unerlasslich. AuRerdem werden Exkursionen (z.B. in der
Landwirtschaft zu Versuchsbetrieben), Demonstrationen und Vortrage von Personen mit praktischer Erfahrung
bendtigt. Speziell fir die Lebensmittelindustrie gaben die Befragten an, dass praktische Schulungen in den
Bereichen Lebensmittelsicherheit und Qualitaitsmanagement, Produktionsablaufe, biobasierte Funktionen und
die Arbeit mit Automatisierung und digitalen Anwendungen in der Industrie erforderlich sind. Bei Prozessen
und Ausristung (Férderbander, Mischer, Verpackungen usw.) sollten jedoch sektorale Unterschiede
bericksichtigt werden, da unterschiedliche Fahigkeiten erforderlich sein kénnen. Fir die Landwirtschaft
wurden mehrere Bereiche der Nachhaltigkeits- und Bio6konomie Dimension von den Befragten als wichtig fiir
die praktische Erfahrung angegeben, z.B. Abfallvermeidung, Bodengesundheitsmanagement und Agrarumwelt
Praktiken, Produktionstechniken fiir biobasierte Pflanzen, Industriepflanzen. Ahnlich verhilt es sich in der
Forstwirtschaft: digitale Fahigkeiten und digitales Unternehmertum, Bekdampfung und Vorbeugung von
Waldkrankheiten, forstwirtschaftliche Ausristung/Maschinen und Wartung sowie Projektmanagement und
Geschaftsbetrieb sind wichtige Fahigkeiten, die durch praktische Erfahrungen unterstitzt werden sollten.

Neben diesen eher technischen Fahigkeiten betonen die Befragten in allen drei Sektoren die Bedeutung
praktischer Erfahrungen im Bereich der Kommunikationsfahigkeiten, was bedeutet, dass die Praktikanten
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unter praktischen Bedingungen und mit Unterstiitzung eines Unternehmensmentors ausgebildet werden.
AuBerdem bedeutet die Arbeit in einem Unternehmen die Zusammenarbeit mit verschiedenen
Stabsfunktionen und nicht nur die Arbeit in und fiir eine Abteilung (denken Sie z.B. an eine Laborfunktion
wihrend eines ganzen Praktikums).

Zunehmende Bedeutung des Online-Lernens

Die Covid-19-Pandemie hat einen weiteren Trend zur Online-Ausbildung auf allen Bildungsebenen ausgelost.
Einerseits hat dies in den letzten zwei Jahren zu kurzfristigen Verzogerungen in der Ausbildung gefiihrt, da
insbesondere praktische Ubungen verschoben werden mussten. Andererseits hat es einen anhaltenden Trend
zur Online- oder Blended Education (die Menschen werden "zoom-miide") unterstiitzt, insbesondere in diesen
Landern und Regionen mit ausreichender digitaler Infrastruktur.

Im Allgemeinen kdnnen fir die eher technischen Fertigkeiten der Profile zu Bio6konomie, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung die Grundlagen online vermittelt werden. Fortgeschrittene und angewandte
Kenntnisse/Fertigkeiten erfordern jedoch in vielen Fillen eine praktische Ausbildung und reale Besuche in
Fabriken, landwirtschaftlichen Betrieben und Forstunternehmen. Dartber hinaus erfordern neue
Technologien wie Robotik und kiinstliche Intelligenz, Drohnen, Cloud Computing und Blockchain sowie
Entwicklungen im Bereich des Datenschutzes (Vorschriften) und der Datensicherheit neue Fahigkeiten, die
teilweise online gelehrt werden kénnen, aber auch praktische Erfahrungen erfordern.

Die Online-Schulung wird durch die schnelle Entwicklung von Tools unterstltzt, wie z.B. Virtual-Reality-
Anwendungen, Video-Intelligenz, 3D-Animationen, Simulationstools (z.B. zur Steuerung von Maschinen oder
Produktionslinien) usw. Im Allgemeinen sind Online-Kurse besser zuganglich und breiter verfiigbar als
Prasenzkurse. Allerdings ist das Engagement oft geringer, da die Interaktion zwischen Lehrer und Lernenden
flr viele der Themen unerlasslich ist. Daher ist fiir die meisten Module ein gemischter Ansatz erforderlich. Fir
diese Kurse kann der Ansatz des "umgedrehten Klassenzimmers" angewendet werden, bei dem das Online-
Selbststudium und/oder die Ubungen der Studenten mit interaktivem Unterricht kombiniert werden.

Fir Online-Schulungen sind grundlegende digitale Fahigkeiten und Gerate erforderlich. Zu Beginn eines Kurses
oder Moduls sollten die Digitalisierungskenntnisse der Kursteilnehmer so einfach wie moglich gemessen
werden, entsprechend den Anforderungen des jeweiligen Kurses oder Moduls. Je nach Kenntnisstand des
Auszubildenden kénnen (erganzende) Kurse angeboten werden. Die Anpassung der Bildungsverfahren ist in
dieser Hinsicht ein Muss, wahrend die Schulungsmaterialien fir eine vielfaltige EU-Bevdlkerung (Sprache,
Kultur, Bildungsniveau, Stadt-Land) geeignet sein sollten.

Der richtige Einsatz von Ressourcen

Ressourcen und insbesondere deren Einsatz sind die Grundlage eines jeden Aus- und
Weiterbildungsprogramms. Zu diesem Thema gehdorten auch Fragen, wie man mit Zeit- und Ressourcenmangel
potenzieller Auszubildender umgeht, wie man Interesse fiir bestimmte Berufe und Ausbildungen weckt und

18 In dieser Hinsicht hat die FIELDS-L&nderfokusgruppenstudie gezeigt, dass sich strategische Mentorenprogramme in
groRen Unternehmen als sehr wertvolle Instrumente erwiesen haben, um praktische Ausbildung und Wissenstransfer zu
gewdhrleisten
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wie man "inspirierende Lernumgebungen' schafft. Die Antworten der Befragten ergaben eine lange Liste von
"Werkzeugen", die wir in vier Kategorien zusammengefasst haben: Zeitplanung, Struktur, Kommunikation und
Finanzierung.

Tabelle 8: Zeitplan, Struktur, Kommunikation und Finanzierungsinstrumente

Zeitmessung

e Planen Sie Kurse auRerhalb der StoRzeiten (abends, am
Wochenende) oder im Hybridmodus. Passen Sie die Zeitplane im
Allgemeinen an die Verfligbarkeit der Teilnehmer an.

e Teilen Sie die Kurse in kurze Lektionen auf (z.B. <= 1 Stunde).

® Gestalten Sie die Module/Schulungen komplementar und
vermeiden Sie Uberschneidungen.

e Entwerfen Sie maRgeschneiderte Schnellkurse fiir die
Unternehmensfiihrung.

Struktur des Programms

e Nehmen Sie soziales Unternehmertum als Thema auf, um den
Auszubildenden eine ""nachhaltige Denkweise' mit einer
langfristigen Vision einer nachhaltigen Bio6konomie zu vermitteln.

e Bringen Sie praktische Erfahrungen ein und verwenden Sie reale
Falle und Anwendungen, die Verbindungen mit der neuesten
Technologie aufzeigen. Bringen Sie Spal} mit!

® Nutzen Sie Technologien wie Augmented Reality und Simulation,
faszinierende Videos (z.B. von Arbeitnehmern und Arbeitgebern),
spielbasierte Ressourcen und Online-Tools.

e Sorgen Sie dafir, dass die Praktikanten wahrend ihres Praktikums in
verschiedenen Abteilungen arbeiten, damit sie unterschiedliche
Erfahrungen in verschiedenen Rollen sammeln kénnen.

Kommunikation

e Definieren Sie klar Ihre Lernergebnisse.

e Organisieren Sie aktive Werbung in Bildungseinrichtungen und
bei Treffen und Plattformen der Agrarindustrie. Kombinieren
Sie mit Kampagnen: online, Pressemitteilungen, Newsletter,
Broschiiren, Weblinks, usw.

e Betonen Sie die Sinnhaftigkeit von Arbeitsplatzen
(Unterstitzung der Produktion von gesunden, nachhaltigen und
hochwertigen Lebensmitteln).

e Module und Kurse sollten zertifiziert werden. Es sollten Mikro-
Zertifikate angeboten werden, und die Teilnehmer sollten
formale Zertifikate erhalten.

Finanzierung
e Bieten Sie kostenloses E-Learning Uiber eine E-Learning-Plattform an

(es muss nicht immer ein Zertifikat sein).
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® EU-Programme, nationale Fonds und Stipendien sollten auf
Wettbewerbsbasis angeboten werden.

e Finanzielle Unterstiitzung von Unternehmen (fir Mitarbeiter),
private Unternehmensstipendien und 6ffentliche Stipendien fiir
Praktika, Entschadigung fir Ausbildungszeit oder Sabbatical
dhnliche Ansatze.

e Binden Sie Subventionen an die Anforderungen fiir
Ausbildungszertifikate (z.B. miissen Biobauern einen 5-tagigen Kurs
absolvieren, bevor sie eine Subvention erhalten).

Aufmerksamkeit flir unterprivilegierte Gruppen und Genderfragen

Obwohl die meisten Befragten in den besprochenen Bereichen keine geschlechtsspezifischen Probleme
erkennen konnten, sind einige Funktionen in der taglichen Praxis geschlechtsspezifisch. Wie ein Befragter
feststellte, ".... Waldbewirtschaftung und Holzwissenschaft und -technologie werden immer als FELDER der
Manner angesehen". Im Allgemeinen sind die Befragten jedoch der Meinung, dass das Geschlecht keine Rolle
spielen sollte. Daher sollten die bestehenden europdischen und nationalen Richtlinien weiter umgesetzt
werden, um die bestehenden Ungleichheiten zwischen Mannern und Frauen im Beruf zu (iberwinden.

Insbesondere haben relativ wenige Frauen eine Fihrungsrolle in der Branche, was sowohl bei
(maRgeschneiderten) Ausbildungsmodulen als auch bei Kursen fiir lebenslanges Lernen beachtet werden
muss. Was die Landwirtschaft betrifft, so erwdhnten die Befragten, dass Landwirtinnen und Frauen in
Entscheidungsfunktionen sowohl in landwirtschaftlichen Betrieben als auch in Genossenschaften besondere
Aufmerksamkeit brauchen. Ein besonderer Punkt, der in Bezug auf geschlechtsspezifische Fragen genannt
wurde, war die benachteiligte Position von Frauen nach dem Mutterschaftsurlaub. Dementsprechend ist die
Umschulung von Frauen, die seit Jahren arbeitslos sind, ein Thema, das Aufmerksambkeit erfordert.

Auch unterprivilegierten Gruppen und der kulturellen Vielfalt sollte weiterhin Aufmerksamkeit gewidmet
werden. Im Allgemeinen bendtigen unterprivilegierte Gruppen, Arbeitnehmer mit niedrigem Einkommen und
Migranten moglicherweise finanzielle Unterstiitzung und Unterstiitzung durch Information und
Kommunikation, um Zugang zu Kursen zu erhalten. Als nachstes miissen die Mobilitat der Arbeitskrafte, die
Migration und insbesondere die Saisonarbeiter in Bezug auf die Sprache und die Anpassung der Programme in
Bezug auf die Sprache und die Ausgangssituation besonders bericksichtigt werden.

6.2 Wichtige Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren wurden auf zwei Ebenen definiert: fiir die Bewertung von Partnerschaften mit mehreren
Interessengruppen und fir die Bewertung von Schulungsprogrammen bis hin zu einzelnen Kursen (beide
Gruppen gelten auf EU- und Léanderebene):

Tabelle 9: Bewertung der Kompetenzpartnerschaft:

KILL NEEDS FOR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION Seite 33 von 76
E: EUROPEAN SKILLS AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 6126644-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B



! | Co-funded by
the European Union
[

Anzahl der aktiv beteiligten Interessengruppen

Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bekanntheit, 6ffentliche Meinung, Verbrauchermeinung
Verbreitung bewahrter Praktiken und Bereitschaft der Partner,
Informationen/Wissen zu teilen

e Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den
Schulungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)
e Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen
interessiert sind
Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

e Hohere Abschlisse der Beschéaftigten im Lebensmittelbereich

Tabelle 10: Bewertung der Ausbildungsprogramme und Kurse:

Anzahl der Studenten, Mitarbeiter des Unternehmens im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen
Erreichen von Lernzielen

Bewertung des Inhalts und der Methode der Schulung durch die Studenten
Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (z.B. Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)
Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fir Jahr
hinzugefiigt)

® Ressourcen pro Programm und Kurs (z.B. Humanressourcen, Finanzen,
Technologie...)

e Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den
Schulungsmodulen, Prozentsatz des audiovisuellen Lernens im Vergleich
zum Lernen in der Klasse

® Beschaftigungsstatus der Auszubildenden nach Abschluss des Studiums,
einschlielRlich Beforderungen

e Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die
Auszubildenden und den Arbeitgeber (z. B. bessere Ausfiihrung der
Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschéaftigung)

Die Befragten wurden auch nach ihrem Wissen (ber bestehende Uberwachungssysteme gefragt. Auf diese
Frage gab es jedoch nur wenige Antworten.

Anhang 7 enthilt Beispiele fiir aktuelle Uberwachungssysteme in Europa. In Abschnitt 7 werden die
Anforderungen an ein Uberwachungssystem beschrieben.
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6.3 Methoden fiir die Ausbildung und Schulung

Der FIELDS-Bericht D3.1 Giber Schulungsmethoden unterscheidet eine Reihe von Schulungsmethoden, die bei
der Gestaltung von Lernprogrammen in Betracht gezogen werden kdnnen, je nach Ziel des Programms, der
Zielgruppe und der Erfahrung des Trainers:

Online-Lernen

Microlearning (kleine und detaillierte Lerneinheiten)

Gamification (Nutzung der Spieldynamik in der Bildung)

Flipped Classroom (hohere Stufen der Bloomschen Taxonomie im Unterricht),
Blended Learning (Kombination von Prasenzunterricht und E-Learning)
Peer-Learning (unter Mitgliedern einer Peer-Gruppe mit zentraler Position Student)
Vor Ort Aktivitdten auf dem Bauernhof

Aktionsbasiertes und partizipatives Lernen.

Dieser Uberblick unterstreicht unsere Erkenntnisse (iber Innovationen in der Aus- und
Weiterbildungsmethodik hin zum Online-Lernen, zu mehr Aufmerksamkeit fir das Lernen/Training in der
Praxis und zur Steigerung der Attraktivitdt der Aus- und Weiterbildung flur Studenten ("Lernen soll Spal
machen'") durch neue Lernmethoden wie Gamification, Demonstrationsaktivitaten usw.

Der wichtige Trend zu mehr Interesse am Mikro-Lernen spiegelt sich in der Annahme der "Empfehlung tber
ein europdisches Konzept fir Mikrokreditpunkte fiir lebenslanges Lernen und Beschéaftigungsfahigkeit" (16.
Juni 2022) durch den Rat der Europdischen Union wider. Der Ansatz soll lebenslanges Lernen anregen,
Vertrauen schaffen und die Flexibilitdt von Ausbildung/Lernen verbessern®® . Das Erasmus+ Projekt I-Restart
konzentriert sich unter anderem auf die Weiterentwicklung und Umsetzung des Ansatzes der Mikro-
Anrechnungspunkte und knlpft damit an die Ergebnisse des FIELDS-Projekts an.

19 Mikrozertifikate ermoglichen es, die Ergebnisse kleiner, maRgeschneiderter Lernerfahrungen zu zertifizieren - zum
Beispiel einen kurzen Kurs oder eine Schulung - und unterstiitzen so den gezielten, flexiblen Erwerb von Wissen,
Fahigkeiten und Kompetenzen. Das Fehlen einer gemeinsamen Definition und von Standards hat jedoch bisher ihre
Verbreitung eingeschréankt und droht ihr Potenzial zu untergraben. Mit dieser Empfehlung méchte die EU die
Vertrauensbildung in Mikrozertifikate unterstiitzen.

Die EU mdchte auch, dass Mikroausweise "libertragbar" werden. Die Person, die Mikroausweise erworben hat, sollte in
der Lage sein, sie in einem System ihrer Wahl zu speichern und den Ausweis mit anderen Parteien zu teilen, in ihrem
eigenen Land und dariber hinaus. Alle beteiligten Parteien sollten in der Lage sein, den Inhalt der Mikroausweise zu
verstehen und ihre Authentizitat zu iiberprifen. Dies wiirde ihre Ubertragbarkeit zwischen und innerhalb von Bildungs-
und Ausbildungssektoren, auf dem Arbeitsmarkt und zwischen Landern ermdglichen.
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7 Organisatorische Ausrichtung: Auf dem Weg zu einer
ausgewogenen Governance-Struktur des europaischen
Kompetenz-Okosystems

7.1 Einflhrung

In diesem Kapitel entwickeln wir einen Rahmen fiir die Analyse der Governance-Struktur des europdaischen
Kompetenz-Okosystems.

Die Governance-Struktur des europdischen Kompetenz-Okosystems unterliegt stindigen Verdnderungen,
sowohl durch die EU als auch durch die Politik der einzelnen Lander. Ein wichtiger Anreiz fir den Wandel ist
der Austausch von Wissen und bewdhrten Verfahren zwischen den Landern, der hadufig durch die EU-Politik
und EU-finanzierte Projekte gefordert wird.

In den neunziger Jahren des letzten Jahrhunderts wurden in Europa 3 Arten von Skill Governance-Systemen
mit unterschiedlichen Stakeholder-Rollen unterschieden (Greinert, 1998):

- Staatlich gelenktes Modell (z.B. Frankreich, Schweden). Das System wird von der Verwaltung geregelt und
basiert auf der Logik des Schulbetriebs. Die Rolle des Unternehmens ist auf die Vermittlung von Praktika
beschrankt

- Marktgesteuertes Steuerungsmodell (z.B. GroRbritannien). Die Ausrichtung des Systems liegt in der Hand
der Arbeitgeber und des Arbeitsmarktes. Die Ausbildung findet vor allem am Arbeitsplatz und in privaten
Einrichtungen statt.

- Corporate-Governance-Modell (z.B. Deutschland, Osterreich, Schweiz, Niederlande, D&nemark):
gemischtes System der kooperativen Governance, das auf dem sozialen Dialog basiert. Die Regulierung
findet in einem pluralistischen Netzwerk statt, das aus staatlichen Stellen, Unternehmen und
Unternehmensverbanden, Gewerkschaften und Berufsverbanden besteht.

Diese Klassifizierung zeigt, wie unterschiedlich die Verwaltung der Qualifikationssysteme in den EU-Landern zu
dieser Zeit war.

In den letzten Jahrzehnten haben sich jedoch erhebliche Veranderungen in der Governance des europdischen
Kompetenz Okosystems ergeben, wenngleich die Wege, die dabei eingeschlagen wurden, von Land zu Land
unterschiedlich sind. Kingston und Caballero, 2009 (CEDEFOP, 2022) unterscheiden 2 Wege des institutionellen
Wandels, durch:

- ein zentralisiertes System, bei dem der institutionelle Wandel von einer zentralen Organisation (z. B.
dem Bildungsministerium) ausgeht. Dies ist ein regelbasiertes System des Wandels (durch
Gesetzgebung, politische Richtlinien)

- ein evolutionares, dezentrales System, in dem neue Institutionen entstehen und mit den bestehenden
konkurrieren, was schlieflich zu einem neuen institutionellen Gleichgewicht fiihrt

Laut einer eingehenden Studie Uber das europdische System der allgemeinen und beruflichen Bildung
(Martinez Izquierdo, Torres Sanchez, 2022) geht der Gesamtansatz der EU-Regierung in Richtung eines
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evolutionadren, dezentralisierten Systems, d.h. die Férderung eines pluralistischeren Governance-Systems, in
dem die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren bei der Gestaltung, Verwaltung und Finanzierung des
Systems stark geférdert wird, der soziale Dialog gestirkt wird und die Dynamik des Kompetenz Okosystems
durch die Starkung der Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen unterstiitzt wird.

In einem pluralistischen System bestehen vielfdltige Interdependenzen zwischen Akteuren mit
unterschiedlichen (soziokulturellen) Perspektiven. Es ist durch eine Multi-Level-Governance-Struktur mit
verschiedenen geografischen und organisatorischen Ebenen gekennzeichnet, an der eine Reihe von Akteuren
mit unterschiedlichen Befugnissen und Verantwortlichkeiten beteiligt sind. Dementsprechend ist bei der
Konzeption, Planung und Umsetzung eine Vielzahl von Akteuren an den Verhandlungen, der
Entscheidungsfindung, der Umsetzung der Politik und der Erbringung der Dienstleistungen beteiligt. Die
Zusammenarbeit auf Mikroebene (zwischen Schulen und Arbeitgebern bzw. Lehrern und Unternehmen) wird
die Grundlage des Systems bilden. In Bezug auf die Finanzierung bedeutet ein pluralistisches System, dass
mehrere Akteure Verantwortung tragen. So sind beispielsweise im Berufshildungssystem sowohl 6ffentliche
als auch private Partner fiir die Finanzierung verantwortlich, es gibt Ko-Investitionen fiir Lehrstellen und eine
angemessene Verglitung und soziale Absicherung flir Auszubildende. Die effektive Nutzung der Strukturfonds
zur Unterstlitzung von Berufsbildungsreformen auf nationaler Ebene (einschlielich steuerlicher Anreize und
Subventionen fir Unternehmen) ist jedoch von eminenter Bedeutung.

Wie wir im weiteren Verlauf dieses Kapitels sehen werden, geht in vielen Landern auf nationaler Ebene immer
noch der grofte Teil der Verdanderungen von zentralen Organisationen aus, insbesondere von der Regierung
(z. B. dem Bildungsministerium). Allerdings sehen wir in den meisten unserer Beispiellander eine Entwicklung
hin zu einem starker evolutiondren und dezentralisierten System. Dennoch hangt der Governance-Ansatz eines
Landes fiir das Kompetenz Okosystem von den Merkmalen des Sektors, der Geschichte und der Kultur ab
(Siekmann und Circelli, 2021). Daher haben wir groRe Unterschiede zwischen den Landern festgestellt. Trotz
dieser Unterschiede scheint es jedoch typische Erfolgsfaktoren fiir die Schaffung eines neuen pluralistischen
Berufsbildungssystems zu geben, die fir alle Lander gelten:

- die Einrichtung nationaler und regionaler sektoraler Qualifikationsplattformen oder -rate zur Starkung
der Partnerschaften zwischen Arbeitgebern, Ausbildungs-/Bildungseinrichtungen und der Regierung

- die Identifizierung von Akteuren, die die Politik in die Praxis umsetzen (z. B. Verbande,
Genossenschaften, Technologie-/Dienstleistungsanbieter, Sozialpartner) (siehe auch Opendei, 2022)

- die Starkung lokaler Partnerschaften zwischen Arbeitgebern und Bildungsanbietern

- Kultur- und Verhaltensdnderungen (z.B. durch Kommunikationsstrategien, Subventionen, Schulung
und Ausbildung)

7.2 Berufsbildungsorganisation und Wandel in verschiedenen Landern

Obwohl die Autonomie der Institute in den meisten Landern eingeschrankt ist, was das Qualifizierungssystem,
den Aufbau der Lehrpldne und das Ausbildungssystem betrifft, haben die Schulen in vielen Landern ihre eigene
Verantwortung fiir die Einbeziehung von branchen- und regional spezifischen Elementen in die Bildungs- und
Ausbildungsprogramme. Das Gleiche gilt flir die Zusammenarbeit zwischen Instituten und Unternehmen in
Bezug auf Arbeitsplatze und Ausbildungsplatze fir Schiiler. Dezentralisierungstendenzen mit mehr Autonomie
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fiir einzelne Institute wurden unter anderem aus Osterreich gemeldet, um ein vielfiltiges und regionalisiertes
System zu schaffen, sowie aus Portugal. In Italien und Finnland gibt es eine Tendenz zur Spezialisierung der
einzelnen Institute, vor allem aufgrund der erheblichen Investitionen, die flr Lehreinrichtungen erforderlich
sind. In Italien geht dies mit einer zunehmenden Autonomie bei der Gestaltung von Ausbildungsprogrammen,
der Verwendung von Ressourcen, der Zusammenarbeit mit (lokalen) Unternehmen und der Wahl der
Zielgruppen einher. In mehreren Landern (Irland, Spanien) ist ebenfalls ein schnelles Wachstum privater
Berufsbildungseinrichtungen zu beobachten, was die Spezialisierungstendenzen verstarkt. In Landern wie den
Niederlanden und Irland konnten wir im letzten Jahrzehnt Konzentrationstendenzen beobachten, bei denen
Schulen zu groReren Instituten fusionierten. Obwohl in den meisten Landern die Lehrkrafte selbstandig
Lernmaterialien erstellen und versuchen, die Zusammenarbeit mit (lokalen) Unternehmen und Lehrstellen zu
verstarken, scheint die Autonomie der einzelnen Schulen in diesen beiden Landern unter Druck zu stehen.

In vielen Landern liegt die Verantwortung flr die Gestaltung der Berufsbildung in den Handen der zustéandigen
Ministerien, obwohl es Raum fiir den Beitrag zahlreicher 6ffentlicher und privater Akteure gibt. Die
Stakeholder haben Einfluss auf die Gestaltung der Berufsbildung, indem sie an Arbeitsgruppen zur Gestaltung
der Berufsbildung und anderen Formen der Zusammenarbeit teilnehmen. Einige Lander sind einen Schritt
weiter in Richtung einer 6ffentlich-privaten Zusammenarbeit bei Veranderungsprozessen in der Berufsbildung
gegangen, indem sie mehreren Interessengruppen die Moglichkeit geben, eigenstandig Veranderungsprozesse
in der Berufsbildung zu untersuchen, vorzuschlagen und zu initiieren. In Osterreich zum Beispiel kénnen 5
Hauptakteure diese Schliisselrolle spielen (Wirtschaftskammer, Bundesministerium (BMDW), IBW- Institut fur
Qualifikations- und  Bildungsforschung, Arbeitnehmerorganisation (AK/OGB) und der Bundes-
Berufsbildungsbeirat (BBAB)). Ein weiteres Beispiel ist Finnland mit dem 'Skills Foresight Forum', das ein breites
Spektrum von Interessenvertretern umfasst, die eine Schliisselrolle in diesen Veranderungsprozessen spielen
kénnen, obwohl die finnische Nationale Bildungsagentur letztendlich das Berufsbildungssystem reformiert® .

Obwohl wir in vielen Landern eine Entwicklung hin zu einer Zusammenarbeit mehrerer Interessengruppen bei
der Gestaltung und Umsetzung von Veranderungen im Berufsbildungssystem beobachten, wiesen mehrere
Befragte auf ernsthafte Hindernisse fir einen schnellen Erfolg hin:

- Zersplitterung des Systems und mangelnde Koordination,

- verschiedene Interessen von Stakeholdern und Wettbewerb,
- Unterschiede in den Werten der Beteiligten,

- Zeit- und Finanzierungsprobleme.

AulRerdem sind aufgrund dieser Hindernisse die Regulierungsprozesse vor der Verabschiedung eines neuen
Lehrplans langwierig, wahrend die Technologie und die Anforderungen des Arbeitsmarktes schnell
voranschreiten. Auf die Frage, welches die wichtigsten Akteure bei der Entwicklung des Berufsbildungssystems
in ihrem Land sind, nannten die Befragten an erster Stelle die Landwirte oder Industrieverbdnde (Deutschland,

20 Unsere Ergebnisse zur Autonomie des Schulsystems stehen im Einklang mit (Cedefop, 2022), der eine Tendenz zu mehr
Schulautonomie in ganz Europa feststellte, die in einigen Landern mit einer stérkeren Beteiligung der regionalen
Behdrden einherging.

RE SKILL NEEDS FOR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION Seite 38 von 76
IRE: EUROPEAN SKILLS AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B



! | Co-funded by
the European Union

Italien, Finnland), die Arbeitnehmerorganisationen (Griechenland), die Bildungsorganisation der Wirtschaft -
CIV (Niederlande), die Bundeswirtschaftskammer (Osterreich) und die Regierung (Griechenland, Portugal).
Obwohl die Position der Akteure des Wandels in Europa sehr unterschiedlich ist, waren die meisten Befragten
der Ansicht, dass die wichtigsten Veranderungen von Nichtregierungsorganisationen ausgehen.

Praktische Ausbildung/Lernen (z.B. durch Lehrlingsausbildung) ist ein Schlisselelement von
Berufsbildungsprogrammen und wird von allen Befragten als unverzichtbar angesehen. Die Organisation, die
Finanzierung, die Interaktion zwischen Auszubildenden und Unternehmen und die Formalitdt des
berufsbegleitenden Lernens unterscheiden sich jedoch von Land zu Land, und in den meisten Landern
existieren auch verschiedene Systeme nebeneinander. In diesem Bericht werden einige dieser Unterschiede
erldutert. Fir weitere Informationen Gber Ausbildungssysteme verweisen wir auf FIELDS D3.3, Apprenticeship
scheme report?!

Im folgenden Kasten werden die beiden wichtigsten Systeme fiir das berufsbegleitende Lernen in Finnland
und in Irland beschrieben.

In Finnland ist die Ausbildungsvereinbarung eine Form des berufsbezogenen Lernens (WBL), die in allen
Programmen der beruflichen Aus- und Weiterbildung angeboten werden kann. Die Lernenden stehen nicht
in einem Arbeitsverhaltnis mit dem Ausbildungsunternehmen. Sie erhalten kein Gehalt und die Arbeitgeber
erhalten keine Ausbildungsentschadigung. Dann gibt es noch den Lehrlingsausbildungsvertrag (jede
Qualifikation kann durch eine Lehrlingsausbildung erworben werden) - eine arbeitsbezogene Form der
Berufsausbildung, die auf einem schriftlichen befristeten Arbeitsvertrag (Lehrvertrag) zwischen einem
Arbeitgeber und einem Auszubildenden basiert (Eurydice, 2023).

In Irland gibt es ein zweistufiges System fir Lehrstellen. Bei Tier 1 (Industrie) wird der Auszubildende vom
Arbeitgeber bezahlt, sowohl fiir die Ausbildung am Arbeitsplatz als auch fiir die Ausbildungszeiten, so dass
die Kosten fiir den Arbeitgeber sehr hoch sind. Bei Tier 2 (Handwerk) hingegen erhilt der Auszubildende
wahrend der Ausbildungszeit eine Ausbildungsvergltung von der Regierung. In diesem Fall muss der
Arbeitgeber nur fir die Ausbildungszeiten am Arbeitsplatz aufkommen, was es fir Arbeitgeber attraktiver
macht, sich an dem Ausbildungsprogramm zu beteiligen.

Auch die Organisation des Kontakts zwischen Auszubildenden und Unternehmen ist von Land zu Land
unterschiedlich. In den Niederlanden gibt es beispielsweise eine landesweite Online-Datenbank mit
Praktikumsplatzen, die allen Auszubildenden aller Branchen offen steht, wahrend in Finnland die Verbindung
zwischen Unternehmen und Auszubildenden (iber einen regionalen Lehrlingsvermittler organisiert wird und in
Irland haben Unternehmen mit bestimmten Ausbildern personalisierte Vereinbarungen fiir die Herstellung von

212018 COM(2018/C 153/01) wurde als Vorschlag fiir eine Empfehlung des Rates fiir einen europaischen Rahmen fiir
hochwertige und wirksame Lehrlingsausbildung verdéffentlicht. Er umfasst 7 Kriterien fur Lern- und Arbeitsbedingungen
und 7 Kriterien fur Voraussetzungen. Die formulierten Kriterien sind hervorragende Ausgangspunkte fiir die Entwicklung
einer harmonisierten europaischen Ausbildungsstrategie, wobei die nationale und regionale Autonomie bei der
Umsetzung gewahrt bleibt.
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Verbindungen zwischen Auszubildenden und Unternehmen getroffen, die aus Griinden des Wettbewerbs nicht
offen sind.

In den meisten Landern wird die Ausbildung aus 6ffentlichen Mitteln finanziert, obwohl die Unternehmen
durch die Ubernahme der Ausbildungskosten und der Sozialversicherung einen Beitrag leisten. In vielen
Landern gibt es ein Vergltungssystem fir Lehrstellen, das von keiner oder einer begrenzten Verglitung fir z.B.
Transport und Verpflegung (z.B. Portugal), Gber etablierte Unternehmensnormen (z.B. Italien, die Lehre ist ein
unbefristeter Arbeitsvertrag? ), die Verpflichtung zur Zahlung von Léhnen oder Vergiitungen auf der
Grundlage von Verhandlungen zwischen Auszubildenden und Unternehmen (z.B. Frankreich) bis hin zur
Zahlung von Ldhnen gemiR Tarifvertrigen (z.B. Deutschland, Finnland, Osterreich) reicht. In einigen Lindern
wie den Niederlanden (2023), Griechenland (2016) und Spanien (2022) geht die jlingste Gesetzgebung in
Richtung einer geregelten Ausbildungsvergiitung, oft in Verbindung mit Tarifvertragen in diesem Sektor.

In Anhang 8 finden Sie eine Beschreibung des Berufshildungssystems (Governance) von flinf beispielhaften EU-
Landern, die auf den Informationen der Umfrageteilnehmer (task2.3 zweite Phase) und den Landerberichten
des Cedefop basiert.

7.3 Governance-Funktionen

In diesem Abschnitt gehen wir auf die Aufteilung der Governance-Funktionen zwischen EU- und Ldnderebene
ein. In unserem Fragebogen haben wir Fragen zu typischen Governance-Funktionen des
Berufsbildungsokosystems gestellt, die auf EU-Ebene und auf Landerebene ausgefiihrt werden sollten.
Ausgehend von den Schlusselfunktionen, die fiir den Pakt fir Kompetenzen definiert wurden (https://pact-for-
skills.ec.europa.eu), unterscheiden wir 6 Governance-Funktionen: Vernetzung (Drehscheibe), Wissen
(Drehscheibe), Beratung (Drehscheibe), Kommunikationsdienste, Uberwachungsdienste,
Managementaktivitdten.

Im Folgenden werden die Ansichten der Befragten dariliber beschrieben, wie die oben erwdhnten
Governance-Funktionen auf EU- und Landerebene ausgefiillt werden sollten.

a. Vernetzungsstelle. Nach Ansicht der meisten Befragten sollte es eine Netzwerkfunktion sowohl auf

EU- als auch auf Landerebene geben. Auf EU-Ebene gibt es Funktionen wie das Erasmus+ Programm,
EU-Forschungsprojekte und den Aufbau von Verbindungen und Partnerschaften zwischen nationalen
Berufsbildungseinrichtungen und Stakeholdern, wie es der kiirzlich gegriindete Agri-Food Pact for
Skills tut, und/oder die mégliche Einrichtung eines internationalen Forums fiir Fragen der allgemeinen
und beruflichen Bildung. Die Partner weisen auch auf die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen
Netzwerken wie EVTA, EfVET, EVBB, eucen und EURASHE im Rahmen der VET4EU2-Partnerschaft hin.
Weitere Beispiele sind die Berufsbildungswoche und eine Reihe von landeribergreifenden
Arbeitsgruppen zur Berufsbildung. Die Koordination zwischen diesen Netzwerken und mit
Organisationen auf EU-Ebene fir die Berufsbildung sollte jedoch weiter verbessert werden,

22 Da Auszubildende als Arbeitnehmer gelten, haben sie Anspruch auf Versicherungsleistungen bei Arbeitsunfallen,
Berufskrankheiten, gesundheitlichen Griinden, Alterung und Invaliditat, Mutterschaft, Haushaltsgeld und seit dem 1.
Januar 2013 auch auf eine Sozialversicherung flir Arbeitnehmer (Cedefop, 2022¢)
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insbesondere fiir den Agrar- und Erndahrungssektor. Wie einige der Befragten jedoch anmerken, ist die
Funktion der Netzwerke auf EU-Ebene eingeschrankt. Am wichtigsten ist die Vernetzung auf nationaler
oder regionaler Ebene zwischen den verschiedenen o&ffentlichen und privaten Akteuren des
Berufsbildungs Okosystems, um aktuelle Themen und Herausforderungen anzugehen, (regionale)
Partnerschaften aufzubauen, Praxisgemeinschaften zu pflegen, den Einsatz von Instrumenten zu
verbreiten und Projekte zu Sondierungszwecken einzurichten.

b. Wissensdrehscheibe. Auf EU-Ebene wird eine Schlisselfunktion in der Koordinierung des Austauschs

bewdhrter Verfahren und der gemeinsamen Nutzung von Instrumenten und Fachwissen zwischen
Landern und Regionen gesehen. Diese Funktion kdnnte als zentrales Repository fiir bewahrte
Praktiken und innovative Ansatze in der Berufsbildung organisiert werden. Darliber hinaus kann die
Funktion den Austausch bewahrter Verfahren durch eine unterstitzende Webfunktion und durch (z.B.
jahrliche) Treffen, Workshops, Seminare, proaktiven Austausch von Instrumenten usw. aktiv
unterstltzen. Auf nationaler Ebene sind diese Funktionen des Wissensaustauschs sogar noch wichtiger
und gehen einen Schritt weiter als die bloRe Koordinierung des Austauschs, wie z.B. auf EU-Ebene, d.h.
sie unterstiitzen die tatsachliche Umsetzung bewahrter Verfahren. In diesem Zusammenhang kénnten
nationale Kompetenzzentren (oder Exzellenzzentren) niitzlich sein, um Workshops und Schulungen zu
organisieren und die Verbreitung durch Seminare und andere Treffen zu organisieren. Um einen
soliden Austausch von Wissen und Praktiken in ganz Europa zu erreichen, sind gute Verbindungen
zwischen den EU- und den nationalen Knowledge Hubs unerlasslich.

c. Beratungszentrum. Ein Beratungszentrum auf EU-Ebene kann die Entwicklung des Agrar- und

Erndhrungspakts flir Kompetenzen unterstiitzen, zu nationalen Qualifikationsstrategien beraten,
Informationen (iber verfligbare Finanzierungsmechanismen bereitstellen, bei der Einrichtung von
Zentren fir berufliche Spitzenleistungen helfen, Qualitatssicherungsmechanismen einrichten und die
Umsetzung von EU-Politiken erleichtern. Neben der Forderung grenziberschreitender
Partnerschaften, z.B. im Zusammenhang mit dem Austausch bewahrter Verfahren, ist die Beratung
beim Aufbau von Partnerschaften vor allem eine Aufgabe auf nationaler Ebene, da der Bedarf oft
regional, sektoral und projektspezifisch ist. Auf nationaler Ebene ist eine Beratungsstelle fiir den
Aufbau und die Verkniipfung von Partnerschaften zwischen Berufsbildungs- und Lieferkettenpartnern
duRerst wichtig. Sie unterstitzt die Entwicklung effektiver Berufsbildungsprogramme, fordert die
Qualitatssicherung und identifiziert konkrete Finanzierungsmaglichkeiten.

d. Kommunikationsdienste. Webseiten und Kommunikationsinstrumente auf EU-Ebene sind fur die

effektive Verbreitung von Informationen und die Aufrechterhaltung von Kommunikationskanalen
innerhalb des EU-Okosystems der beruflichen Bildung sehr wichtig. Kommunikationsdienste sind
insbesondere fiir die anderen EU-Governance-Funktionen hilfreich. Da Kommunikation stark mit
Kultur verbunden ist, ist die Umsetzung auf nationaler Ebene sehr sinnvoll. Nationale
Kommunikationsdienste sollten sich auf nationale Moglichkeiten der Aus- und Weiterbildung
konzentrieren und gleichzeitig Informationen Uber regionale und/oder lokale relevante Ergebnisse
bereitstellen.

e. Uberwachungsdienste. Ein Uberwachungsdienst auf EU-Ebene ist niitzlich, wenn er die Daten der

nationalen Uberwachungsdienste vergleichbar biindelt, um gezielte Unterstiitzung und politische
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Initiativen auf EU-Ebene zu ermoglichen. Eine spezifischere Aufgabe fir die EU konnte die
Qualitatssicherung der Uberwachung sein, da diese linderiibergreifend stattfindet, um die
Datenerfassung, die Wirkungsmessung und die Datenanalyse vergleichbar zu machen. Ein Instrument
mit einem guten Kosten-Nutzen-Verhiltnis kann die projektbezogene Uberwachung sein (z.B.
zweijadhrliche landeriibergreifende Erhebungen). Gleichzeitig ist jedoch eine bessere Verknipfung
zwischen den Datenerhebungsfunktionen der EU erforderlich (Cedefop, Eurofound, Europaisches
Semester). Generell sollte diese Funktion eine Schlisselfunktion der Generaldirektionen der
Kommission und der verschiedenen EU-Agenturen bleiben. Da die Uberwachung auf EU-Ebene auf
einer relativ hohen Abstraktionsebene stattfindet und nur eine begrenzte Anzahl von Indikatoren
bewertet wird, ist die Uberwachung auf nationaler und regionaler Ebene wichtig, um die Leistung und
Wirksamkeit des Berufsbildungssystems zu Gberwachen (Nachfrage und Angebot an Qualifikationen
und Bewertung der politischen Auswirkungen). Uberwachungsdienste auf nationaler Ebene sind daher
unverzichtbar. Es werden jedoch schnelle und leicht verstandliche Messinstrumente bendétigt, die
flexibel und finanziell tragfahig sind (‘weniger ist mehr').

Wichtig fir die richtige Verbindung zwischen den Uberwachungssystemen auf EU-Ebene und auf
nationaler/regionaler Ebene ist, wie oben erldutert, die Festlegung einer gemeinsamen Methodik fir die
Uberwachung des Qualifikationsbedarfs und die Verpflichtung der Mitgliedstaaten, Feedback zu geben.
Deshalb ist es so wichtig, auf beiden Ebenen einfach zu handhabende und praktikable, nicht zeitintensive und
wenig komplexe Uberwachungssysteme zu entwickeln.

f. Management-Aktivititen. Managementaktivitdten auf EU-Ebene kdnnen darauf abzielen, das Niveau
der Unterstiitzung zu standardisieren, das Engagement der Stakeholder durch die Einrichtung von EU-
Arbeitsgruppen zu fordern, internationale Lehrstellen und die Mobilitit von Lernenden zu

unterstltzen und Arbeitsprogramme zu koordinieren. Auf nationaler Ebene sind die spezifischen
Aufgaben die Organisation des Engagements von Interessengruppen in der Industrie und der
Berufsbildung, die Erstellung von Arbeitsprogrammen, die Zuweisung von Ressourcen und die
Forderung von Partnerschaften.

Entscheidend bei diesen Governance-Funktionen ist, dass ihr Ziel letztlich darin besteht, die Gestaltung,
Entwicklung und Umsetzung eines Berufsbildungs Okosystems vor Ort, d.h. auf regionaler und lokaler Ebene,
zu unterstitzen. Dabei sollten die Anforderungen auf lokaler/regionaler Ebene fiir jede organisatorische
Funktion sowohl auf EU- als auch auf Landerebene maligeblich sein.

Tabelle 11 zeigt eine Zusammenfassung der wichtigsten Governance-Funktionen auf EU- und Landerebene.

Funktion EU-Ebene Landesebene

Knotenpunkt flir Netzwerke Vernetzung zur Koordinierung Vernetzung fiir den Aufbau von
von Partnerschaften (taktisch,
Berufsbildungsorganisationen operativ) und die Umsetzung
auf EU-Ebene und strategische der Berufsbildung auf nationaler
Partnerschaften zwischen und regionaler Ebene

zahlreichen Interessengruppen
aus verschiedenen Landern

Wissensdrehscheibe Koordinierung des Austauschs Austausch und (gemeinsame)
von bewahrten Praktiken und Umsetzung von bewahrten
Instrumenten zwischen den Verfahren und Instrumenten auf
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Landern. Entwurf und
Implementierung eines Archivs
fir bewahrte Praktiken und
Wissen

nationaler und regionaler Ebene
(z.B. durch nationale
Fachzentren)

Drehscheibe fiir Beratung

Pakt flir Kompetenzentwicklung,
Unterstiitzung nationaler
Kompetenzstrategien,
Einrichtung von
Kompetenzzentren in ganz
Europa

Anleitung zum Aufbau nationaler
und regionaler Multi-
Stakeholder-Partnerschaften
(zwischen Berufsbildungs- und
Lieferkettenpartnern)

Kommunikationsdienste

Unterstiitzung von Netzwerk-,
Wissens-, Beratungs- und
Uberwachungsfunktionen durch
Multimedia-Infrastruktur und -
Tools

Kommunikation von Aus- und
Weiterbildungsmdglichkeiten,
Finanzierungsmdglichkeiten,
Berufsbildungsergebnissen und
Entwicklung auf nationaler und
regionaler Ebene

Uberwachungsdienste

Uberwachung allgemeiner
Trends bei Angebot und
Nachfrage von Qualifikationen,
Folgenabschatzungen und
Vergleiche zwischen Landern.
Unterstiitzung bei der
Entwicklung von
Uberwachungssystemen.

Uberwachung der Leistung und
Effektivitat des
Berufsbildungssystems mit
Schwerpunkt auf Angebot und
Nachfrage von Fahigkeiten und
der Bewertung der
Auswirkungen der
nationalen/regionalen Politik.
Der Schwerpunkt liegt auf dem
Erlernen und der Anwendung
von Fahigkeiten.

Management Dienstleistungen

Standardisierung des Umfangs
der Unterstitzung fur die
Lander, Férderung des
Engagements der
Interessengruppen auf EU-
Ebene

Organisation der
Zusammenarbeit zwischen den
Akteuren der Berufsbildung und
der Industrie, Unterstitzung
von Partnerschaften und
Umsetzung der Berufsbildung

Tabelle 11 Wichtigste Governance-Funktionen im EU-Kompetenzokosystem
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8 Schlussfolgerung und wichtige strategische Leitlinien

8.1 Einfihrung

Dieses Kapitel schlieft mit einer Reihe wichtiger strategischer Aussagen, die auf den vorherigen Kapiteln
basieren.

Im Rahmen des FIELDS-Projekts, Aufgabe 2.3, entwerfen wir eine Qualifikationsstrategie auf europaischer
Ebene fiir den Agrar- und Erndhrungssektor und die Forstwirtschaft. Diese Strategie steht im Einklang mit der
European Skills Agenda des Europaischen Ausschusses (EU, 2020). Die Europadische Kompetenzagenda ist ein
Fiinfjahresplan, der Einzelpersonen und Unternehmen dabei helfen soll, mehr und bessere Kompetenzen zu
entwickeln und diese auch zu nutzen, indem:

- Starkung der nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit, wie sie im Europaischen Green Deal festgelegt ist

- Gewahrleistung sozialer Gerechtigkeit, indem der erste Grundsatz der Europaischen S&ule sozialer
Rechte in die Praxis umgesetzt wird: Zugang zu allgemeiner und beruflicher Bildung und lebenslangem
Lernen fir alle, Gberall in der EU

- Aufbau von Widerstandsfahigkeit, um auf Krisen zu reagieren, basierend auf den Lektionen, die
wahrend der COVID-19-Pandemie gelernt wurden

- Ungleichheiten bei der Digitalisierung bekdampfen

- ein Gleichgewicht zwischen der EU, der nationalen, der regionalen und der lokalen Ebene zu finden,
und zwar in der gesamten EU

Die Agenda wird von vielen laufenden EU-Initiativen unterstitzt, wie z.B. dem Pakt fir Kompetenzen, der eine
Schliisselrolle bei der Unterstiitzung des europdischen Kompetenz-Okosystems spielt, verschiedenen
Initiativen zur Verstarkung der Digitalisierungsbemiihungen in verschiedenen Sektoren und anderen (EU,
2023a, EU2023b).

Neben der Vermittlung von Fahigkeiten durch (Berufs-)Bildungseinrichtungen sind die Nachfrage des
Arbeitsmarktes nach Fahigkeiten und der entsprechende Ausbildungsbedarf die Grundlage der européischen
Politik. Wie der Bericht der FIELDS-Fokusgruppe zur europdischen Politik feststellt: 'Im Agrar- und
Erndhrungssektor mangelt es an Verstdndnis flir die aktuellen Qualifikationsherausforderungen, mit denen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer konfrontiert sind: Der "Soziale Dialog" sollte gestarkt werden, um die
Kommunikation zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern sowohl auf EU-Ebene als auch auf Ebene der
Mitgliedstaaten (iber relevante Themen wie die Ausbildung der aktuellen Arbeitskrafte zu férdern' (FIELDS
D1.5).

Der Ansatz der EU-Qualifikationsagenda wird durch die Ergebnisse des Erasmus+ FIELDS-Projekts unterstitzt.
Das Projekt hat zu neuen Erkenntnissen {iber das Okosystem der europiischen Land- und Forstwirtschaft
gefiihrt. Es wurden wichtige Trends in den Bereichen Digitalisierung, nachhaltige Produktion, biobasierte
Produktion und Geschaftsmodelle identifiziert. Die Trends entwickeln sich jedoch standig weiter, so dass eine
solide Vorhersage der Zukunft der Land- und Forstwirtschaft duRerst schwierig ist. In den letzten Jahren haben
beispielsweise die Covid-19-Pandemie, die Energiekrise und der Krieg in der Ukraine dazu gefiihrt, dass der
Einsatz neuer (digitaler) Technologien weiter zunimmt, um den Arbeitskraftemangel zu bewaltigen und auch
um besser mit den Unsicherheiten der internationalen Lebensmittelkette umgehen zu kdnnen. Die
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Unsicherheiten bei Angebot und Nachfrage erfordern widerstandsfdahige Partner in der internationalen
Lebensmittelkette und gleichzeitig Transparenz in diesen Ketten. Versorgungsunsicherheiten und die
anhaltende Energieunsicherheit in der Kette haben auch zu einem wachsenden Interesse der Land- und
Forstwirtschaftsunternehmen an kurzen Lebensmittelketten und der Verbraucher an regionalen Produkten
gefuhrt. Es werden auch mehr Anstrengungen zur ErschlieBung alternativer Energiequellen unternommen,
was zu alternativen Geschaftsfunktionen und Marktbeziehungen fiihrt. Abgesehen von diesen Entwicklungen
sehen wir auch eine zunehmende Aufmerksamkeit fir alternative und neue Lebensmittel, lokale Erndhrung
und personalisierte Lebensmittel. Schlieflich gibt es aufgrund der sozialen Wirtschaftskrisen und der
steigenden Lebensmittelpreise eine wachsende Nachfrage nach erschwinglichen Lebensmitteln.

Da es unmoglich ist, das kiinftige System der Land- und Forstwirtschaft vorherzusagen, haben wir drei
Szenarien entworfen: das Szenario "High-Tech-Pfad" (bei dem der Schwerpunkt der Akteure des Systems auf
technologischen Losungen fir die aktuellen Herausforderungen liegt), das Szenario "Nachhaltiger Pfad" (bei
dem der Schwerpunkt auf Losungen durch nachhaltige Produktionssysteme liegt) und das Szenario "Etablierter
Pfad" (bei dem die aktuellen Ansdtze zur Bewadltigung der Herausforderungen fortgefiihrt werden). In
Anbetracht der jlingsten Trends sind wir jedoch zu dem Schluss gekommen, dass LOosungen in einer
Kombination aus Hightech und nachhaltiger Produktion zu finden sind, wobei wiederum eine wichtige
Voraussetzung darin besteht, dass ein grofRer Teil der europadischen Bevolkerung erschwingliche Lebensmittel
erhalt.

8.2 Qualifikationsbedarf und Schulungsangebot

Ein Ergebnis der Trendanalyse waren die groflen Unterschiede zwischen den Landern in den Dimensionen
unserer Studie. Die Unterschiede zwischen den Landern fallen auf und sind abhangig von Schliisselmerkmalen
wie der digitalen Infrastruktur, dem Niveau der nachhaltigen Produktion, der Struktur der landwirtschaftlichen
Betriebe/Unternehmen, der Entwicklung der Industrie, dem Bildungsniveau usw. Daraus ergeben sich
Unterschiede im Qualifikations- und Ausbildungsbedarf sowie in der Bildungs- und Ausbildungspolitik der
einzelnen Lander. Ebenso implizieren unterschiedliche Szenarien unterschiedliche Qualifikationsbedtrfnisse
(je nach Digitalisierung und Nachhaltigkeit des Produktionssystems, spezifischem Geschaftsmodell,
Verbraucher- und Lieferkettenbeziehungen), Ausbildungsbedirfnisse (je nach Arbeitsmarktnachfrage),
Sektorpolitiken (z.B. regional versus international ausgerichtet), Bildungs- und Ausbildungspolitiken (z.B.
zentralisiert versus dezentralisiert) und die Rolle des Privatsektors in der Berufsbildung (z.B. Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und Schulen und private Investitionen).

In der umfassenden Analyse des Qualifikationsbedarfs im Rahmen der FIELDS-Fokusgruppenstudie und -
Umfrage in mehreren Landern war ein bemerkenswertes Ergebnis die oberste Prioritdt von
Managementfihigkeiten: Unternehmensplanung, strategisches Management, alltdglicher Umgang mit
digitaler Technologie und andere, neben der Nachfrage nach (neuen) technischen Fahigkeiten in den Bereichen
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und biobasierte Produktion. Im Zusammenhang mit den Management- und
Geschaftskompetenzen wurde die Bedeutung von Soft Skills hervorgehoben. In Ubereinstimmung mit friiheren
Beobachtungen wurde Covid-19 von den meisten Befragten der zweiten Phase des WP2.3-Fragebogens als ein
Booster fir digitalisierungsbezogene Fahigkeiten angesehen. Der Krieg in der Ukraine und die Energiekrise
haben die Anforderungen an die Nutzung erneuerbarer Energien und neuer Materialien sowie an die
Widerstandsfahigkeit und das Risikomanagement erhéht. Die Erganzungen der GAP 2023 spiegeln die
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gestiegenen Anforderungen an die Fahigkeiten zur nachhaltigen Produktion wider. Insgesamt werden
Fahigkeiten im Zusammenhang mit interdisziplinarem und ganzheitlichem Denken immer wichtiger.

Im Allgemeinen folgt das europdische Bildungs- und Ausbildungssystem diesen Trends, aber die Umsetzung
der Veranderungen hinkt verstandlicherweise hinterher. Laut den Befragten in den Ausbildungsprogrammen
wird dem technologischen Wandel, der griinen Energie, dem Unternehmertum und der Innovationsfahigkeit
mehr Aufmerksamkeit geschenkt. AuBRBerdem gibt es die Tendenz zur Digitalisierung des Lernens,
Entwicklungen hin zu kirzeren Ausbildungsformaten, mehr Aufmerksamkeit fiir Anwendungen des
lebenslangen Lernens (LLL) und ein wachsendes Interesse an Mikroqualifikationen. Allerdings gibt es zwischen
den einzelnen Landern deutliche Unterschiede bei den Anforderungen des Arbeitsmarktes, den Berufsprofilen
und den Ausbildungsprogrammen. In der Tat sind die Berufsbildungsprogramme in der Regel an die regionalen
und lokalen Gegebenheiten und Branchen angepasst. Die besonderen und aktuellen Herausforderungen in
den einzelnen Landern unterstreichen die Unterschiede in der Nachfrage und im Angebot von Qualifikationen
sowie die unterschiedlichen politischen Strategien in diesen Léandern.

Strategieerklarung 1: Ausbildungsbedarf

Der Schwerpunkt der Ausbildungsprogramme sollte sich auf die im FIELDS-Projekt und verwandten Projekten
gemessenen Fahigkeiten verlagern. Da sich der Qualifikationsbedarf in der Land- und Forstwirtschaft standig
weiterentwickelt, sollten die Schulungsprogramme flexibel sein und sich leicht an die neuesten Trends
anpassen lassen. Der kiinftige Bedarf geht in Richtung Kompetenzen fiir eine nachhaltige Produktion,
Hightech-Kenntnisse (fiir eine nachhaltige Produktion und die Herstellung von erschwinglichen
Lebensmitteln) sowie Management-/Unternehmertum und Soft Skills, um in einem dynamischen und
vernetzten Geschaftsumfeld zurechtzukommen. Innerhalb dieses Rahmens kdnnen spezifische
Anforderungen fiir die verschiedenen Lander und Regionen formuliert werden.

8.3 Regulierungssystem und Finanzierung

Unsere Studie hat eine Reihe von Herausforderungen fiir das Regulierungssystem aufgezeigt. Wir erkennen
drei Gruppen von Herausforderungen: strukturelle Herausforderungen, Herausforderungen in den
Beziehungen zwischen den Interessengruppen und politische Herausforderungen.

Strategieerklarung 2: Vorschriften

Struktur: Auf EU-Ebene ist die Harmonisierung von Fahigkeiten, Qualifikationen und Berufsprofilen von
groRRer Bedeutung. Gleichzeitig sollte die Flexibilitat der Systeme auf EU-Ebene, wie z.B. der ESCO, aufgrund
der Dynamik bei Angebot und Nachfrage von Fahigkeiten erhoht werden. Insgesamt sollte man sich darauf
konzentrieren, die Komplexitdt und Starrheit der derzeitigen Berufsbildungssysteme zu verringern, die
Transparenz zu erh6hen und die Aufmerksamkeit auf wichtige, derzeit unterbewertete Elemente des
Okosystems zu lenken, einschlieRlich der Systeme fiir lebenslanges Lernen und, auf Programmebene, die
Entwicklung von Mikroqualifikationen.
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Einbindung der Stakeholder: Der Trend zur Einbindung mehrerer Stakeholder in die Gestaltung, Planung und
Umsetzung von Berufsbildungssystemen muss (weiter) vorangetrieben werden.

Politiken: In allen EU-Landern sollten landerspezifische Qualifizierungsstrategien entwickelt und beibehalten
werden. Die landeribergreifende Harmonisierung des Bildungs- und Ausbildungssystems (z.B. um die
Mobilitdt von Studenten und Arbeitnehmern in ganz Europa zu ermoglichen) sollte ein Hauptziel auf

européischer Ebene sein® .

Was die Herausforderungen im Finanzierungssystem betrifft, so unterscheiden wir zwischen der Finanzierung
von Bildungs- und Ausbildungsinhalten, der Finanzierung zur Unterstlitzung der Funktionsweise der
Berufsbildungssysteme und der Finanzierung zur Verbesserung der Zuganglichkeit dieser Systeme.

Strategieerkldrung 3: Finanzierung

Inhalt: Das Finanzierungssystem muss besser auf den aktuellen und sich weiterentwickelnden
Qualifikationsbedarf abgestimmt werden (Nachhaltigkeit, Digitalisierung, biobasierte Produktion,
Management/Unternehmertum und Soft Skills).

Unterstiitzung und Aufrechterhaltung des Berufshildungssystems: dauerhaftere Finanzierung anstelle von
Projektfinanzierung, Finanzierung von EU-Kooperationsbemiihungen (z.B. Pakt fiir Kompetenzen),

Finanzierung zur Verbesserung der Flexibilitat der Bildung, Finanzierung zur Verbesserung von Integration
und Gleichstellung, Finanzierung zur Unterstiitzung von Lehrern, arbeitsplatzbasiertem Lernen,
Berufsbildungsinfrastruktur

Zugianglichkeit: Die Zugadnglichkeit des Finanzierungssystems fiir verschiedene Interessengruppen muss durch
mehr Transparenz des Finanzierungssystems, bessere Kommunikation und Beratung der (potenziellen)

Antragsteller verbessert werden.

Innerhalb dieses Rahmens kénnen spezifische Anforderungen fiir die verschiedenen Lander und Regionen
formuliert werden.

8.4 Schlisselelemente und Voraussetzungen fir zukiinftige
Berufsbildungsprogramme

In dieser Studie (erste Stufe des Fragebogens und zweite Stufe der Studie) wurden Schliisselelemente und
Voraussetzungen fiir die Entwicklung zukiinftiger land- und forstwirtschaftlicher Berufsbildungsprogramme
ermittelt.

23 Harmonisierung bedeutet nicht, dass die Berufshildungssysteme der Lander und Regionen &hnliche (Programm-
)Strukturen, Organisation/Verwaltung und Strategien haben sollten. Ein gemeinsamer europaischer Katalog und
Speicher fiir zugéngliche Ausbildungskurse/Programme zusammen mit einem System von Mikro-Zertifikaten und einem
harmonisierten Zertifizierungssystem fiir Kurse und Berufsbildungsanbieter kdnnte die Mobilitat von Lernenden und
Beschéftigten in ganz Europa unterstutzen.
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Strategieerklarung 4: Schliisselelemente und Voraussetzungen fiir zukiinftige Berufsbildungsprogramme

e die Aufmerksamkeit fiir lebenslanges Lernen sollte weiter gestarkt werden. Es gibt die von (Cedefop,
2022f) beschriebene Tendenz, dass die Grenzen zwischen der beruflichen Erstausbildung und der
beruflichen Weiterbildung zunehmend verschwimmen. In dieser Hinsicht kénnen Mikroqualifikationen
die Integration von Erstausbildung und Weiterbildung weiter beeinflussen.

® Dbei der Ausbildung von Management/Unternehmertum und Soft Skills/Transversal Skills sollte neben
allgemeinen Geschaftsplanungs- und Managementfahigkeiten vor allem auf Beziehungsfahigkeiten
geachtet werden.

® Arbeitspraktiken und berufsbezogenes Training sind fiir die meisten Ausbildungsprogramme unerlasslich.
Dies gilt insbesondere fiir die eher technischen Fahigkeiten, obwohl die typischen Fahigkeiten zur
Kommunikation und Zusammenarbeit mit anderen Funktionen auch praktische Erfahrung und Anleitung
durch Unternehmensmentoren erfordern.

e Bei der Gestaltung neuer Kurse sollte ein optimales Gleichgewicht zwischen Online-Unterricht (z.B.
Flipped Classroom), Préasenzunterricht und betrieblicher Praxis angestrebt werden.

o Neben der Notwendigkeit, den Internetzugang und den Zugang zu Computerausriistung in ganz Europa
zu verbessern, sollten in ganz Europa Grundkurse fir die Digitalisierung entwickelt werden.

e Unterprivilegierte Gruppen, Arbeitnehmer mit niedrigem Einkommen und Migranten benétigen
finanzielle Unterstltzung und Beratung, um Zugang zu einer Ausbildung zu erhalten.

® Geschlechtsspezifische Aspekte sollten vorab gepriift werden, insbesondere bei der Ausbildung fir
Aufgaben, die als "mannlich" oder "weiblich" gelten, und bei den Modulen fiir soziale Kompetenzen.
Besonderes Augenmerk muss auf Berufsriickkehrerinnen gelegt werden (Upskilling)

e Bei der Gestaltung von Modulen und Kursen sollte besonders auf folgende Punkte geachtet werden: 1.
Zeitplan (Anpassung des Kurses an die Verfligbarkeit des Teilnehmers), 2. Struktur (Ziel ist das Lernen fur
die Praxis), 3. Kommunikation (iiber den Nutzen fiir den Teilnehmer), 4. Finanzierung (um die Teilnahme
finanziell zu ermdoglichen).

® Im Allgemeinen sind die Trends zur zunehmenden Bedeutung von Hightech-Fahigkeiten,
Nachhaltigkeitskompetenzen, Management-/Unternehmertum und Soft Skills in allen européaischen
Landern gleich. Wichtige Teile des Berufsbildungsangebots werden sich jedoch je nach den spezifischen
Merkmalen und Anforderungen der Lander und Regionen unterscheiden. Daher ist eine Standardisierung
von Ausbildungsmodulen in ganz Europa schwierig und es sollten Méglichkeiten zur Standardisierung der

Ausbildung auf der Ebene der "grundlegenden" Module und/oder Kurse untersucht werden.

Diese Elemente und Voraussetzungen stehen weitgehend im Einklang mit der EU-Empfehlung fir die
berufliche Bildung 2020, in der gefordert wird, dass Berufsbildungsprogramme "den Lernenden in den
Mittelpunkt stellen, Zugang zu persdnlichem und digitalem oder gemischtem Lernen bieten (und) flexible
und modulare Bildungswege auf der Grundlage der Anerkennung von Ergebnissen" (CEDEFOP, 2022f).

8.5 Governance-Funktionen im kiinftigen Okosystem der Berufsbildung

In diesem Abschnitt untersuchen wir zunachst die Governance-Grundsatze des europadischen Kompetenz-
Okosystems, indem wir uns auf die bewdhrten Konzepte der Exploitation und Exploration (March, 1991)
beziehen. Die Exploration einer Organisation bezieht sich auf die Neudefinition oder Hinzufligung neuer Ziele,
das Finden neuer Wege und Geschaftsprozesse, die Schaffung oder ErschlieBung neuer Ressourcen.
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Exploitation bedeutet, die vorhandenen Ressourcen effizient und effektiv zu nutzen, um die Ziele der
Organisation zu erreichen. Exploration kann mit Begriffen wie Suche, Variation, Risikobereitschaft,
Experimentieren, Spiel, Flexibilitat, Entdeckung und Innovation in Verbindung gebracht werden. Exploitation
mit Begriffen wie Verfeinerung, Auswahl, Produktion, Effizienz, Auswahl, Implementierung, Ausfiihrung.

In Bezug auf die Steuerung des Qualifikations-Okosystems ist die Nutzung sehr stark mit der Durchfiihrung und
Umsetzung der allgemeinen und beruflichen Bildung verbunden und wiirde am besten zu den nationalen und
regionalen Aufgaben im Qualifikations-Okosystem passen. Aber auch auf dieser Ebene ist die kontinuierliche
Erkundung in einem dynamischen und sich schnell verdandernden Arbeitsmarkt von grofRer Bedeutung. Auf EU-
Ebene ist die Nutzung eine weniger offensichtliche Funktion, obwohl Aufgaben im Zusammenhang mit der
allgemeinen Kontrolle der (effizienten) Nutzung von Ressourcen und der Auswahl von Zielen auf EU-Ebene
klare Funktionen sind. Eine wichtigere Rolle spielt die Koordinierung von Aktivitaten durch die Erleichterung
der Vernetzung von Interessengruppen durch den Aufbau von Partnerschaften und Plattformen sowie die
Organisation von Interaktionen zwischen den Akteuren, z. B. zur Verbreitung bewahrter Verfahren oder zur
gemeinsamen Reflexion und Unterstiitzung von Innovationen.

Entscheidend fiir die Governance-Funktionen ist, dass ihr Ziel letztlich darin besteht, die Gestaltung,
Entwicklung und Umsetzung eines Berufsbildungs Okosystems vor Ort, d.h. auf regionaler und lokaler Ebene,
zu unterstitzen. Dabei sollten die Anforderungen auf lokaler/regionaler Ebene fiir jede organisatorische
Funktion sowohl auf EU- als auch auf Lainderebene maRgeblich sein.

Strategie Erkldrung 5: Wichtige Governance-Funktionen im europiischen Okosystem der Berufsbildung

Schlisselfunktionen auf EU-Ebene: Erkundung und Nutzung auf hohem Niveau

Vernetzung zur Koordinierung von Berufsbildungsorganisationen auf EU-Ebene und strategische
Partnerschaften zwischen verschiedenen Interessengruppen auf EU-Ebene. Unterstiitzung der politischen
Entscheidungsfindung

Koordinierung des Austauschs von bewdhrten Verfahren und Instrumenten auf EU-Ebene

-Pakt fiir Kompetenzentwicklung, Unterstiitzung nationaler Kompetenzstrategien und Einrichtung von
Kompetenzzentren in ganz Europa

Koordinierung der Beobachtung von Berufsbildungsangebot und -nachfrage, Durchfiihrung von Vergleichen
auf hohem Niveau zwischen den Landern und Analysen der Auswirkungen der EU-Politik
Schlisselfunktionen auf Landerebene: Erkundung und Nutzung auf der Ebene der Umsetzung der

Berufsbildung

-Vernetzung fur den Aufbau von Partnerschaften und die Umsetzung der Berufsbildung auf nationaler und
regionaler Ebene

-Austausch und (gemeinsame) Umsetzung von bewdhrten Verfahren und Instrumenten auf nationaler und
regionaler Ebene

-Einrichtung von nationalen und regionalen Multi-Stakeholder-Partnerschaften (zwischen Berufsbildungs-
und Lieferkettenpartnern)

-Uberwachung der Leistung und Effektivitéit des Berufsbildungssystems mit Schwerpunkt auf Angebot und

Nachfrage von Qualifikationen und der Bewertung der Auswirkungen der nationalen/regionalen Politik.
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Strategie Erklidrung 6: Uberwachung im europiischen Okosystem der Berufsbildung

Aufgrund der Vielfalt der land- und forstwirtschaftlichen Kompetenzen in den einzelnen Landern und der
eher verstreuten und unvollstandigen Uberwachungsinitiativen ist die Unterstiitzung bei der Gestaltung und
Harmonisierung von Uberwachungssystemen fiir die Land- und Forstwirtschaft eine wichtige Aufgabe auf EU-
Ebene.

Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) kénnen fiir die Uberwachung von Fortschritten und
Ergebnissen und fur Entscheidungen liber das weitere Vorgehen verwendet werden. KPls werden fiir die
laufende Bewertung der Qualifikationspartnerschaften (Pakt fiir Kompetenzen) und flr die Bewertung von
Ausbildungsprogrammen und Kursen benétigt. Ein System von KPIs sollte jedoch in seiner Komplexitat
begrenzt sein und transparent und benutzerfreundlich sein. Auf européischer Ebene sollte die Uberwachung
des Okosystems fiir land- und forstwirtschaftliche Fertigkeiten auf einer begrenzten Anzahl von KPls
beruhen, um allgemeine Trends bei der Nachfrage und dem Angebot an Fertigkeiten sowie allgemeine
politische Auswirkungen zu bewerten. Auf Linderebene konzentriert sich die Uberwachung auf diese
Bereiche des Qualifikationsokosystems und diese Indikatoren, auf die sich die Politik auswirken soll. Da die
einzelnen Lander unterschiedliche Interessen in Bezug auf die Formulierung der KPIs, die Methoden der
Datenerhebung und die Tiefe der Analyse haben, sollten sich die Harmonisierungsbemiihungen nur auf diese
(wenigen) Indikatoren konzentrieren, die notwendig sind, um Vergleiche auf hoher Ebene auf EU-Ebene
anzustellen. Die Systeme auf EU- und Landerebene sollten intelligent, benutzerfreundlich, erweiterbar und
interoperabel sein. Die vielen Beispiele von Uberwachungssystemen, die auf nationaler und multinationaler
Ebene funktionieren, konnen der Ausgangspunkt fir die Entwicklung einer europdischen Infrastruktur zur
Uberwachung von Fihigkeiten sein. Organisationen auf europiischer Ebene wie das Cedefop kénnten fiir die
Datenerhebung und -analyse auf EU-Ebene oder durch ein Instrument wie regelmaRige (z. B. zweijahrliche)

Erhebungen zustandig sein.

8.6 Verwendung dieses Berichts und weitere Schritte

Dieser Bericht zur Europdischen Strategie wird verwendet:

- als Rahmen fiir die nationalen Roadmaps, die im Rahmen von Aufgabe 2.4 des FIELDS-Projekts
abgeschlossen werden sollen

- als Rahmen und Ausgangspunkt fiir die Qualifikationsstrategie, die im Rahmen des Erasmus+ |
Restart-Projekts entwickelt werden soll, wobei der Schwerpunkt auf dem Tierproduktionssektor,
dem Veterinarsektor und der Lebensmittelindustrie liegen wird

- als Beitrag zu den Diskussionen Uber die Aufgaben, Aktivitdten und Organisation des 2022
gegriindeten Pakts flr Fachkrafte in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft

- als Input fiir Diskussionen lber das zukiinftige europaische Berufsbildungsékosystem mit zahlreichen
Interessengruppen auf EU- und nationaler Ebene.
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a. Anhdnge

b. Anhang 1 Aufgabe 2.3 Methodik und Fragebogen fir Phase 1

Der Fragebogen umfasste die folgenden Themen:

Voraussetzungen fir die Entwicklung von Schulungsprogrammen
Harmonisierungsherausforderungen im européaischen Okosystem fiir land- und forstwirtschaftliche
Fertigkeiten

e Uberwachung und wichtige Leistungsindikatoren fiir das europdische Okosystem der land- und
forstwirtschaftlichen Kompetenzen

e Partnerschaften im europiischen Okosystem fiir land- und forstwirtschaftliche Fertigkeiten

Die Auswahl dieser Themen erfolgte auf der Grundlage von EU-Politikdokumenten und Berichten von
Organisationen auf EU-Ebene, die an der Analyse des Qualifikationsbedarfs und/oder der Gestaltung der
Ausbildung beteiligt sind. (DigCompEdu, 2021; EU, 2021¢/2021d; EU, 2018; Cedefop, 2020;
EU/EACEA/Eurydice, 2016; EU, 2021e; EU, 2020) und Berichten von Organisationen auf EU-Ebene, die an der
Analyse des Qualifikationsbedarfs und/oder der Gestaltung der Ausbildung beteiligt sind (Effat/FDE,
2019/2020; EfVet, 2019; LLL, 2020 a/b/c; ILO, 2019). Diese Informationen wurden durch eine Reihe von
zweiwochigen Gesprachen von April bis Oktober 2021 mit den FIELDS-Projektpartnern erganzt. Der
Fragebogen war halbstrukturiert.

Alle angesprochenen Akteure waren Partner des FIELDS-Projekts, mit Ausnahme von zwei Befragten aus der
Forstwirtschaft, die hinzugefiigt wurden, um geniigend Antworten fir diesen Sektor zu erhalten. Die
Befragten wurden gebeten, sich bei ihren Antworten auf einen Bereich zu konzentrieren: Landwirtschaft,
Lebensmittelindustrie, Forstwirtschaft. Der Fragebogen wurde in der ersten Oktoberwoche 2021 verschickt,
die Antworten gingen bis Mitte November 2021 ein. 25 von 30 angesprochenen Interessengruppen haben
ihre Antwort eingesandt: 14 mit Schwerpunkt auf dem Agrarsektor, 7 mit Schwerpunkt auf der
Lebensmittelindustrie und 4 mit Schwerpunkt auf dem Forstwirtschaftssektor. Die Ergebnisse der Umfrage
wurden mit einer Gruppe von Experten aus der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie vorbesprochen
und qualitativ analysiert. Die Antworten wurden zunéachst (in Excel-Dateien) nach Sektor, Berufsprofil und
Hauptthema des Fragebogens gruppiert. Anschliefend erfolgte die weitere Analyse auf der Grundlage der
Schllsselthemen, die bei Bedarf neu geordnet oder gruppiert wurden. In der abschlieRenden Analyse wurden
die Ergebnisse aus verschiedenen Sektoren und Forschungsdimensionen (z.B. Nachhaltigkeit, Digitalisierung)
kombiniert, da bei einer Reihe von Themen keine Unterschiede zwischen Sektoren und/oder
Forschungsdimensionen festgestellt wurden. Wenn nétig, wurden jedoch Unterschiede zwischen Sektoren
und/oder Forschungsdimensionen artikuliert.

Fragebogen FIELDS D2.3 Umfrage Teil 1

Bitte fugen Sie lhre Antworten in verschiedenfarbigen Buchstaben unter der entsprechenden Frage ein.
(Auch wenn Sie kein Experte fiir das Thema sind, ist lhre Meinung/Einblick wertvoll!)

Schulungsmodule
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1. Welche spezifischen Ausbildungsmodule (koharente Gruppen von Fahigkeiten) erkennen Sie in
den Stellenprofilen? (Anmerkung: In diesem Fragebogen umfasst ein Stellenprofil mehr als ein
Ausbildungsmodul, wobei wir uns auf die wesentlichen Féhigkeiten und das wesentliche Wissen
konzentrieren)

2. Was sind die wichtigsten Management-/Unternehmer- und Soft Skills, die zu einem bestimmten
Berufsprofil und zu den Ausbildungsmodulen passen? (bitte verwenden Sie die Liste der
Fahigkeiten aus dem "Basismodul fir jedes Berufsprofil"', wie in WP2.1 definiert)

3. Fir welche Trainingsmodule (koharente Gruppen von Fahigkeiten) ist die Praxis am wichtigsten?
Wie lasst sich eine Verbindung zur Arbeitspraxis herstellen? Welche Rolle sehen Sie fir die
Lehrlingsausbildung?

Zielgruppen

4. Was waéren die wichtigsten Unternehmensfunktionen in Ihrem Sektor (nicht das identifizierte
Stellenprofil), die von den verschiedenen Schulungsmodulen profitieren kénnten?

5. Konnen Sie bestimmte Zielgruppen (z.B. Alter, Bildungsniveau, kultureller Hintergrund, ...) fir
diese Schulungsmodule identifizieren? Flr welche Zielgruppen sind die identifizierten
Schulungsmodule wesentlich fiir den Erhalt des Arbeitsplatzes (z.B. durch Weiterqualifizierung)?
Kénnen Sie Beispiele nennen?

6. Bei welchen Ausbildungsmodulen spielen geschlechtsspezifische Fragen eine Rolle (Zugang zu
Ausbildung und/oder Arbeitsplatzen aufgrund kultureller Werte, ....). Und in Bezug auf
unterprivilegierte Gruppen, von denen Sie wissen?

7. Haben der soziale und demografische Wandel (Alterung der Arbeitnehmer, Mobilitat der
Arbeitskrafte, zunehmende Zahl von Wanderarbeitern) Auswirkungen auf die unterschiedenen
Ausbildungsmodule? Wie kdnnen diese Auswirkungen bericksichtigt werden?

Ressourcen

8. Wie kann man mit Zeit- oder Geldmangel potenzieller Auszubildender umgehen? (wenn méglich,
geben Sie bitte Beispiele fur die ermittelten Ausbildungsmodule an).

9. Wie kann man das Interesse potenzieller Auszubildender wecken (z.B. fiir einen Kurs, der nur
langerfristigen Nutzen bringt)?

10. Fallen lhnen spezielle Ressourcen ein, die ein inspirierendes Lernumfeld fiir die Auszubildenden
schaffen?

11. Wie kann man die Attraktivitat der Stellen (Profile) verbessern? Kénnen Sie Beispiele nennen?

Online-Schulung

12. Was sind typische Schulungsmodule, die sich fiir Online-Schulungen eignen?
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13. Wie geht man mit mangelnden Digitalisierungskenntnissen (wie z.B. grundlegende
Computerkenntnisse) bei potenziellen Auszubildenden um?

14. Aufgrund von COVID ist eine Verlagerung zu mehr Online-Bildung zu erwarten. Erkennen Sie dies
in lhrem Sektor? Gibt es kurzfristige Konsequenzen fiir die ermittelten Ausbildungsmodule?

15. Was sind die groBten Herausforderungen in der digitalen Bildungsinfrastruktur in Europa im
Hinblick auf diese Berufsbilder und Ausbildungsmodule?

Widerstandsfihigkeit und Uberwachung von Okosystemen beherrschen

16. Der Qualifikations- (und Ausbildungs-) Bedarf entwickelt sich schnell. Welches der
Ausbildungsmodule in den Stellenprofilen ist lhrer Meinung nach am dynamischsten? Wie
konnen die Ausbildungsmodule dynamisch gestaltet werden? Welche sollten bei einer
dynamischen Gestaltung Prioritat haben?

17. Welche Schulungsmodule eignen sich am besten fiir lebenslanges Lernen? Welche Zielgruppen
(KMU, Landwirte, Alter, Geschlecht usw. ?)

18. Kennen Sie Uberwachungspraktiken, um das Qualifikationsékosystem zu beobachten und den
dynamischen Qualifikations-/Ausbildungsbedarf zu ermitteln? Denken Sie an Elemente wie
Qualifikationsbedarf, verfligbare Schulungen, Umschulungsmaoglichkeiten (z.B. zur Férderung der
Mobilitat von Arbeitskraften), Beschaftigungsmaoglichkeiten

19. Was sind die groRten Herausforderungen auf dem Weg zu einer europaischen Infrastruktur fir
die Uberwachung von Fahigkeiten? Welche Organisationen/Institutionen sollten fiir die
Verwaltung einer solchen Infrastruktur verantwortlich sein?

Harmonisierung und Austausch in der Berufsbildung

20. Was sind die groRten Herausforderungen, die Sie beim Austausch und der Harmonisierung von
Ausbildungsmodulen und bewahrten Verfahren in der EU fir diese Berufsprofile sehen
(unterschiedliche Bildungssysteme, unterschiedliche Ausbildungsanforderungen, nationale
Vorschriften ...?)

21. Was sind typische Herausforderungen, um einen Konsens zwischen politischen
Entscheidungstragern, Unternehmen und Berufsbildungsanbietern liber eine europaische
Kompetenzagenda zu erreichen?

Partnerschaft

22. Welches sind die wichtigsten Partner, die in einen Pakt fir Kompetenzen in der Land- und
Forstwirtschaft einbezogen werden sollten? Bitte priifen Sie, ob die unten aufgefiihrte Gruppe
von Stakeholdern vollstdndig ist, ob Sie wichtige Stakeholder hinzufiigen kdnnen oder ob die
genannten Stakeholder weggelassen werden sollten.

> Berlicksichtigung von Gruppen von Interessenvertretern (angepasst von D1.3 Seite 4)
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¢ Berufshildungsanbieter (berufsbildende Schulen, Berufsbildungsanbieter,
Hochschuleinrichtungen, andere Bildungsanbieter)

¢ Politische Entscheidungstrager (EP, GD EAC, GD EMPL, GD AGRI, usw., Ministerien,
Regionalregierungen, Regulierungsbehdérden)

* Entscheidungstrager (Landwirte, Genossenschaften, Forster, Industrie, Studenten)

* Interessenvertretung (Vertretungsorgane (z.B. Copa-Cogeca FoodDrinkEurope, ETPs, Pact
for Skills), Berater, Genossenschaften, Gewerkschaften, Landwirtschaftskammern,
Studentenvereinigungen, andere Berufsverbdnde und Vermittler)

> Partner auf europdischer Ebene, wie z.B.: Copa-Cogeca, FDE, ISEKI, CEPI, EfVET, LLLP, Cedefop,
EIP-agri, ETPs, European federation of food science and technology (EFFoST), Safe and
sustainable food system partnership (SSFS), Berufsverbande, ...... ?

23. Wie sollte die Governance eines europaischen 6ffentlich-privaten Paktes fliir Kompetenzen
strukturiert sein, z.B.

Entscheidungstrager

Finanzierung

Anreizstruktur fur Teilnehmer

Bewertung der Partnerschaft und der Schulungsmodule (bitte wéhlen und/oder definieren Sie Indikatoren, die
Sie fiir besonders wichtig halten)

24. Wie bewertet man einen Pakt flir eine Kompetenzpartnerschaft? Zum Beispiel:
- Aktiv beteiligte Stakeholder
- Kommunikation

- Auswirkungen auf Ausbildungsprogramme

25. Welches sind die Schlisselindikatoren zur Messung der Leistung eines Schulungsmoduls? Zum
Beispiel, z.B.:

- Anzahl der Studenten, Unternehmen, Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen
- Erreichen der Lernziele und Bewertung der Trainingsmodule durch die Studenten
- Flexibilitdt der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

- Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fiir Jahr hinzugefiigt)
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- Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

c. Anhang 2 Aufgabe 2.3 Methodik und Fragebogen fir Phase 2

Der Schwerpunkt des Fragebogens lag auf dem sich in den letzten zwei bis drei Jahren verandernden
Qualifikationsumfeld, der Organisation der Berufsbildungssysteme, der Steuerung der Berufsbildung
einschliellich klinftiger Richtungen, der Finanzierung und den Vorschriften. Es gab zwei Fragebdgen, einen
fiir die Landerperspektive und einen fiir die EU-Perspektive. Der Riicklauf umfasste 9 Fragebogen, die von
Experten zur EU-Perspektive beantwortet wurden, und 14 Frageb6gen, die von Experten zur
Landerperspektive beantwortet wurden. Die Ergebnisse der Umfrage wurden qualitativ ausgewertet. Die
Antworten wurden zunachst nach der Perspektive (EU oder Land) und dem Hauptthema des Fragebogens
gruppiert. AnschlieBend erfolgte die weitere Analyse auf der Grundlage der Schlisselthemen, die bei Bedarf
neu geordnet oder gruppiert wurden. In der endgiiltigen Analyse wurden die Ergebnisse aus verschiedenen
Landern und von verschiedenen Befragten kombiniert, da bei einer Reihe von Themen keine Unterschiede
zwischen den Landern und/oder Befragten festgestellt wurden. Wenn nétig, wurden die Unterschiede jedoch
herausgearbeitet.

Die Analyse ging auch tber die Phase 1 dieser Aufgabe hinaus, indem sie die Ergebnisse der nationalen
Roadmap-Studien aus der FIELDS-Aufgabe 2.4 einbezog, um die Unterschiede zwischen den Landern in der
EU in Bezug auf Organisation und Governance zu spezifizieren, und auch methodische Uberlegungen und
Erfahrungen bei der Entwicklung von Schulungsmaterialien aus der Aufgabe 3.1 des FIELDS-Projekts
einbezog.

Fragebogen FIELDS D2.3 Umfrage Teil 2 (Linderebene)

Bitte fligen Sie Ihre Antworten in verschiedenfarbigen Buchstaben unter der entsprechenden Frage ein.

(Auch wenn Sie kein Experte fiir das Thema sind, ist Ihre Meinung/Einblick wertvoll!)

Entwicklungen/Trends der letzten Jahre

1. Konnen Sie die typischen Verdnderungen in der Nachfrage nach Qualifikationen und/oder
Berufsprofilen (Arbeitsmarkt) in Ihrem Land in den letzten 2-3 Jahren naher erldutern? (z.B.
Nachfrage nach neuen Féhigkeiten oder neu entstehenden Berufsprofilen)

2. Koénnen Sie die Ursachen fur diese Verdnderungen bei den Qualifikationsanforderungen und/oder
Berufsprofilen ndher erldutern? (z.B. Covid-19, Energiekrise, Wirtschaftspolitik, ...... )

3. Konnen Sie etwas zu den Veranderungen im Angebot an Qualifikationen (Berufsbildung) in Ihrem
Land in den letzten 2-3 Jahren sagen? (Denken Sie an das Angebot an neuen Aus- und
Weiterbildungselementen, Kursen und/oder Programmen).

4. Konnen Sie die Ursachen fiir diese Verdanderungen im Angebot an Qualifikationen naher erlautern?
(z.B. Sozial- und Wirtschaftspolitik, Covid-19, Energiekrise, ...... )
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Organisation der Berufsbildung

5. Gibt esin lhrem Land in den letzten zehn Jahren einen Trend zur Konzentration (weniger, groRere
Institute) oder zur Dekonzentration (mehr, kleinere Institute) von Berufsbildungseinrichtungen? Bitte
erlautern Sie dies.

6. Gibt esin lhrem Land einen Trend zur Spezialisierung (Institute mit unterschiedlichen
Schwerpunkten) oder zur Generalisierung (insgesamt dhnliche Programme werden von
verschiedenen Instituten angeboten)?

7. Hat die Autonomie der Schulen/Institute in lhrem Land zu- oder abgenommen, und zwar in Bezug
auf:

- Erstellung von Schulungsprogrammen und Auswahl von Schulungsmodulen.
- Entwicklung von Lernmaterial

- Zusammenarbeit mit (lokalen) Unternehmen und Lehrstellen

- Auswahl der Zielgruppen

- Einsatz von Ressourcen (Infrastruktur, Personal, Ausbildungsunterstiitzung,
Investitionsentscheidungen

8. Wie ist das Ausbildungssystem in lhrem Land organisiert?
e Durch zentrale Vorschriften? Unterschiedlich von Schule zu Schule?
e Inwieweit basiert sie auf Beziehungen zwischen Schule/Lehrer und lokalen Unternehmen?
® Wie weit tragt das Unternehmen zur Finanzierung bei?

® Gibt es in lhrem Land eine Regelung flr die Verglitung von Auszubildenden?

VET Governance

9. Geht der Wandel im Berufsbildungssystem lhres Landes von einer zentralen Organisation (der
Regierung) und von oben nach unten aus oder entsteht der Wandel von unten nach oben durch die
Interaktion zwischen zahlreichen 6ffentlichen und privaten Akteuren?

10. Was sind die groRten Herausforderungen fir die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Akteuren des Berufsbildungssystems in lhrem Land?
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11. Wer sind die 3 wichtigsten Akteure bei der Entwicklung des Berufsbildungssystems in lhrem Land?
(z.B. ein Bauernverband, ein Ministerium, eine Regionalregierung, eine Industrieorganisation,
Bildungs-/Ausbildungseinrichtungen, ....). Bitte wahlen Sie konkrete Organisationen aus.

VET Governance Ansatz

12. Diskutieren Sie, inwieweit die folgenden Governance-Funktionen auf EU-Ebene wahrgenommen
werden sollten! (Bitte erértern Sie pro Funktion, was die spezifischen Aufgaben auf EU-Ebene wdren)

- Networking Hub (z.B. Aufbau von Partnerschaften, Verbreitung von Tools)
- Knowledge Hub (z.B. Verbreitung von Best Practices, Wissensaustausch, Seminare)

- Guidance Hub (z.B. technische Unterstitzung fur Partnerschaften auf nationaler/regionaler
Ebene)

- Kommunikationsdienste (z.B. Website des Kompetenz-Okosystems, Newsletter)
- Uberwachungsdienste (z.B. Umfragen, Datenanalyse, Berichte)
- Managementaktivitdten (z.B. Stakeholder-Management, Arbeitsprogramme)

13. Diskutieren Sie, inwieweit die folgenden Governance-Funktionen auf Landesebene ausgefiihrt
werden sollten! (Bitte erértern Sie fiir jede Funktion, was die spezifischen Aufgaben auf Lénderebene
wdren)

- Networking Hub (z.B. Aufbau von Partnerschaften, Verbreitung von Tools)
- Knowledge Hub (z.B. Verbreitung von Best Practices, Wissensaustausch, Seminare)

- Guidance Hub (z.B. technische Unterstiitzung fir Partnerschaften auf nationaler/regionaler
Ebene)

- Kommunikationsdienste (z.B. Website des Kompetenz-Okosystems, Newsletter)
- Uberwachungsdienste (z.B. Umfragen, Datenanalyse, Berichte)
- Managementaktivitdten (z.B. Stakeholder-Management, Arbeitsprogramme)

Finanzierung und Vorschriften

14. In Anbetracht der bestehenden Finanzierungssysteme und des im FIELDS-Projekt ermittelten
Qualifikationsbedarfs, auf der Ebene lhres Landes

o Was wiaren, wenn Uberhaupt, Defizite/Erfordernisse im Férdersystem in Bezug auf
Digitalisierungskenntnisse?

o Was waren, wenn Uberhaupt, Defizite/Anforderungen im Finanzierungssystem in Bezug auf
Nachhaltigkeitskompetenzen?
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o Was wiren, wenn lberhaupt, Unzuldnglichkeiten/Erfordernisse im Finanzierungssystem in
Bezug auf die Fahigkeiten zur biobasierten Produktion?

o Was waren, wenn Uberhaupt, Defizite/Anforderungen im Finanzierungssystem in Bezug auf
Management/Unternehmertum und Soft Skills?

15. Was sind die wichtigsten Engpasse/Anforderungen in Bezug auf das bestehende Regulierungssystem
in lhrem Land?

o Nationale Qualifikationssysteme, Credits, Diplome, Zertifizierungen

o Beziehung zwischen Regierung und Bildungs-/Ausbildungseinrichtungen

o Kompetenzen und Anforderungen an Lehrkrafte und Ausbilder

o Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen

o Erwachsenenbildung/LLL

o Inklusion und Gleichstellung, z.B. soziale Landwirtschaft, spezifische Zielgruppen

o Personliches Trainingskonto und andere Ausbildungsbeihilfen

O

...Bitte fiigen Sie jede gewlinschte Verordnung hinzu!!!
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d. Anhang 3 Partnerorganisationen in Erasmus+ FIELDS
Partner
N° Organisation Akronym Land
P1 Univerista degli Studi di Torino UNITO Italien
P2 CONFAGRICOLTURA Confagri Italien
P3 Universitat Wageningen WUR Niederlande
P4 ISEKI-Lebensmittelverband ISEKI Osterreich
P5 Irische Genossenschaftsorganisation Gesellschaft ICOS Irland
P6 Aeres Aeres Niederlande
P7 AGRAR Plus Beteiligungsges.m.b.H. AP Osterreich
P8 Universitat Hohenheim UHOH Deutschland
P9 Zentrum flr Forschung und Technologie Hellas CERTH Griechenland
P10 Association de Coordination Technique pour I'Industrie Agroalimentaire | ACTIA Frankreich
P11 GAIA EPICHEIREIN GAIA Griechenland
P12 ggn;gii;aagléo Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola Confagri PT Portugal
P13 Agro-alimentarische Genossenschaften in Spanien SCOOP Spanien
P14 Gospo_darska z_t_)or!'\ic_a %_Io_ven_ije o GZS-ZKZP Slowenien
Zbornica kmetijskih in zivilskih podjetij CCIS
P15 Lebensmittelversuchsanstalt/Food Research Institute LVA Osterreich
P16 Universidad de Castilla-La Mancha ucLMm Spanien
P17 ASSOCIATION DES CHAMBRES D'AGRICULTURE DE L'ARC ATLANTIQUE = AC3A Frankreich
P18  Spanischer Verband liber Lebensmittel- und Getrankeverband FIAB Spanien
P19 EssenGetréankeEuropa FDE Belgien
P20 FENACORE - Spanisches Bewdsserungskonsortium FENACORE Spanien
P21 INFOR ELEA INFOR ELEA Italien
P22 VERBAND DER HELLENISCHEN LEBENSMITTELINDUSTRIE SEVT Griechenland
P23  Plattform fir lebenslanges Lernen LLL-P Belgien
P24 g::icI)nndaLest\:ieer:miign;Jggt:ﬁ;sl_)ebensmittelindustrie (Association Nationale ANIA Frankreich
P25 Europdische Technologieplattform "Pflanzen fiir die Zukunft" Anlage ETP Belgien

'SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION

S AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B

Seite 59 von 76




! | Co-funded by
the European Union

|

P26 ENGINEERS FOR BUSINESS IPIRESIES TECHNOLOGIAS KAI EFB Griechenland
MICHANIKIS ANONIMI ETAIRIA

P27 ProAgria PA Finnland

P28 HBLFA Francisco Josephinum - BLT Wieselburg / Josephinum Forschung @ FJ-BLT Osterreich

P29 Europalsches Forum fir technische und berufliche Bildung und EFVET Belgien
Ausbildung

P30 Verband der Europalschen Papierindustrie (Confederation of European CEPI Belgien
Paper Industries)

APO o . . . .

1 Asociacion Gallega De Cooperativas Agroalimentarias AGACA Spanien

e. Anhang 4 Typische Herausforderungen in der Land- und Forstwirtschaft in 6 EU-
Landern

Anhang 4 zeigt eine Auswahl spezifischer Herausforderungen in der Land- und Forstwirtschaft flir 6 EU-
Beispiellander (fur eine ausfiihrliche Beschreibung der Unterschiede zwischen allen teilnehmenden Landern
siehe Tabelle 8 in FIELDS-Bericht 1.8)

Die Niederlande: zeichnen sich durch eine intensive landwirtschaftliche Produktion mit einer sich
verschlechternden Artenvielfalt und hohen (Stickstoff-)Emissionen aus, was insbesondere den Sektor der
Tierproduktion unter Druck setzt. Der Sektor ist jedoch innovativ mit einer starken 6ffentlich-privaten
Zusammenarbeit und schnellen Entwicklungen in der Prazisionslandwirtschaft. AuBerdem sehen wir eine
Entwicklung hin zu einer multifunktionalen Landwirtschaft und (langsamer) zu einer starker lokal
ausgerichteten Produktion. Das landwirtschaftliche Wissens- und Innovationssystem (AKIS) ist stark und gut
koordiniert.

Irland: In Irland wird der groBte Teil der Landwirtschaft auf Griinland betrieben, und seit dem Ende der
Milchproduktionsquote sehen wir einen weiteren Anstieg der grasbasierten Milchproduktion. Ein ausgekliigeltes
und vielfaltiges, gut koordiniertes Bildungs- und Ausbildungssystem, auch wenn die Digitalisierung und
insbesondere die Ausbildung in diesem Bereich etwas mehr Aufmerksamkeit erfordert. Auch die
Breitbandversorgung auf dem Lande entwickelt sich zwar gut, bedarf aber noch einiger Aufmerksamkeit. AKIS
ist stark und gut koordiniert.

Spanien: Der Druck auf eine nachhaltige Wassernutzung, notwendige Entwicklungen bei
Bewdsserungssystemen und -technologien sowie die Auswahl klimaresistenter Pflanzen sind zentrale Themen
in der spanischen Landwirtschaft. Es gibt jedoch groBe Chancen flir die Erzeugung erneuerbarer Energien,
insbesondere Solar- und Windenergie. Es gibt auch Chancen flir eine nachhaltige Waldbewirtschaftung (55%
des spanischen Territoriums gelten als Wald). Allerdings sind die Eigentumsverhaltnisse verstreut und die
Ansatze nicht koordiniert. In der Landwirtschaft sehen wir auch eine Zunahme des 6kologischen Landbaus und
eine verstarkte Interaktion zwischen Landwirten und Verbrauchern der Lebensmittelindustrie. Das AKIS ist
zersplittert und unterfinanziert.

Frankreich: ist durch den Druck auf die nachhaltige landwirtschaftliche Produktion gekennzeichnet:
abnehmende Grinlandwirtschaft, zu hoher Einsatz von Pestiziden, Probleme mit der Wasserqualitat. In den
letzten Jahren wurden jedoch groBe Investitionen in die Agrartechnologie getatigt. Es gibt einen Trend zur
multifunktionalen Landwirtschaft und zur Entwicklung von nicht-landwirtschaftlichen Aktivitaten. Frankreich
verflgt auch Uber eine starke Forstwirtschaft und kennt einen starken, sich schnell entwickelnden und
exportorientierten biobasierten Sektor. AuBerdem zeichnet sich der Sektor durch starke Kollektive und
Verbdnde aus und der AKIS ist stark und gut koordiniert.

Osterreich: Die Landwirtschaft in Osterreich ist gut entwickelt, mit einem hohen Anteil an &kologischer
Produktion (>25%), allerdings auch mit einem hohen Anteil an kleinen Betrieben, was den Einsatz von
Technologien und GréBenvorteilen einschrankt. Kleine Betriebe und Genossenschaften sind jedoch gut fir die
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Entwicklung von Spezialitdten und lokalen Produkten. AuBerdem gibt es einen starken holzbasierten Biosektor,
zunehmende Aufmerksamkeit flir erneuerbare Energien und einen sich gut entwickelnden Agroforstsektor. Die
Prazisionslandwirtschaft/Forstwirtschaft entwickelt sich schnell. AKIS ist stark und gut koordiniert.

Italien: Die italienische Landwirtschaft ist durch einen hohen Anteil an kleinen Betrieben gekennzeichnet.
Gleichzeitig gibt es einen starken Trend zur multifunktionalen Landwirtschaft und zu auBerlandwirtschaftlichen
Aktivitaten der Landwirte. Die Digitalisierung der Landwirtschaft schreitet voran und in jlingster Zeit wurden
groBe Investitionen getatigt, allerdings hinkt sie noch hinter einigen anderen EU-Ldndern hinterher. Es gibt
viele Initiativen flir kurze Ketten und eine direkte Interaktion zwischen Verbrauchern, Landwirten und
Lebensmittelherstellern. Die biobasierte Produktion entwickelt sich in Italien schnell, obwohl viele
Lebensmittelindustrien noch klein sind. Die nachhaltige Waldbewirtschaftung bietet Chancen, ist aber noch
unterentwickelt und bedarf der Aufmerksamkeit. AKIS ist fragmentiert (regionale Struktur) und nicht gut
koordiniert.

f.  Anhang 5 Berufsprofil - Beispiel Techniker fiir nachhaltige Landwirtschaft

Im Rahmen des Projekts wurden 7 Berufsprofile der EQR-Stufe 5 und 3 Berufsprofile der Stufe 4 definiert. Die
Profile der Stufe 5 deckten die Dimensionen Nachhaltigkeit, Bio6konomie und Digitalisierung separat ab und
lieferten jeweils 3 Stellenprofile fir die Landwirtschaft und die Lebensmittelindustrie. Fiir den
Forstwirtschaftssektor wurden diese Dimensionen in einem Stellenprofil zusammengefasst. Management-
und unternehmerische Fahigkeiten wurden in allen Stellenprofilen beriicksichtigt. In der folgenden Tabelle
finden Sie ein Beispiel fir die Anforderungen an Fahigkeiten und Kenntnisse fir das Stellenprofil: Techniker
fiir nachhaltige Landwirtschaft. Eine vollstindige Ubersicht (iber die ausgewahlten Berufsprofile finden Sie in
FIELDS Deliverable D2.1 List of Occupational Profiles, www.erasmus-FIELDS.eu

Wesentliche Fertigkeiten

Management der Bodengesundheit

Fruchtfolge und neue Anbautechniken

Wasser-/Grundwassermanagement

Anpassung und Einddmmung des Klimawandels

Effiziente Nutzung von Ressourcen, Abfallvermeidung und Verwertung von Nebenprodukten

Landwirtschaftliche Umweltpraktiken

Emissionsarme Streu-/Spriihgerate und Praktiken

Integrierte Schadlings- und Krankheitsbekampfung

Nachhaltige Futtermittelquellen und Tierernahrung (nachhaltige Beschaffung, Reduzierung
von Emissionen)

Energiemanagement: Energieeffizienz; erneuerbare Energien

Optionale Fertigkeiten

Mineralien und Emissionsbilanzierung

Praktiken zur Abfallvermeidung
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Soziale Verantwortung der Unternehmen

Erneuerbare Energieerzeugung: Erzeugung, Speicherung und Nutzung von erneuerbaren
Energien

Prazise Tiergesundheit

Glllemanagement und Verwertung

E-Commerce und kurze Lieferketten

Grundlegende Kenntnisse

Gute landwirtschaftliche Praktiken: Anbaudiversifizierung, konservierende Landwirtschaft,
Agroforstwirtschaft, Biodiversitat, Pflanzenschutz, Griinlandbewirtschaftung

Kreislaufwirtschaft: Aspekte der Riickverfolgbarkeit und Lebenszyklusbewertung

Aspekte des Umweltmanagements; Reduzierung von Treibhausgasemissionen;
Klimawandel

Gesetzgebung zu den Themen Wasser, Schutzgebiete, nachhaltiges Land,
NutzungsmaBnahmen und gesetzlicher Rahmen sowie Umweltgenehmigungen

Einfihrende Aspekte der intelligenten Landwirtschaft (Bezug zum OP "Digitalisierung")

Nahrstoffe und Fruchtbarkeit des Bodens

Gleichgewicht zwischen Arbeit und Leben

Fakultatives Wissen

Vertikale Landwirtschaft im Innenbereich (Gartenbau)

Tierschutz; Wohlbefinden und Gesundheit

Neues Grasland, wie z.B. artenreiche Grasflachen

Wissen Uber Wettervorhersagen und/oder Tools

Generationelle Erneuerung

Anforderungen an das Berufsbild Techniker fiir nachhaltige Landwirtschaft.

g. Anhang 6 Anwendbare EU-Verordnungen (Quelle: FIELDS-Projektdatenbank)

e Mitteilung Uber die Verwirklichung des Europdischen Bildungsraums bis 2025 (KOM(2020) 625
endgiiltig). 30-9-2020. Vorschlage fiir neue Initiativen, mehr Investitionen und eine starkere
Zusammenarbeit der Mitgliedstaaten (MS), die darauf abzielen, allen Européaern aller Altersgruppen zu
helfen, vom reichhaltigen Bildungs- und Ausbildungsangebot der Union zu profitieren. Die Mitteilung
gliedert sich in 6 Dimensionen: (1) Qualitat der Bildung, (2) Inklusion und Gleichstellung der
Geschlechter, (3) griiner und digitaler Wandel, (4) Lehrkrafte und Ausbilder, (5) Hochschulbildung und (6)
die geopolitische Dimension. Jeder Dimension sind spezifische Mittel und Meilensteine zugewiesen. In
der Mitteilung werden auch die wichtigsten quantitativen Ziele genannt, die bis 2025 erreicht werden

sollen.
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Mitteilung Gber die Europaische Agenda flir Kompetenzen fiir nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, soziale
Gerechtigkeit und Resilienz (KOM(2020) 274 endgiiltig). 1-7-2020. Ziel ist es sicherzustellen, dass das
Recht auf Ausbildung und lebenslanges Lernen in ganz Europa Realitat wird. Die Agenda wurde anhand
von 5 Bausteinen und 12 Hauptaktionspunkten strukturiert. Die Blocke sind: 1) Zusammenarbeit im
Rahmen eines Pakts fiir Kompetenzen, 2) Qualifizierung fiir den Beruf: Abstimmung der Politiken, um
Ergebnisse zu erzielen, 3) Entwicklung von Instrumenten, die die Menschen in die Lage versetzen,
lebenslang Kompetenzen zu erwerben, 4) Festlegung ehrgeiziger Qualifikationsziele und 5) Umsetzung:
Freisetzung von Investitionen. Jedem Baustein sind spezifische MaRnahmen zugeordnet, auBer Baustein
4. Dieser Block konzentriert sich auf die quantitativen Ziele fiir die Hoher- und Umschulung, die innerhalb
der nachsten 5 Jahre erreicht werden sollen.

Der Européische Qualifikationsrahmen (EQR) ist ein Referenzrahmen, der die Kommunikation und den
Vergleich zwischen den Qualifikationssystemen in Europa erleichtert. Er ist in 8 Niveaus gegliedert, wobei
1 das niedrigste und 8 das hochste Leistungsniveau darstellt. Diese Referenzniveaus werden in Form von
Lernergebnissen beschrieben: Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen. Dies ermdglicht es allen
nationalen Qualifikationssystemen - nationalen Qualifikationsrahmen (NQR) - in Europa, sich auf die
EQR-Niveaus zu beziehen.

Europaische Fertigkeiten, Kompetenzen, Qualifikationen und Berufe. 28-7-2017. ESCO beschreibt,
identifiziert und klassifiziert Berufe, Fahigkeiten und Qualifikationen, die fiir den EU-Arbeitsmarkt und die
allgemeine und berufliche Bildung relevant sind. Eine der Hauptaufgaben der ESCO ist es, starkere
Briicken zwischen der Welt der allgemeinen und beruflichen Bildung und der Arbeitswelt zu schlagen und
so dazu beizutragen, das Missverhaltnis zwischen Qualifikationsangebot und -nachfrage zu verringern
und das bessere Funktionieren des Arbeitsmarktes zu unterstiitzen. Die Vision hinter ESCO ist die
Bereitstellung einer gemeinsamen Referenzsprache, die die Transparenz, die Ubersetzung, den Vergleich,
die Identifizierung und die Analyse des Inhalts einer Qualifikation unterstiitzt und so dazu beitragt,
aufzuzeigen, wie sich diese auf die in verschiedenen Berufen und Sektoren bendtigten Fahigkeiten und
Berufe beziehen.

Empfehlungen zur Einrichtung des Europaischen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen (2008/C
111/01). 23-4-2008.

Empfehlungen zu Schlisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen (2018/C 189/01). 22-5-2018. Bietet
einen gemeinsamen europaischen Referenzrahmen fiir Schliisselkompetenzen fiir politische
Entscheidungstrager, Anbieter von allgemeiner und beruflicher Bildung, Sozialpartner und Lernende
selbst. AuBerdem werden erfolgreiche Wege zur Férderung der Kompetenzentwicklung durch innovative
Lernansatze, Bewertungsmethoden und Unterstitzung fir das Bildungspersonal vorgestellt. Es werden
acht Schlisselkompetenzen genannt, die fiir die persénliche Entfaltung, eine gesunde und nachhaltige
Lebensweise, Beschéaftigungsfahigkeit, aktiven Blrgersinn und soziale Eingliederung erforderlich sind: 1)
Lese- und Schreibfahigkeit, 2) Mehrsprachigkeit, 3) numerische, naturwissenschaftliche und technische
Fahigkeiten, 4) digitale und technologiebasierte Kompetenzen, 5) zwischenmenschliche Fahigkeiten und
die Fahigkeit, sich neue Kompetenzen anzueignen, 6) aktiver Biirgersinn, 7) Unternehmertum und 8)
kulturelles Bewusstsein und Ausdruck.
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Empfehlungen zur beruflichen Aus- und Weiterbildung (VET) fiir nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit,
soziale Fairness und Widerstandsfahigkeit (2020/C 417/01). 24-11-2020. Definiert Schlisselprinzipien,
um sicherzustellen, dass die berufliche Aus- und Weiterbildung agil ist, d.h. sich schnell an die
Bediirfnisse des Arbeitsmarktes anpasst und qualitativ hochwertige Lernmaoglichkeiten fiir junge
Menschen und Erwachsene gleichermaRen bietet. Sie unterstreicht die Notwendigkeit einer groBeren
Flexibilitat der beruflichen Aus- und Weiterbildung, verstarkter Moglichkeiten fur berufsbegleitendes
Lernen und Lehrstellen sowie einer verbesserten Qualitatssicherung.

Empfehlungen fiir einen europdischen Rahmen fiir hochwertige und effiziente Lehrlingsausbildung
((2018/C 153/01). 15-3-2018. Identifiziert 14 Schliisselkriterien, die die EU-Lander und die Stakeholder
nutzen sollten, um qualitativ hochwertige und effektive Lehrstellen zu entwickeln.

Empfehlungen zur Einrichtung eines europaischen Bezugsrahmens fiir die Qualitatssicherung in der
beruflichen Aus- und Weiterbildung (2009/C 155/01). 18-6-2009. EQAVET ist ein Referenzinstrument, das
den EU-Ldandern dabei helfen soll, die kontinuierliche Verbesserung ihrer Berufsbildungssysteme auf der
Grundlage gemeinsamer vereinbarter Referenzen zu férdern und zu steuern. Es soll nicht nur zur
Verbesserung der Qualitat beitragen, sondern auch gegenseitiges Vertrauen zwischen den
Berufsbildungssystemen schaffen und die Akzeptanz und Anerkennung der in verschiedenen Landern
und Bildungseinrichtungen erworbenen Fahigkeiten und Kompetenzen erleichtern. Der Rahmen bietet
eine Anleitung zur Entwicklung eines Qualitatssicherungssystems und enthalt Beispiele fiir verschiedene
Ansatze der Mitgliedstaaten, die auf dem Grundsatz beruhen, dass die Qualitatssicherung auf allen
Ebenen des Systems gilt und eine kollektive Verantwortung fir die Zusammenarbeit mit allen relevanten
Akteuren zur Verbesserung der Berufsbildung beinhaltet. Auf praktischer Ebene gibt es 4 Phasen im
Qualitatssicherungszyklus: Planung, Umsetzung, Bewertung und Uberpriifung.

Empfehlungen zur Einrichtung eines Europaischen Leistungspunktesystems fiir die Berufsbildung (ECVET)
(2009/C 155/02). 18-6-2019. Hauptzweck ist die Erleichterung der Ubertragung von Lernleistungen von
einem Qualifikationssystem auf ein anderes, die somit mit der Mobilitatserfahrung der Lernenden
verbunden ist. Sie bietet einen Rahmen, um die Mobilitit von Lernenden und die Ubertragbarkeit von
Qualifikationen zu erleichtern, indem sie Grundsatze und technische Spezifikationen festlegt und die
bestehenden nationalen Rechtsvorschriften und Regelungen nutzt. Es gilt fir
Berufsbildungsqualifikationen auf allen Ebenen des EQR. Das ECVET hat eine formale Struktur, die die
folgenden Verfahren umfasst: 1) Identifizierung der Lernergebnisse der Qualifikation, 2) Definition der
Einheiten der Lernergebnisse, 3) Zuweisung von ECVET-Punkten, 4) Zuweisung von Credits und 5)
Unterzeichnung einer Absichtserklarung (Memorandum of Understanding).

EU-Verhaltenskodex fiir verantwortungsvolle Geschafts- und Marketingpraktiken im
Lebensmittelbereich. 5-7-2021. Bringt Lebensmittelverarbeiter, Lebensmitteldienstleister und
Einzelhandler zusammen, um sich freiwillig zu verpflichten, Nachhaltigkeitsleistungen im Rahmen der
'Farm to Fork' Strategie zu erbringen. Der Kodex enthilt einen Abschnitt Giber 'hochwertige
Arbeitsplatze', der sich mit der Verbesserung der verfiigbaren Qualifikationen befasst und
Verpflichtungen zur Steigerung der Attraktivitat des Sektors fiir junge Menschen enthalt.

Pakt fiir Fertigkeiten. 10-11-2020. Flaggschiffaktion der Europdischen Kommission, die 6ffentliche und
private Organisationen dazu bewegen soll, ihre Krafte zu biindeln und konkrete MaRRnahmen zu
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ergreifen, um die Menschen in Europa besser zu qualifizieren und weiterzubilden. Schlisselprinzipien der
Charta: 1) Férderung einer Kultur des lebenslangen Lernens fiir alle, 2) Aufbau starker
Qualifikationspartnerschaften, 3) Beobachtung von Qualifikationsangebot und -nachfrage und
Antizipation des Qualifikationsbedarfs, 4) Einsatz gegen Diskriminierung und fiir Gleichstellung und
Chancengleichheit. Die Unterzeichner des Paktes werden nachdriicklich aufgefordert, ihr Engagement in
konkrete Verpflichtungen zur Hoherqualifizierung und Umschulung umzusetzen.

Mitteilung Gber eine neue EU-Forststrategie fiir 2030 (KOM(2021) 572 endgiiltig). 16-7-2021. Walder und
der forstbasierte Sektor sind ein wesentlicher Bestandteil von Europas Ubergang zu einer modernen,
klimaneutralen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft Diese neue Strategie soll dies
gewahrleisten durch: Unterstitzung der soziobkonomischen Funktionen der Walder fir florierende
landliche Gebiete und die Forderung der forstbasierten Biookonomie - einschlielich der Entwicklung von
Fahigkeiten und der Befdahigung der Menschen fiir eine nachhaltige forstbasierte Biookonomie; Schutz,
Wiederherstellung und Erweiterung der Walder in der EU, um den Klimawandel zu bekampfen, den
Verlust der biologischen Vielfalt umzukehren und widerstandsfahige und multifunktionale
Walddkosysteme zu gewahrleisten; strategisches Waldmonitoring; eine starke Forschungs- und
Innovationsagenda; einen integrativen und koharenten EU-Rahmen fir die Forstverwaltung. Die
zunehmende multifunktionale Rolle, die die Walder beim Ubergang zu einer nachhaltigen und
klimaneutralen Zukunft spielen werden, erfordert eine wachsende Zahl von Fachleuten, u.a. Experten fir
verbesserte Praktiken der nachhaltigen Waldbewirtschaftung, einschlieRlich adaptiver
Wiederaufforstung und Wiederherstellung, Architekten, Ingenieure und Designer, Lebensmittelexperten,
Datenspezialisten, Chemiker, Okotourismus-Forderer. Es ist wichtig, entsprechende Lehrpline,
Kenntnisse und Fahigkeiten zu entwickeln.

Gemeinsame Agrarpolitik. 23-12-2020. Die 1962 ins Leben gerufene GAP ist eine Partnerschaft zwischen
Landwirtschaft und Gesellschaft sowie zwischen Europa und seinen Landwirten. Sie zielt darauf ab: 1) die
Landwirte zu unterstitzen und die landwirtschaftliche Produktivitat zu verbessern, um eine stabile
Versorgung mit erschwinglichen Lebensmitteln zu gewahrleisten; 2) den Landwirten in der Europaischen
Union ein angemessenes Einkommen zu sichern; 3) zur Bewaltigung des Klimawandels und zur
nachhaltigen Bewirtschaftung der natiirlichen Ressourcen beizutragen; 4) den landlichen Raum und die
Landschaften in der gesamten EU zu erhalten; 5) die landliche Wirtschaft durch die Férderung von
Arbeitsplatzen in der Landwirtschaft, der Agrar- und Erndahrungswirtschaft und damit verbundenen
Sektoren am Leben zu erhalten. Die GAP ist eine gemeinsame Politik fiir alle EU-Ldnder. Sie wird auf
europadischer Ebene verwaltet und aus den Mitteln des EU-Haushalts finanziert.

Mitteilung Gber den Aktionsplan fir digitale Bildung (KOM(2020) 624 endgiiltig). 30-9-2020. Die Vision
fir eine hochwertige, inklusive und zugangliche digitale Bildung in Europa fiir den Zeitraum 2021-2027.
Der DEAP hat 2 strategische Hauptprioritdten: (1) Forderung der Entwicklung eines hochleistungsfahigen
digitalen Bildungsdkosystems und (2) Verbesserung der digitalen Fahigkeiten und Kompetenzen fir die
digitale Transformation. AnschlieRend wird auf die 14 MaRnahmen eingegangen, die zur Erreichung
dieser strategischen Prioritdaten vorgesehen sind.

Der Européische Kompetenzrahmen fiir unternehmerische Initiative. 1-6-2016. Bietet eine umfassende
Beschreibung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen, die Menschen bendtigen, um

 SKILL NEEDS FOR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION Seite 65 von 76
JLTURE: EUROPEAN SKILLS AGENDA AND STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B



! | Co-funded by
the European Union

unternehmerisch tatig zu sein und einen finanziellen, kulturellen oder sozialen Wert fiir andere zu
schaffen. EntreComp ist ein gemeinsamer Referenzrahmen, der 15 Kompetenzen in drei
Schlisselbereichen identifiziert, die beschreiben, was es bedeutet, unternehmerisch zu sein.

Der Rahmen fir digitale Kompetenz 2.0. 1-6-2016. Der Europdische Rahmen fiir digitale Kompetenz der
Blirgerinnen und Biirger, auch bekannt als DigComp, bietet ein Instrument zur Verbesserung der
digitalen Kompetenz der Biirger. DigComp wurde erstmals im Jahr 2013 veréffentlicht und ist zu einer
Referenz fiir viele Initiativen zur digitalen Kompetenz auf europaischer und nationaler Ebene geworden.
Dieses Dokument stellt DigComp 2.0 vor. Es stellt Phase 1 der Aktualisierung des Rahmens dar, die sich
auf das konzeptionelle Referenzmodell, das neue Vokabular und die gestrafften Deskriptoren
konzentriert. Das aktuelle Dokument enthalt auch Beispiele dafiir, wie die DigComp auf europadischer,
nationaler und regionaler Ebene eingesetzt wird.
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h. Anhang 7 Meinungen der Befragten zu den Uberwachungssystemen (WP2.3
Umfrage Phase 1)

Viele der Befragten sind sich der bestehenden Uberwachungssysteme auf europiischer und nationaler Ebene
nicht bewusst. In diesem Zusammenhang sind mehrere Befragte der Ansicht, dass die Ermittlung des
Qualifikationsbedarfs in erster Linie von den Unternehmen in Zusammenarbeit mit den Bildungs- und
Ausbildungsanbietern durchgefiihrt wird. Andere erwahnten jedoch bereits existierende Initiativen auf
verschiedenen Ebenen, siehe den unten stehenden Kasten:

e EU-Eurostat, Bildungs- und Ausbildungsstatistiken umfassen Themen wie Teilnahme an der allgemeinen
und beruflichen Bildung (einschlieRlich Erwachsenenbildung), Lernmobilitat, Bildungspersonal,
Bildungsfinanzierung, Bildungs- und Ausbildungsergebnisse, Sprachenlernen und selbstberichtete
Sprachkenntnisse. (https://ec.europa.eu/eurostat):

e EU-Bildungsmonitor (verwendet u.a. Eurostat-Daten) (https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-
framework/et-monitor_en)

e Eurydice bietet Informationen tiber Bildungssysteme und -politik in den EU-Ldndern
(https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/)

e CEDEFOP - Skills Intelligence - umfasst Daten aus der Europaischen Erhebung tiber Qualifikationen und
Arbeitsplatze, CEDEFOP-Daten zu Qualifikationsprognosen, Daten zu Qualifikationen in Online-
Stellenanzeigen. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence

e Die OECD erfasst Daten zu den Ergebnissen von Bildungseinrichtungen (Bildungswirkung), zur Beteiligung
und zum Fortschritt (Zugang zur Bildung), zu Investitionen in die Bildung (finanzielle Ressourcen) sowie
zu Lehrern und Schulorganisationen (Lernumfeld). https://www.oecd.org/education

e Dariiber hinaus werden Uberwachungsaktivitdten auf EU-Projektebene durchgefiihrt (z.B.
https://www.askfood-observatory.net/), und es gibt eine Reihe kleinerer nationaler Initiativen, wie z.B.

Branchenorganisationen und halbstaatliche Institute.

Die Befragten hatten unterschiedliche Vorstellungen Gber die Organisation, die fir die Gestaltung und Pflege
eines europaischen Uberwachungssystems verantwortlich sein sollte, wie im folgenden Kasten
zusammengefasst:

- GD EAC, GD EMPL, GD GROW in Zusammenarbeit mit nationalen (Bildungs-/Berufsbildungs-)Ministerien
und Bildungs- und Berufsbildungseinrichtungen

- EU-Institutionen und sektorale Organisationen, die sich mit Arbeitsmarkt-, Qualifikations- und
Ausbildungsbedarfsanalysen befassen, darunter EIT, ESCO, CEDEFOP, EQAVET, EQAS, FDE, Copa-Cogeca,

- Agrar- und Erndhrungspakt fiir Kompetenzen

- Das Programm Erasmus+, das von den Interessengruppen unterstitzt wird und beispielsweise eine
halbjahrliche europaische Konferenz tiber die Qualifikationen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
umfasst

- Eine supranationale Organisation ist nicht erforderlich; der tatsédchliche Bedarf wird am besten vor Ort

Uberwacht. Die regionalen Behorden und die 6ffentlichen Arbeitsagenturen sollten eine Schlisselrolle

bei der Uberwachung spielen.
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Eine Plattform mit digitalen Diensten zur Unterstiitzung der Diagnose und Uberwachung des Kompetenz-
Okosystems wird von mehreren der Befragten als wichtig erachtet. Das zu entwickelnde System/die
Plattform sollte intelligent, benutzerfreundlich, erweiterbar, interoperabel und finanziell nachhaltig sein.

i.  Anhang 8 Beschreibungen der Governance des Berufsbildungssystems in 5 EU-
Landern

Deutschland

In Deutschland ist die Berufsbildung auf nationaler Ebene angesiedelt und wird in Partnerschaft zwischen
Bund und Landern organisiert. Die Bundesregierung ist fiir die Regelungen des betrieblichen Teils der
Berufsbildung sowie fiir die Weiterbildung zustdndig. Das Governance-System zeichnet sich durch eine enge
Partnerschaft zwischen dem Staat und den Sozialpartnern auf allen Ebenen aus. In den Bundesldandern gibt es
Berufsbildungsausschiisse, die paritatisch mit Arbeitgebern, Arbeitnehmern und den staatlichen Behorden
besetzt sind?*. In Deutschland spielen die Sozialpartner eine zentrale Rolle bei der Gestaltung, Umsetzung,
Finanzierung und bei Initiativen fiir Verdnderungen. Besteht Anderungsbedarf - etwa bei den
Qualifikationsanforderungen - einigen sich Vertreter der Bundesregierung, der Landesregierungen und der
Sozialpartner auf die Grundprinzipien. Sie sind an der Ausarbeitung der Anforderungen an die
Berufsstandards oder der Entwicklung neuer Ausbildungsvorschriften beteiligt.

Fast alle Auszubildenden haben einen Arbeitsplatz in einem Unternehmen, oft in einem KMU. In Deutschland
basiert die duale Berufsausbildung, d.h. das Lehrlingssystem, auf staatlich anerkannten Berufen und
Berufsausbildungsordnungen, die einen nationalen Standard garantieren. Die Bundesregierung ist jedoch fiir
die Gestaltung der Inhalte der dualen Berufsausbildung in den Berufen zustandig. Die Unternehmen
schlieBen mit den Auszubildenden einen Vertrag ab, in dem sie die Kosten fiir die betriebliche Ausbildung
tragen und die Ausbildungsvergiitung zahlen. Die Vergltung wird durch einen Tarifvertrag geregelt (Cedefop,
2022c).

Die Niederlande

Das Bildungsministerium legt Qualitatsstandards fest, die sowohl flir den 6ffentlichen als auch fir den
staatlich finanzierten Privatunterricht gelten. Diese Standards schreiben die zu unterrichtenden Facher, die
erwarteten Lernergebnisse, den Inhalt der nationalen Priifungen, die Anzahl der Unterrichtstage/-stunden

pro Jahr, die erforderlichen Qualifikationen der Lehrer sowie Planungs- und Berichtspflichten vor.

24 Die zustandigen Stellen spielen in Deutschland eine entscheidende Rolle. Die groRte Gruppe sind die Berufskammern.
Ihre Aufgaben sind die Uberwachung der Ausbildung in den Betrieben und die Sicherung der Qualitat der betrieblichen
Ausbildung, die Beratung von Betrieben, Ausbildern und Auszubildenden, die Erstellung und Pflege von Listen mit
Ausbildungsvertrégen, die Organisation des Priifungswesens und die Durchfiihrung von Abschlusspriifungen. Jede
zusténdige Stelle verfligt iber einen dreigliedrigen Berufshildungsausschuss, dessen Mitglieder Arbeitgeber,
Gewerkschaften und Lehrer vertreten. (Cedefop, 2022c).
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In den Niederlanden hat in den letzten zehn Jahren eine Clusterbildung in regionalen Bildungszentren
stattgefunden. Spezialisierung und Generalisierung halten sich jedoch die Waage: Spezialisierung aufgrund
der (regionalen) Unterschiede in der Nachfrage, Generalisierung durch die modulareren und flexibleren
Berufsbildungsprogramme, die es den Lernenden ermdoglichen, ein breites Spektrum an Fahigkeiten zu
erwerben. Obwohl die Ausbildungsprogramme weitgehend von den einzelnen Berufsbildungseinrichtungen
festgelegt werden, fiihren Fusionen und eine zentralere Verwaltung dazu, dass die Autonomie der
Berufsbildungseinrichtungen tendenziell abnimmt. Die Lehrkrafte behalten ein gewisses Mal} an Autonomie
bei der Entwicklung von Lernmaterialien, der Auswahl der Zielgruppen und der Zusammenarbeit mit
Unternehmen, obwohl

Im niederlandischen Berufsbildungssystem gibt es drei organisatorische Ebenen: die nationale Ebene, die
sektorale Ebene (insbesondere in der oberen Sekundarstufe) und die regionale/lokale (oder schulische)
Ebene. Im institutionellen Rahmen der Berufsbildung spielt die Kooperationsorganisation fiir Berufsbildung
und Arbeitsmarkt (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven - SBB) eine Schliisselrolle. Die
SBB optimiert die Verbindungen zwischen der Berufsbildung und dem Arbeitsmarkt, um gut ausgebildete
Fachkrafte zu vermitteln. Die Organisation ist verantwortlich fiir die Pflege der Qualifikationen fiir die
sekundare Berufsbildung, fir die Akkreditierung und das Coaching von Unternehmen, die Praktika anbieten,
und fiir die Sammlung geeigneter Arbeitsmarktinformationen. Vertreter der Berufsbildung und der
Sozialpartner arbeiten gemeinsam am System der Berufsbildungsabschliisse, Prifungen, Praktika, der
Effizienz von Programmen und mehr. Der SBB arbeitet auch an Themen mit einem Uberregionalen und
sektoribergreifenden Fokus (Cedefop, 2022h).

Italien

In Italien ist die Berufsbildung durch eine Mehrebenenverwaltung mit breiter Beteiligung nationaler,
regionaler und lokaler Akteure gekennzeichnet. Die Steuerung des gesamten Bildungssystems wird durch die
Verabschiedung des Nationalen Plans fiir neue Qualifikationen (PNNC) gestarkt. Die Ministerien fiir Bildung
und Arbeit legen allgemeine Regeln und gemeinsame Grundsatze fiir das System fest. Die Regionen und
autonomen Provinzen sind jedoch fiir die Berufsbildungsprogramme und die meisten
Lehrlingsausbildungsprogramme zustdndig. Sie sind fir die Planung, Programmierung, Organisation und
Umsetzung der beruflichen Aus- und Weiterbildungswege verantwortlich. Die Sozialpartner tragen dazu bei,
eine aktive Beschaftigungspolitik zu definieren und zu schaffen, die fiir die Berufsbildung und das
lebenslange Lernen relevant ist. In Italien spielen die Sozialpartner eine beratende Rolle bei der Formulierung
der Ausbildungspolitik. Sie spielen auch eine Schliisselrolle bei der Forderung von betrieblichen, sektoralen
und territorialen Ausbildungsprogrammen, die von den Regionen finanziert werden, und helfen bei der
Ausarbeitung und Organisation von aktiven MaRnahmen auf dem Arbeitsmarkt. Neben ihrer beratenden
Rolle auf nationaler und lokaler Ebene spielen die Sozialpartner eine entscheidende Rolle bei der Regulierung
der Berufsausbildung (Cedefop, 2022d).

Griechenland

In Griechenland hat eine neue Gesetzgebung im Jahr 2020 (Gesetz 4763/2020, ein neuer rechtlicher Rahmen
zur Regulierung der Berufsbildung und des lebenslangen Lernens und zur nationalen Verankerung der
Berufsbildung auf den EQR-Niveaus 3, 4 und 5) das Berufsbildungssystem reformiert, was zu einer starkeren
Dezentralisierung und Autonomie der Institute hin zu einem diversifizierteren Netzwerk autonomer
Ausbildungsanbieter gefiihrt hat, die besser in der Lage sind, auf die Bedirfnisse des Arbeitsmarktes

einzugehen. Ein wichtiges Element der Reform ist die aktive Beteiligung der Sozialpartner an der Gestaltung
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und Umsetzung von Berufsbildung und lebenslangem Lernen (Cedefop, 2022b). Genau wie im deutschen Fall
geht dies mit Spezialisierungstendenzen einher. Nach dem Gesetz 4763/2020 ist das Generalsekretariat fur
Berufsbildung, lebenslanges Lernen und Jugend des Bildungsministeriums fir die Gestaltung, Umsetzung,
Koordinierung und Uberwachung der Politik in den entsprechenden Bereichen zustandig. Auf nationaler
Ebene wurde als wichtigstes Beratungsgremium der Zentrale Berufsbildungsrat (KSEEK) eingefiihrt, dem
Vertreter des Bildungsministeriums und anderer relevanter Ministerien, der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande sowie der Kammern angehdoren. In jeder Region wurde ein Rat fiir die Verbindung
von Berufsbildung und lokalem Arbeitsmarkt (SSPAE) eingerichtet (einschlieBlich Vertretern des
Arbeitsmarktes), der darauf abzielt, die Berufsbildungsprogramme auf die Bedrfnisse des lokalen
Arbeitsmarktes abzustimmen. (CEDEFOP, 2022b).

Spanien

Auch in Spanien hat die neue Gesetzgebung im Bereich der Berufsbildung (Organgesetz Nr. 3/2022 liber die
Organisation und Integration der Berufsbildung) Verdanderungen eingeleitet, wobei den Liicken zwischen
Nachfrage und Angebot an Qualifikationen und insbesondere dem Mangel an Arbeitnehmern mit mittlerem
Ausbildungsniveau viel Aufmerksamkeit geschenkt wurde. Auf der einen Seite sehen wir eine Konzentration
in Richtung integrierter grofRerer polyvalenter Berufsbildungseinrichtungen, insbesondere seit dem
Inkrafttreten des neuen Berufsbildungsgesetzes. Diese Integrierten Berufsbildungszentren (CIPF) verfiigen
Uber die groRte Autonomie und den integrativsten Ansatz, missen sich aber erst noch durchsetzen. Auf der
anderen Seite werden jedoch die Bildungskompetenzen auf die autonomen Regionen lbertragen, mit einer
starkeren Spezialisierung insbesondere fiir die Berufsausbildung auf hoherem Niveau. Die autonomen
Gemeinschaften sind fir die Gestaltung, Umsetzung und Verwaltung der Bildungs- und aktiven
Beschéftigungspolitik in ihrem Gebiet gemiR den staatlichen Vorschriften® verantwortlich. In Spanien ist auf
nationaler Ebene der Allgemeine Rat fir Berufsbildung (CGFP) das beratende Gremium der Regierung und
setzt sich aus Vertretern der Bildungs- und Arbeitsbehérden (auf nationaler und regionaler Ebene) sowie der
Sozialpartner (Unternehmen und Gewerkschaften) zusammen. Der nationale Bildungsrat ist das beratende
Gremium des Bildungsministeriums, das jahrliche Berichte mit Empfehlungen fiir die Politikgestaltung
veroffentlicht. Die sektorale Bildungskonferenz, die sich aus dem Bildungsminister und den zustandigen
Ratsmitgliedern jeder Region zusammensetzt, kann mehrmals im Jahr stattfinden, um die Bildung auf

nationaler und regionaler Ebene zu koordinieren. (CEDEFOP, 2022a).

25 Das Ministerium fiir Bildung und Berufsbildung ist fiir die Festlegung der Lernergebnisse des Kernlehrplans fir die
berufliche Erstausbildung verantwortlich. Dieser Kernlehrplan macht 45% der Berufsausbildungsprogramme in
autonomen Gemeinschaften mit einer gemeinsamen Amtssprache aus und 55% in jenen ohne. Die Regionen sind fur die
Festlegung ihrer eigenen Berufsbildungspolitik entsprechend ihren territorialen Bedurfnissen und Prioritaten
verantwortlich (Cedefop, 2022a).
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