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1 Einfihrung

Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und
Forstwirtschaft beizutragen, damit sie die Chancen des griinen und digitalen Wandels voll nutzen und die
Anforderungen erfiillen kénnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Biookonomie und Management & Unternehmertum. Zu den Fahigkeiten gehdren sowohl "harte"
/ messbare und technologiebasierte Fahigkeiten als auch "weiche" / transversale Fahigkeiten. *

Eine der Aufgaben des FIELDS-Projekts (Aufgabe 2.4 Formulierung und Verfeinerung der Roadmap
(CONFAGRI), M33-M48) ist die Anpassung der EU-Strategie (Aufgabe 2.3) an die sieben Ziellander durch die
Formulierung eines nationalen Fahrplans.

Die sieben Lander, die die nationalen Roadmaps (NRM) erstellt haben, sind:
1. Osterreich - LVA

2. Frankreich - AC3A

3. Finnland - PA

4. Italien - CONFAGRI

5. Die Niederlande - AERES und WUR

6. Spanien - UCLM

7. Irland - ICOS

Dieses Dokument ist ein nltzlicher Zwischenschritt flir die Vorbereitung anderer Dokumente/Arbeitsergebnisse
des FIELDS-Projekts. Das Ziel dieses Dokuments ist es, eine Synthese der nationalen Fahrpléne der sieben
Lander zu erstellen. Daher wurden wesentliche Teile der Kapitel der einzelnen NRM in vergleichenden Tabellen
wiedergegeben.

Der in der Leitlinie vorgeschlagene Index lautet wie folgt:

1. Einleitung
1.1 Methode - NAG
2. Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene
2.1 Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit den FIELDS-Zielen
2.1.1 Kurze Analyse der Bildungs- und Ausbildungsanforderungen, die im nationalen Rechts- und
Verwaltungsrahmen festgelegt sind, in Verbindung mit den ermittelten Berufsprofilen und
Qualifikationsanforderungen;
2.1.2 Bewertung der Anzahl der Mitarbeiter innerhalb der identifizierten Berufskategorien, die eine
Ausbildung bendtigen, die den "FIELDS Profilen" entspricht
2.1.3 System der Berufsbildungsanbieter (Flexibilitat, Belastbarkeit, Organisation und Governance usw.)
3. Wichtigste Herausforderungen
3.1 Prioritaten im Agrar-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft Sektor

! Das FIELDS-Projekt steht im Einklang mit den wichtigsten EU-Politiken im Bereich der nachhaltigen und zirkularen Produktion.
Der von der Européischen Kommission im Dezember 2019 angekiindigte Européische Green Deal folgt auf die UN-Ziele fir
nachhaltige Entwicklung (SDGs) und die COP21 (die UN-Klimakonferenz von 2015). Er verpflichtet die EU, bis 2050 klimaneutral zu
werden und verspricht gleichzeitig, Unternehmen dabei zu helfen, bei sauberen Produkten und griinen Technologien weltweit fuhrend
zu werden. Er zielt darauf ab, die effiziente Nutzung von Ressourcen durch den Ubergang zu einer sauberen Kreislaufwirtschaft zu
fordern und gleichzeitig die biologische Vielfalt wiederherzustellen und die Umweltverschmutzung zu verringern. Der Green Deal
umfasst einen Aktionsplan fiir eine neue Kreislaufwirtschaft, einen Investitionsplan fiir ein nachhaltiges Europa, eine
Biodiversitatsstrategie flir 2030 und eine neue Strategie fiir nachhaltige Lebensmittel in der gesamten Wertschépfungskette vom
Erzeuger bis zum Verbraucher (EU-Green Deal, 2021).
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3.1.1 Européischer Bezugsrahmen und Verknupfung mit dem nationalen Rahmen (z.B. verschiedene Ebenen
von Malihahmen)
3.1.2 Sektoraler Rahmen fir Hoherqualifizierung und Umschulung
3.1.3 Wichtige Trainingsmodule (fur koharente Gruppen von Fahigkeiten) Soft Skills sollten Teil eines jeden
Trainingsprogramms fiir Berufsprofile sein
4, Der Aktionsplan
4.1 Eine klare Aussage zur Aktivitat
4.2 Zeitraum
4.3 Menge der Inputs/Outputs und Stiickkosten
4.4 Quelle der Finanzierung
4.5 Fr die Durchfiihrung verantwortliche Stelle
4.6 Indikatoren fiir die Ausgabe
4.7 Durchflihrung der Schulungsaktivitaten

5. Die Ambition

5.1 Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile

5.2 Perspektive des lebenslangen Lernens fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer

5.3 Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt flir Qualifikation in der Land- und
Ernéhrungswirtschaft und der Forstwirtschaft.

6. Der Vorschlag und die Verpflichtung
6.1 Die Governance und die nationalen P&C

7. Bewertung
7.1 Bewertungsansatz
7.2 Wichtige Leistungsindikatoren

Die vorgeschlagene Methode fiir die Synthese ist die folgende:
fiir jedes Kapitel (Stufe 1) gibt es einen Text, der die gemeinsamen Elemente aller Lander zusammenfasst, und
eine Tabelle mit den spezifischen Elementen, die von den einzelnen L&ndern gemeldet werden.

2 Methode - Nationale Working Groups (NWG)

Die nationale Arbeitsgruppe ist das notwendige Instrument, um sich auf die nationalen Bedirfnisse und
Strategien fir die Strukturierung von NRM zu konzentrieren und Pilotprojekte auszuwéhlen:

Die NWGs wurden an den folgenden Daten abgehalten:

1. Osterreich 16™ von Mai 2022
2. Frankreich Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte
die NWG wéhrend der Projektlaufzeit nicht organisiert
werden.
3. Finnland 20" von Juni 2022 und 25" von August 2022
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4. Italien 13" Juli 2022

5. Die Niederlande 7™ September 2022
6. Spanien 21 September 2022
7. Irland 21 September 2022

und setzten sich aus den folgenden Interessengruppen zusammen

Lander

1. Osterreich

Interessengruppen

Die Landwirtschaftskammer firr Osterreich (LKO)

Die Universitat fir Bodenkultur Wien (BOKU)

Lebensmittelcluster Niederdsterreich (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)
Fachverband der Lebensmittelindustrie (Osterreich)

Die osterreichischen FIELDS-Partner LVA, AP, FJ-BLT.

2. Frankreich

Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektlaufzeit nicht
organisiert werden.

3. Finnland

Timo Teinild/ Savonia University of Applied Sciences (Savonia UAS), Hame University of Applied
Sciences (HAMK)

Ari Toivonen/ ProAgria Sudfinnland

Susanna Lahnamaki-Kiveld/ AgriHubi - Wissensnetzwerk fiir landwirtschaftliche Unternehmen, Natural
Resources Institute Finland

Mikko Hakojarvi/ Mtech Digital Solutions

Susanna Kumpulainen/ Zentralverband der landwirtschaftlichen Erzeuger und Waldbesitzer (MTK),
Vorsitzende der Skills Foresight Group

Tauno Paakkari/ Landwirt, ProAgria Oulu

Timo Seppéld/ Der Verband fur Bildung in Jokilaaksot - Berufshildungszentrum JEDU

Krista Mikkonen/ Verband der ProAgria-Zentren (Moderatorin und Sekretérin)

4. Italien

Daniel Rossi, Koordinator fiir Moderation, Confagricoltura
Michele Distefano, Berichterstatter, Confagricoltura/Enapra
Camilla Tomao, Berichterstatterin, Confagricoltura/Enapra
Elisabetta Pierantoni, Berichterstatterin, Confagricoltura
Flavia Morganti, (Foragri);

Davide Premutico (INAPP);

Massimiliano D'Alessio (METES);

Pierpaolo Pontecorvo (ITS Latina);

Marco Di Stefano (Fattoria solidale del Circeo);

Lucrezia Collu (OSAF);

Remigio Berruto e Francesca Sanna (UNITO);

Giuseppe Vanella (INFOR ELEA);

Giovanni Giuliano (GAL Terra é Vita)

5. Die Niederlande

Jantine Bouma WUR / Groenpact

Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Hoogendoorn Wachstumsmanagement
Esther Wouters CIV

Miriam van Bree CIV - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR / TKI

6. Spanien

Manuel A. Rodrigo (UCLM-DIQ)

Jose M Tarjuelo (UCLM-CREA)
Herminio Molina/ Landwirt (JCRMO)
Javier Borso/Bauer (Knoblauchverband)
Jesus Pefiaranda (CA C-LM)

Clemente Diaz /Techniker (CIFP AN)
Santiago Galvéan (IESALB)

David Hernandez (FENACORE)
Ramon Lépez (ITAP)

7. Irland

James O'Donnell - South Tipperary Farm Relief

Dominic Cronin - Boherbue Agricultural Co-op

Hugh O'Reilly - Irischer Verband der Wasserversorgungsunternehmen
Frances Burke - Mid Tipperary Co-op Livestock Mart

Sean Brosnan - Kerry Co-operative Dairy und Castleisland Livestock Mart
Gerald Dunne - IFAC

Bert Stewart - Gewerbliche Pilzproduzenten
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Liam Williams - Clare Marts
Willie Meaghar - Tipperary Dairy Co-op
Andrew Boylan - Sicin Gefliigel Genossenschaft

Pilotentraining ausgewahlt
Lander Profil

1. Osterreich Operator fir Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (EQR Stufe 4)

2. Frankreich Soft Skills und Business Skills (Alle EQR Stufe 4)
3. Finnland Techniker fir die Digitalisierung der Landwirtschaft (EQR Stufe 5)
Operator fir Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (EQR Stufe 4)
4. Italien Techniker fir die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (EQR Stufe 5)
5. Die Niederlande Operator flir Nachhaltigkeit in der Land-, Forst- und Agrarlebensmittelindustrie

Operator fiir die Digitalisierung in der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft
Operator fiir die Biodkonomie in der Land-, Forst- und Agrarlebensmittelindustrie
Assoziierte Soft Skills und Business Skills

(Alle EQR Stufe 4)

6. Spanien Der Techniker fiir nachhaltige Landwirtschaft (EQR Stufe 5)

7. Irland Der Operator fiir Biobkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (EQR Stufe 4)
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3 Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene

Lander Zusammenfassung des Kontextes von Bildung und Politik

1. Osterreich In Osterreich gibt es zwei etablierte Berufsberatungssysteme, die miteinander kooperieren: die
Berufsberatung, die von den Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen angeboten wird, und die
Beratungsdienste, die von der Arbeitsverwaltung und anderen Institutionen im Bereich der Berufsberatung
angeboten werden. Die aktive Rolle der Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer) bei der
Bereitstellung von Berufsberatung ist ein herausragendes Merkmal des Osterreichischen Beratungssystems.
Die wichtigsten bildungspolitischen Ziele in diesem Bereich sind in der nationalen Strategie fur
lebensbegleitende Beratung (LLG) festgelegt, die einen allgemeinen Rahmen fiir die Weiterentwicklung der
Bildungs- und Berufsberatung als integralen Bestandteil der 6sterreichischen nationalen Strategie flr
lebenslanges Lernen bildet. Lebensbegleitende Beratung spielt eine zentrale Rolle und ist eine der fiinf
wichtigsten strategischen Leitlinien der Strategie und ein Element in mindestens sieben der zehn
Aktionslinien fiir lebenslanges Lernen innerhalb der Strategie
(https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php). Die Fortschritte werden jedes Jahr vom -
nationalen Forum flir lebensbegleitende Beratung Giberwacht, das sich aus Vertretern zweier Ministerien (des
Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung und des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit und Verbraucherschutz), der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung, der
Erwachsenenbildungseinrichtungen und -netzwerke, der Forschungseinrichtungen, der Hochschulen fiir
Lehrerbildung und Euroguidance Austria zusammensetzt.

In Frankreich besteht eine Schulpflicht von 6 bis 16 Jahren. Fiir Jugendliche zwischen 16 und 18 Jahren wurde
mit dem Gesetz fir eine Schule des Vertrauens im Jahr 2019 eine Ausbildungspflicht eingefiihrt. Auf der
Sekundarstufe werden drei verschiedene Bildungswege angeboten: allgemeine, technische und berufliche
Bildung. Die Erstaushildung auf EQR-Stufe 3 und héher umfasst zwei verschiedene Wege: (a) den schulischen
Weg in einer Oberschule, in der der Unterricht von "Lehrern™ erteilt wird.

(b) in der Lehre (zugénglich fir junge Menschen bis 29 Jahre), abwechselnd in einem Ausbildungszentrum fir
Lehrlinge (CFA, Centre de formation d'apprentis), in dem der Unterricht von 'Ausbildern’ erteilt wird, und in
einem Unternehmen, wo sie 'Lehrlingsmentoren’ sind. Am Ende der unteren Sekundarstufe EQR Stufe 3 (classe
de troisieme) wechseln 27,2 % der Schiiler in eine Berufsausbildung mit schulischem Status und jeder
zwanzigste Schuler mit schulischem Status entscheidet sich flr eine direkte Lehrlingsausbildung. Alle :
Berufsdiplome und beruflichen Qualifikationen sind tber beide Wege zuganglich. e S
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Die Erklarung der Skills Foresight Group on Natural Resources, Food and the Environment vom 15. Mai
2019 fasst zusammen, dass Finnland traditionell (iber eine gute Expertise in den Bereichen Nutzung
erneuerbarer Ressourcen, Kreislaufwirtschaft, Lebensmittelqualitat, Erndhrung, Erndhrungssicherheit
und Zustand der Umwelt verfiigt. Diese gute Situation verschlechtert sich jedoch seit Jahren aufgrund
allgemeiner Kiirzungen der Lehr- und Forschungsmittel. Dies ist insbesondere darauf zuriickzufiihren,
dass die Bildungstréger aus wirtschaftlichen Griinden die Zahl der Studenten in kleinen Studienbereichen
reduziert haben. Dazu gehdren natirliche Ressourcen, Nahrungsmittelproduktion und Umwelt. Diese
Sektoren haben auch Uberdurchschnittlich hohe Organisationskosten. Die Attraktivitét einiger dieser
Sektoren hat abgenommen, was teilweise die Licken im Wissenssystem erklért. Das Problem spiegelt
sich im Niveau des Zugangs zu Bildung und Ausbildung wider: Zwischen 2014 und 2018 ist die Zahl
der vorrangigen Bewerber fiir eine Berufsausbildung im Bereich der natiirlichen Ressourcen um 37%
und die Zahl der Bewerber fiir den Nahrungsmittelsektor um 44% zurlickgegangen. Auch die Zahl der
Bewerber fur eine Hochschulausbildung ist leicht zuriickgegangen. (Quelle: Erklarung der Foresight
Group on Natural Resources, Food and Environment, 15.5.2019: ASIAKIRJAPOHJA OPH). Die gleiche
Erklarung fasst den Arbeitskraftebedarf der Sektoren zusammen; die Nachfrage nach Arbeitskréften in
der Landwirtschaft und der Lebensmittelherstellung wird bis 2035 auf dem Niveau von 2015 bleiben. In
der Forstwirtschaft ist bis 2035 ein Anstieg des Arbeitskraftebedarfs vorgesehen.

3. Finnland NA

Das italienische Bildungs- und Ausbildungssystem ist auf der Grundlage der Prinzipien der Subsidiaritét

und der Autonomie der Bildungseinrichtungen aufgebaut. Der Staat hat die ausschlieRliche é"“’“

Gesetzgebungsbefugnis in Bezug auf die allgemeinen Regeln und die Festlegung des wesentlichen Lhuee el

Niveaus der auf dem gesamten Staatsgebiet erbrachten Leistungen, wahrend die Regionen die —— T st
konkurrierende Gesetzgebungskompetenz im Bereich der Bildung und die ausschlieliche Kompetenz | B B ] ] i
im Bereich der beruflichen Bildung haben.

Die Schulpflicht dauert insgesamt 10 Jahre, vom 6. bis zum 16. Lebensjahr, und wird in staatlichen
Schulen oder Privatschulen unterrichtet.

4. ltalien
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5. Die Der niederldndische griine Sektor verfiigt Gber ein international anerkanntes griines Wissenssystem, das

i
Niederlande | zur Anpassungsfahigkeit des niederlandischen griinen Sektors beitragt. Die offentlich-private .
Zusammenarbeit zwischen Bildung, Forschung, griinen Unternehmen und Politik ist einzigartig und wird e |y

seit 2016 von der 6ffentlich-privaten Organisation Groenpact stark unterstiitzt (siehe 1.1). AufRerdem
wurden starke Verbindungen zwischen den verschiedenen Ebenen der Wissenssaule hergestellt. 2.1 Das
nationale griine Bildungssystem in den Niederlanden Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht (iber das
niederlandische griine Bildungssystem. Die griinen Quadrate stellen die Ebenen dar, auf denen Studenten
landwirtschaftliche oder verwandte griine Féacher studieren, von der Berufsaushildung bis zur
Universitat. In der beruflichen Sekundarstufe (blaue Quadrate) kénnen die Schiiler neben den tblichen
Féachern der Sekundarstufe auch einen griinen Schwerpunkt wahlen. Die Sekundarschulbildung in den
Niederlanden ist in mehrere Stufen unterteilt, die bestimmen, auf welcher Stufe der Schiiler in die
Berufsausbildung eintritt (EQR 4 bis EQR 6). Die Pfeile zeigen, welchen 'Weg' ein Schiler durch das
System nehmen kann. Wenn ein Schiler eine bestimmte Stufe abgeschlossen hat, hat er das Recht, die
néchste Stufe der Ausbhildung zu besuchen.

Nach Angaben des spanischen Ministeriums fir Bildung und Berufsbildung bietet das spanische
Bildungs- und Ausbildungssystem folgende Arten von Bildung: frihkindliche Bildung,
Grundschulbildung, obligatorische Sekundarschulbildung (ESO), spanisches Abitur, Berufsaushildung o ghsh deek
(VT), Sprachunterricht, kinstlerische Bildung, Sportunterricht, Erwachsenenbildung und Y
Hochschulbildung. Die Grundschulbildung, die obligatorische Sekundarschulbildung und die berufliche T -~ ——
Grundausbildung bilden die Basisbildung. Der Sekundarbereich ist unterteilt in den obligatorischen e S o ;}; i!
Sekundarbereich und den post-obligatorischen  Sekundarbereich. Die  nachobligatorische 33183 | e
Sekundarbildung umfasst das spanische Abitur, die mittlere Berufsausbildung, die professionelle ;§§§§§ §§§§ i
kiinstlerische Ausbildung in Musik und Tanz und die mittlere Ausbildung in Kunst und Design sowie ) :
die mittlere Sportausbildung. " isit
Hochschulbildung, hohere kinstlerische Bildung, fortgeschrittene Berufsausbildung, héhere
Berufsausbildung in den Bereichen bildende Kunst und Design und héhere Sportausbildung bilden die
héhere Bildung. Sprachunterricht, kunstlerischer Unterricht und Sportunterricht gelten als
Fachunterricht. i
Das Organgesetz 2/2006 uber das Bildungswesen (LOE) in der durch das Organgesetz 3/2020
(LOMLOE) geénderten Fassung ist derzeit die grundlegende Norm, die das Bildungssystem regelt und
seine Struktur definiert. Im Jahr 2021 wird die Struktur des spanischen Bildungssystems diesem
Organigramm entsprechen.

6. Spanien
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7. Irland

Das irische Bildungssystem besteht aus der Grundschule, der weiterfiihrenden Schule und der
weiterfihrenden Schule. Kinder miissen vom 6. bis zum 16. Lebensjahr oder bis zum Abschluss der 3-
jahrigen postprimaren Bildung ein bestimmtes MindestmaR an Bildung erhalten. Viele Menschen
besuchen nach der Grundschule eine weiterfiihrende Schule und eine weiterfihrende Schule. Nach der
Grundschule besuchen viele Schiiler eine weiterfiilhrende Schule oder eine weiterfilhrende Schule (siehe
weiterfihrende Schule unten). Der Nationale Qualifikationsrahmen (National Framework of
Qualifications, NFQ) umfasst 10 Bildungsniveaus und ermdglicht es den Lernenden, die verschiedenen
Standards und Bildungsniveaus im Bildungssystem zu vergleichen. Die Education and Training Boards
(ETBs) fiihren landesweit eine Reihe von Erwachsenen- und Weiterbildungsprogrammen durch,
darunter auch Post-Leaving-Certificate (PLC)-Kurse. PLCs bieten technische und praktische Ausbildung
sowie einen Weg zu hoherer und dritter Bildung. Weitere Programme, die von ETBs angeboten werden,
sind das Vocational Training Opportunities Scheme (zweite Chance fiir Erwachsene), Youth reach fir
Schulabbrecher, andere Alphabetisierungs- und Grundbildungsprogramme sowie selbstfinanzierte
Abendprogramme fiir Erwachsene. Lehrlingsausbildungen bieten Ausbildung am Arbeitsplatz und
Ausbildung auRerhalb des Arbeitsplatzes. Lehrstellen werden in traditionellen Handwerksberufen wie
Klempner und Elektrotechnik angeboten, aber auch in neuen Ausbildungsberufen wie IKT, Finanzen,
Softwareentwicklung und Gastgewerbe. Die Bewerber missen mindestens 16 Jahre alt sein und
bendtigen eventuell eine Mindestnote im Junior Certificate oder eine gleichwertige Prufung.

¥

National Framework
of Qualifications

IRISH REGISTER OF QUALIFICATIONS.
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4 Wichtigste Herausforderungen

Léander Zusammenfassung

1. Osterreich Osterreichs Land- und Forstwirtschaft steht vor zahlreichen Herausforderungen:

Vorbereitung des nationalen GAP-Strategieplans fiir den Zeitraum 2023 bis 2027 unter Beriicksichtigung der EU-Anforderungen (Green Deal,
Farm to Fork und Biodiversitétsstrategie)

Vermitteln Sie die Anforderungen und Bedingungen der GAP 2023 bis 2027 und setzen Sie diese gemeinsam mit den Landwirtendurch
Bildungs- und Beratungsaktivitdten um.

Umsetzung von Malinahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel

Entwicklung von optimierten Prozessen fur eine bessere Energieeffizienz

Verringerung des Einsatzes von Pestiziden, Dingemitteln und Antibiotika

MalRnahmen zur Verbesserung des Tierschutzes

Verbesserung der Position der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe in der Wertschdpfungskette

MaRnahmen zur Gewahrleistung kurzer Lieferketten

Den Wert regionaler Lebensmittel steigern

Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

Verbesserung der Lebensmittelqualitat

Forderung der Digitalisierung in der Land- und Forstwirtschaft

Entwicklung zusétzlicher Angebote zur digitalen Weiterbildung und Beratung (Webinare, Farminare, Online-Beratung) mit den entsprechenden
Voraussetzungen (technische Ausstattung und Schulung von Beratungspersonal und Landwirten) Risikomanagement der Krisenvorsorge (z.B.
Stromausfall in elektronisch gesteuerten Stéllen, Covid-19)

Reduzierung der Emissionen und damit des Treibhauseffekts

2. Frankreich Die Modernisierung der Landwirtschaft ist im Gange und fiihrt zu einem Riickgang der Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe. Zum Zeitpunkt der
Landwirtschaftszéhlung 2010 gab es in Frankreich 516.000 landwirtschaftliche Betriebe (im franzosischen Mutterland und in den franzdsischen
Uberseedepartements), im Vergleich zu 665.000 im Jahr 2000. Heute setzt sich dieser langfristige demografische Trend fort und es ist nicht zu erwarten,
dass er bald aufhort. So ergab die letzte Landwirtschaftszahlung im Jahr 2012, dass in einigen franzdsischen Regionen unter den Landwirten, die élter als
50 Jahre sind (und somit ihre Tatigkeit in hdchstens zehn Jahren aufgeben wirden), nur 40 % von ihnen den Junglandwirt kannten, der ihren Betrieb
Ubernehmen wirde.

In Finnland unterscheiden sich Landwirte und landwirtschaftliche Betriebe erheblich, insbesondere in Bezug auf Produktionsart, GroRe, Lebenszyklusphase,
Strategie und wirtschaftliche Lage. Als langgestrecktes Land in der Nord-Siid-Dimension ist auch das Klima sehr unterschiedlich, insbesondere in Lappland
und an der Sudkuste. Die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe ist in den letzten Jahren deutlich zurlickgegangen, wéhrend ihre durchschnittliche Gréie
zugenommen hat. Die Zunahme der DurchschnittsgroBe geht mit einer Zunahme der Zahl der in den Betrieben beschéftigten Arbeitskrafte einher.

3. Finnland
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Beschaftigung ist in Finnland teuer und mit zunehmender Betriebsgrofle gibt es eine starkere Tendenz zur Automatisierung und zum Einsatz neuer
Technologien. So wird beispielsweise mehr als ein Drittel der Milch inzwischen von Melkrobotern gemolken.

Die Rentabilitat der landwirtschaftlichen Betriebe war ein groRes Problem, vor allem in den letzten Jahren. Schon vor dem Einmarsch Russlands in die
Ukraine litt die Milchproduktion unter den gegen Russland verhangten Sanktionen, die zu einem plétzlichen Ende bedeutender Exporte von Milchprodukten
nach Russland fihrten.

Die Unterstiitzungs- und Subventionssysteme flr die Landwirtschaft scheinen immer komplexer zu werden. In Finnland machen die Medien und die sozialen
Medien die Landwirtschaft fiir den Klimawandel verantwortlich, stellen neue Forderungen zum Tierschutz usw. Die Landwirte stehen unter zunehmendem
Stress und Druck durch die 6ffentliche Meinung. Dem Wohlergehen der Landwirte muss in Zukunft mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Die Rolle des Landwirts wird im Allgemeinen immer unternehmerischer. Die Entwicklung der Landwirtschaft gleicht mehr und mehr der Entwicklung eines
jeden anderen Unternehmens, mit seinen Strategien, Visionen, Aufgaben, Budgets und Aktionsplénen. Dieser Wandel vollzieht sich rasant und die Landwirte
brauchen mehr Wissen tber Unternehmensfiihrung.

Es gibt neue Erwartungen an die Beratungsarbeit. Die Landwirte der Zukunft sind besser ausgebildet und brauchen mehr spezialisierte Beratung. Die Rolle
des Beraters dhnelt immer mehr der eines Business Coaches. Sie arbeiten als Berater und nutzen neue Methoden auf interaktive Weise. lhre Arbeit muss
durch den verstérkten Einsatz von Digitalisierung und kunstlicher Intelligenz sowie durch Supportfunktionen unterstiitzt werden, um Arbeitszeit zu sparen
und Kosten zu kontrollieren.

(Quelle: Jaana Kiljunen/ Verband der ProAgria-Zentren) Akteur fur Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)

4. ltalien

Anhand der statistischen Daten kénnen wir die Herausforderungen identifizieren, denen sich das nationale Ausbildungssystem stellen muss, und die
"wichtigsten" hervorheben, denen Aufmerksamkeit geschenkt werden sollte:

niedrige Qualifikationsniveaus

unzureichende Beherrschung digitaler Fahigkeiten

geringe Attraktivitat der beruflichen Bildung

Vertikale und horizontale Fehlanpassung

Komplexitat der Verwaltung
Hinzu kommen Schwierigkeiten bei der beruflichen Eingliederung junger Menschen und der Wiedereingliederung Erwachsener, eine geringe Beteiligung
am demokratischen Leben, eine schwache Anerkennung des Wertes von Bildung, Ausbildung und allgemeiner der individuellen Entwicklung und schlieBlich
eine geringe Nutzung der verfligharen Ausbildungsangebote.

5. Die Niederlande

Implikationen (Herausforderung) fiir die Bildung/Ausbildung

Aus den oben genannten politischen Richtungen und Trends ergeben sich einige Schwerpunkte fiir die allgemeine und berufliche Bildung:
- Kreislaufwirtschaft in der gesamten Lebensmittelkette (als eines der Hauptziele der aktuellen niederlandischen Agrarpolitik)

- Umweltverschmutzung, mit Schwerpunkt auf Tierhaltung und Giillewirtschaft

- Tierschutz

- Erhaltung der biologischen Vielfalt

- Neue Quellen der Proteinproduktion

- Digitalisierung der Landwirtschaft und intelligente Lebensmittelindustrie

- Multifunktionale Landwirtschaft und kurze Lebensmittelversorgungsketten
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In den letzten Jahrzehnten haben Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen diese Trends verfolgt und unterstiitzt, indem sie neue Kurse in diesen Bereichen
auf allen EQR-Stufen eingerichtet haben

6. Spanien

In Bezug auf die im vorherigen Abschnitt zugewiesene Prioritatsstufe und als Schlussfolgerung aus dem Treffen der iberischen Fokusgruppe und der
Entwicklung der verschiedenen Aktivitdten des FIELDS-Projekts einschlieBlich des Berichts "Trends in der spanischen Landwirtschaft, Agrar- und
Lebensmittelindustrie, Forstwirtschaft und Biodkonomie™ (Ergebnis 1.8) wurden zwei Hauptschwachstellen festgestellt, die in Spanien abgedeckt werden
sollten und die mit der Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft und in der Agrar- und Lebensmittelindustrie zusammenhéngen. In den beiden nachsten
Unterabschnitten werden die wichtigsten Punkte, die in einem Schulungsprogramm abgedeckt werden sollten, zusammengefasst. Es gibt viele
Herausforderungen, denen sich das europdische Ausbildungssystem stellen muss, unter denen die geringe Attraktivitat der Berufsbildung in vielen Landern
hervorsticht. Darlber hinaus ist die unzureichende Beherrschung digitaler Fahigkeiten hervorzuheben. Diese Tatsachen koexistieren mit einem Umfeld, in
dem die berufliche Eingliederung junger Menschen und die Wiedereingliederung arbeitsloser Erwachsener schwierig ist und in dem der Wert der
allgemeinen und beruflichen Bildung kaum anerkannt wird. Auf der Suche nach einer Losung fur diese wichtigen Probleme sollten MaRnahmen ergriffen
werden:

die Zugénglichkeit von Bildungsangeboten durch die Koordination zwischen der Lernphase und der Arbeitsphase;

Schulungskontexte durch die Integration des klassischen Angebots, das von Angesicht zu Angesicht vermittelt wird, mit zufriedenstellenden

Fernlernmethoden;

die Flexibilitat und Personalisierung von Trainingskursen.
AuBerdem wurde auf die uneinheitliche Présenz des Angebots an Beratungsdiensten in der Region und die Aktualitit der Informationen tber den Bedarf
(LMI und Skills Intelligence) hingewiesen.

7. Irland

Die Fokusgruppe, die sich mit der Entwicklung der verschiedenen Aktivitaten des FIELDS-Projekts einschliellich des Berichts "Trends in Irish Agriculture,
Agri-Food Industry, Forestry and Bio-economy" (Ergebnis 1.8) befasst hat, hat zwei Schlisselbereiche identifiziert, die in Irland entwickelt werden missen.
Dies waren die Nachhaltigkeit und die Bio6konomie. In den folgenden Unterabschnitten werden die wichtigsten Punkte, die in einem Schulungsprogramm
behandelt werden sollten, dargelegt.

Die sich abzeichnenden Wirtschaftstrends in Irland sind auf den kinftigen Qualifikationsbedarf abgestimmt, der in der durchgefihrten Qualifikationsanalyse
ermittelt wurde. Das wichtigste Geschaftsmodell ist das Business-to-Business-Geschéft und der strategische Fokus der Unternehmen liegt auf
Nachhaltigkeit, Innovation und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Zu den wesentlichen strategischen Geschaftsfahigkeiten gehdren Filhrungsqualitaten,
Veranderungsmanagement und gute Unternehmensfihrung. Die gebrduchlichsten Analyseinstrumente zur Unterstiitzung der Unternehmensstrategie sind
die SWOT-Analyse, die Strategic/Balanced Score Card und die PESTLE-Analyse.

Einige in der Industrie sind jedoch der Meinung, dass es keine 'spezielle Einrichtung' fir die Ausbildung von Arbeitern gibt. Wir stellen fest, dass Menschen,
die eine Aushildung haben und Manager sind, im Gegensatz zu Arbeitern, in der Regel bereits gut ausgebildet sind. Es gibt eine Liicke bei der 'Ausbildung
des Ausbilders', d.h. wie man Menschen fiihrt, und fir viele von uns sind wir in unseren 50ern zum ersten Mal Arbeitgeber und das bringt Herausforderungen
mit sich.

Unterstltzungseinrichtungen fur die Landwirtschaft (die Regierung) spielen hier eine Rolle, und obwohl Teagasc schon viel getan hat, gibt es noch mehr zu
tun. Aufgrund des Arbeitskraftemangels in diesem Sektor (der Landwirtschaft) muss die Co-op eine Rolle bei der Ausbildung und beim Aufbau einer
'‘Datenbank’ mit potenziellen Teilzeitarbeitern spielen. Unternehmen wie FRS und andere 'Einrichtungen' stehen zur Verfligung, aber das ist mit erheblichen
Kosten verbunden. Fir Landwirte, die Teilzeitarbeitskrafte bendtigen, kénnen diese Kosten unerschwinglich sein.
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Es gibt eine Lucke bei den digitalen F&higkeiten. Einige haben sich Hilfe von auBerhalb geholt, z.B. von Agrarberatern, Agri-Audit-Spezialisten, Grasmess-
Spezialisten usw. Der junge Landwirt in Ausbildung ist sehr gut mit Computern vertraut und kénnte den Kurs leiten. Wenn Sie also jemandem zeigen, wie
man eine sich wiederholende Aufgabe erledigt, wére es sinnvoll, sie aufzuzeichnen und abzuspielen, bis die Person damit vertraut ist, anstatt die Aufgabe
immer wieder zu wiederholen.

Viele landwirtschaftliche Betriebe sind eingetragene Unternehmen und haben daher mehr Papierkram als ein KMU mit Steuererklarungen und Léhnen. Im
Allgemeinen wird diese Arbeit aus Zeitgrinden und wegen mangelnder Fahigkeiten ausgelagert. Die landwirtschaftlichen Organisationen haben eine
Funktion in Bezug auf L&hne, Arbeitszeitgesetze und die Erstellung geeigneter Vertrage. Diese Arbeitgeberschulung ist unzureichend und endet oft damit,
dass der Buchhalter oder ein anderer Spezialist zur Brandbekdmpfung eingesetzt wird, wenn ein Problem auftritt. Uber Teagasc oder Co-ops sollte ein
"qualifizierter Ausbilder" fur den Sektor eingerichtet werden, an den sich jeder wenden kann - angefangen bei einfachen Dingen wie der Anmeldung bei
Agri-Food oder Pasture Base bis hin zur Verwaltung von Lohnpaketen (einfach / grundlegend).

5 Der Aktionsplan

In den nationalen Fahrplanen haben die 7 nationalen Partner eine Strategie festgelegt, wie die Schulungsaktivitdten durchgefiihrt werden sollten und welche
Ergebnisse sie mit der Pilotschulung erreichen wollten. In den Anhéngen zu den nationalen Fahrplanen finden Sie Einzelheiten darliber, wie die Pilotschulung in

den einzelnen Landern tatsachlich durchgefiihrt wurde.

Léander Zusammenfassung

1. Osterreich

Hier werden die operativen Aspekte der Umsetzung des fiir Osterreich geplanten Pilotkurses beschrieben, der bei den Projekttreffen und wahrend der
NWG als derjenige mit der hochsten Prioritét identifiziert wurde: OPERATOR FUR DIGITALISIERUNG IN LANDWIRTSCHAFT,
LEBENSMITTELINDUSTRIE UND FORSTWIRTSCHAFT (EQR Stufe 4). Das ausgewahlte Modul besteht aus 360 Kursstunden, die sich in 150
Stunden Frontalunterricht mit spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden Unterricht tGiber Soft Skills zur Ergédnzung

von Aushildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.
In diesem Kapitel werden die durchzufiihrenden Aktivitaten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die

mit der Durchfuhrung der Aktivitaten verbundenen Probleme und Risiken definiert.

2. Frankreich

Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektlaufzeit nicht organisiert werden. Infolgedessen wurde wahrend
des Projekts kein Aktionsplan entworfen.

Ein Pilottest sollte mit Studenten durchgefiihrt werden, konnte aber nicht organisiert werden, da die Kollegen der Landwirtschaftskammern, die Schulungen
durchfiihren, nicht gentigend Zeit und Zugang hatten. Stattdessen wurde intern innerhalb des Netzwerks der Landwirtschaftskammern ein Pilotversuch
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organisiert, der sich an Personen richtete, die bereits als Experten oder Berater beschéftigt waren, und der auf den Lektionen aus den Soft Skills-Modulen
basierte, die als am relevantesten fiir die Aushildung identifiziert worden waren.

3. Finnland

Dieser Aktionsplan beschreibt die MalBnahmen, den Kursinhalt, die Anzahl der Teilnehmer und die Kostenschétzung fir die Pilotschulung sowie eine
Bewertung mdglicher Herausforderungen und Risiken im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der FIELDS-Schulung, die in Finnland pilotiert werden
soll.

Da sich das Schulungspilotprojekt in Finnland an bereits beschéaftigte landwirtschaftliche Berater richtet, besteht eines der Ziele des Pilotprojekts darin,
ihnen die Mdglichkeit zu geben, die Schulungskomponenten auszuwahlen, die ihrem jeweiligen Bedarf an Kompetenzentwicklung entsprechen.

Der Zweck des Pilotprojekts ist es, die Eignung der Schulung fiir die ausgewahlte Zielgruppe zu testen und Feedback fiir die weitere Entwicklung der
Schulung zu erhalten. Zu diesem Zweck werden in diesem Aktionsplan bestimmte Schulungsmodule identifiziert, die fir den Test besonders nitzlich sind
und an denen die Teilnehmer teilnehmen sollen.

4. ltalien

Der Aktionsplan definiert den Pilotkurs sowohl fuir den technischen Inhalt als auch fir den Teil der Soft Skills. Insgesamt wird der Pilotkurs "“Techniker fir
die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie” 360 Stunden dauern und am Ende wird es mdglich sein, sowohl die wéhrend des Kurses erworbenen
technischen als auch die sozialen Kompetenzen zu zertifizieren. Auch die Kosten des Kurses wurden ermittelt

5. Die Niederlande

Der Aktionsplan befindet sich auf der Ebene des Fields-Projekts. Der Plan bezieht sich auf das Testen der wichtigsten Module, Pilotprojekte werden in den
Niederlanden durchgefiihrt. Zeitraum Ziel Aktivitat Details Finanzierungsquelle Oktober-Dezember Module missen inhaltlich fertig sein Fields-Partner
bereiten den Inhalt vor. Aeres verantwortlich fur Tierschutz & Tiererndhrung und Biodiversitat Aufgaben werden an verschiedene Partner im Fields Projekt
vergeben. Erasmus+ Mittel Dez-Jan Eine Reihe von Modulen, die fiir den Bedarf an Wissen und Féhigkeiten relevant sind und fir die AF-Ubergénge in Nid
wichtig sind, werden vorbereitet. Ubersetzung ins Niederlandische. Beziehen Sie andere Parteien in das Auswahlverfahren ein (z.B. CIV) und nutzen Sie
die in diesem NRM gesammelten Informationen. Erasmus+ Mittel Februar Ausbilder ausbilden lassen Niederlandische Ausbilder auswéhlen Unter der
Verantwortung von AP (Osterreich) Erasmus+ Mittel April - Sept Material und Ausbilder getestet und verbessert Durchfiihrung von Pilotprojekten in
Berufsbildungseinrichtungen. Wihlen Sie eine Einrichtung(en) aus. Uberwachen Sie den Prozess und bewerten Sie das Training. Passen Sie den Inhalt und
die Didaktik an, wenn ndtig Aeres ist verantwortlich. Die Piloten bei Aeres laufen parallel zu den Piloten in anderen Landern. Es muss entschieden werden,
ob die Piloten nur bei Aeres stattfinden oder ob auch andere Berufsbildungseinrichtungen beteiligt sind. Erasmus+ Mittel Aug- Dez Module (Materialien)
stehen Berufsbildungseinrichtungen in den Niederlanden zur Verfligung Verbreitung der Materialien an andere Berufsbildungseinrichtungen. Stellen Sie
die Module iber Groen Kennisnet zur Verfigung. Erasmus+ Mittel

6. Spanien

Dieser Abschnitt berichtet (iber die operativen Aspekte der Umsetzung der fiir Spanien geplanten Pilotkurse, die bei den Projekttreffen und wéhrend der
NWG: Technician for Sustainable Agriculture als die Kurse mit der hdchsten Prioritdt identifiziert wurden. Die ausgewahlten Module werden aus 360
Kursstunden bestehen, die sich in 150 Stunden Frontalunterricht mit spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden
Unterricht iber Soft Skills zur Ergdnzung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.

7. Irland

Dieser Abschnitt berichtet iber die operativen Aspekte der Umsetzung der fir Irland geplanten Pilotkurse, die bei den Projekttreffen und wéhrend der NWG
als die Kurse mit der hochsten Prioritét identifiziert wurden: The Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry. Die ausgewéhlten
Module werden aus 360 Kursstunden bestehen, die sich in 150 Stunden Frontalunterricht mit spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium
und 60 Stunden Unterricht iber Soft Skills zur Ergédnzung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.
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In diesem Kapitel werden die durchzuflihrenden Aktivitaten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die
mit der Durchfuhrung der Aktivitaten verbundenen Probleme und Risiken definiert.

6 Der Ehrgeiz

1. Osterreich Lebenslanges Lernen wird angesichts des raschen Wandels immer wichtiger. Die Erstaushildung bildet nach wie vor die notwendige Grundlage im Leben
der arbeitenden Bevdlkerung, aber permanente Héherqualifizierung und Weiterbildung sind in unserer Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft
unabdingbar, um dem rasanten Wandel in Sozialstruktur, Wirtschaft und Technologie im Sinne des lebenslangen Lernens addquat begegnen zu kénnen.
(Referenz: i2connect)

Die wichtigsten Partner, die in einen Pakt fiir Kompetenzen in der Land- und Forstwirtschaft einbezogen werden sollten, sind die folgenden
Interessengruppen: Berufshildungsanbieter (berufsbildende Schulen, Berufsbildungsanbieter, Hochschulen, andere Bildungsanbieter), politische
Entscheidungstrager (Ministerien, regionale und lokale Behorden, Aufsichtsbehorden, Bildungsagenturen), Entscheidungstrager (Landwirte,
Genossenschaften, Forstwirte, Lebensmittelindustrie,...), Interessenvertreter (représentative Gremien, z.B. Bauern- und Agrargenossenschaften, Verbande
der Lebensmittelindustrie, Gewerkschaften, Berufsverbénde/Register, Handels-/Landwirtschaftskammern, Universitaten, Berufsbildungs- und
Ausbildungsagenturen, Studentenverbénde, Berater...). Auf nationaler Ebene sollte ein Pakt fiir Kompetenzen wie folgt strukturiert sein: (1)
Entscheidungstréger, (2) Finanzierung, (3) Anreizstruktur fir die Teilnehmer und (4) betroffene Parteien/Interessengruppen.

Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektlaufzeit nicht organisiert werden. Infolgedessen wurde wahrend
des Projekts kein Aktionsplan entworfen. Ausgehend von direktem Feedback von Kollegen innerhalb des Netzwerks der Landwirtschaftskammern besteht
ein hohes Potenzial fiir einige Inhalte aus den FIELDS-Schulungsmodulen im Rahmen der Schulungsaktivitaten des Netzwerks, aber dies soll nach Abschluss
des FIELDS-Projekts weiter untersucht werden.

2. Frankreich

Alle FIELDS-Berufsprofile enthalten Fahigkeiten, die in Finnland als wesentlich fiir die Zukunft angesehen werden. Die Pilotschulung wird dazu beitragen,
die Eignung der FIELDS-Schulungen fur Finnland einzuschétzen. Wenn die Pilotschulungen erfolgreich sind, ist es sinnvoll, die Schulungen auf Landwirte
und Studenten auszuweiten. Die nationale Arbeitsgruppe kann als Katalysator fur diese Verbreitungsarbeit dienen.

Laut einer Umfrage der Technologiebranche (2021) halten drei von vier Unternehmen die Fahigkeit und Motivation zum kontinuierlichen Lernen fir die
wichtigste Uberfachliche Fahigkeit, um ihre Bedeutung zu steigern. Von den Uberfachlichen Fahigkeiten werden Kundenorientierung und Fihrung
hervorgehoben. Die Digitalisierung wird in allen Stellenausschreibungen in allen wichtigen Sektoren als eine der wichtigsten Féhigkeiten angesehen.

3. Finnland
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Kohlenstoffarme Technologien und Kreislaufwirtschaft werden in den kommenden Jahren ebenfalls an Bedeutung gewinnen. Fir ein Viertel der
Unternehmen sind sie bereits von grofter Bedeutung firr das Geschaft.

(Quelle: JOTPA: Nationale Kompetenzkapazititen - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fiir 2022, S.27/76)

In der Landwirtschaft und der Lebensmittelherstellung ist die Erméglichung kontinuierlichen Lernens ein Schliisselbereich fur die Entwicklung. Es sollten
Finanzierungs- und Unterstlitzungsprogramme entwickelt werden, um sicherzustellen, dass die Entwicklung von Fahigkeiten immer profitabler ist als
Avrbeitslosigkeit. Kontinuierliches Lernen steht auch im Zusammenhang mit der Beobachtung der Experten des Skills Foresight Forum, dass
Ausbildungsinhalte in der Lebensmittelkette von der frihen Kindheit bis zum lebenslangen Lernen verfligbar sein sollten.

(Quelle: JOTPA: National Skills Capacities - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fir 2022)

In Finnland zielen AgriHubi und das nationale AKIS-System auf die Forderung von Partnerschaften im Landwirtschafts-, Forstwirtschafts- und
Lebensmittelsektor ab. Neben dem FIELDS-Projekt ist ein direkter Partner des aktuellen Pakts fur Kompetenzen aus Finnland der Zentralverband der
landwirtschaftlichen Erzeuger und Waldbesitzer (MTK), dessen Ausbildungsleiterin Susanna Kumpulainen Mitglied der nationalen Arbeitsgruppe fur diesen
Fahrplan ist.

4, ltalien

Der "Pakt fur Kompetenzen" bietet die Moglichkeit, die derzeitigen Arbeitskrafte umzuschulen und das Okosystem der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
flir junge Menschen attraktiver zu machen und gleichzeitig eine Perspektive flr lebenslanges Lernen sowohl fur Arbeitgeber als auch fir Arbeitnehmer zu
schaffen. Um dieses Ziel zu erreichen, hat die FIELDS-Partnerschaft eine gemeinsame Strategie definiert, um einen sektoralen Rahmen fur die Umschulung
und Neugqualifizierung zu entwerfen und umzusetzen, der die Wettbewerbsfahigkeit aller beteiligten Akteure maximiert und den Erhalt des Arbeitsplatzes
und die Attraktivitat der Arbeit im Okosystem der Agrar- und Ernahrungswirtschaft im Rahmen des Paktes fiir Kompetenzen verbessert.

5. Die Niederlande

Das folgende Ziel ist in zwei Ebenen aufgeteilt. Groenpact ist eine Partnerschaft mehrerer Organisationen aus dem griinen Sektor mit dem Ziel, eine
nachhaltige Zukunft fiir das griine Wissens- und Bildungssystem zu entwickeln. Das Ziel von Groenpact ist es, eine flihrende Rolle im nationalen griinen
Bildungssystem zu tibernehmen. Daneben haben wir ein Ziel auf der Ebene des Fields-Projekts aufgenommen, das zum Ziel von Groenpact beitragen wird.
Groenpact Das Hauptziel von Groenpact besteht darin, zu Lésungen fiir die Starkung der nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit des griinen Sektors im Einklang
mit den groRen gesellschaftlichen Aufgaben (siehe 3.2) beizutragen. Dieser Beitrag liegt vor allem in der Gewinnung und Ausbildung ausreichender Talente,
in der Innovation der Ausbildung und im Wissenstransfer in die Praxis. Das Ziel ist es, sich auf den Arbeitsmarkt der Zukunft und die groRen
gesellschaftlichen Aufgaben in den Bereichen Lebensmittel und Griin einzustellen. Dabei liegt der Haupteffekt von Groenpact in der Starkung des
Zusammenbhalts und der Férderung der Zusammenarbeit zwischen Sektor, Bildung, Forschung und Politik. (Groenpact, 2021) Erasmus+ Fields Projekt Das
Fields Projekt steht flr: Bewdltigung des aktuellen und zukinftigen Qualifikationsbedarfs fir Nachhaltigkeit, Digitalisierung und die Biodkonomie in der
Landwirtschaft. Europdische Kompetenzagenda und Strategie. Das konkrete Ziel fur FIELDS in den Niederlanden besteht darin, dass das FIELDS-Projekt
zur Entwicklung eines EQR-Lehrplans der Stufe 4 fir Nachhaltigkeit und Digitalisierung beitrégt, der den kiinftigen Qualifikationsbedarf sowohl fir den
Weg der Nachhaltigkeit als auch fiir den Weg der Hochtechnologie abdeckt. Studenten. Da sich der Sektor in einem raschen Ubergang zu nachhaltigeren
Strategien und Praktiken befindet, besteht ein Bedarf an Lehrmaterial fir Studenten der beruflichen Bildung. Ziel ist es, Module zu entwickeln und
vorzubereiten, die mit den einschldgigen Organisationen wie Groenpact und SBB abgeglichen und der Berufsbildung im griinen Sektor zur Verfiigung
gestellt werden. Die Form der Module sollte so sein, dass sie leicht in bestehende Lehrpléne integriert werden kdnnen.

6. Spanien

Das Missverhéltnis zwischen Qualifikationsangebot und -nachfrage ist in Spanien allgegenwértig. Wir haben eine hohe Zahl von Menschen, deren
Qualifikationen den Anforderungen der heutigen Wirtschaft nicht gerecht werden. Auf der anderen Seite haben wir viele Menschen, die im Verhaltnis zu
ihrer Arbeit Uberqualifiziert sind. Wir missen die Gruppe der Fachkréfte mit mittleren Qualifikationen stérken. Dies ist das Merkmal, das uns von anderen
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entwickelten europdischen Volkswirtschaften unterscheidet, deren wichtigstes Kapital diese mittlere Gruppe von beruflich qualifizierten Menschen ist. Um
Angebot und Nachfrage nach Qualifikationen in ein besseres Gleichgewicht zu bringen, sind reaktionsfreudigere Bildungseinrichtungen und
Ausbildungsanbieter, eine effektivere Marktpolitik, eine bessere Nutzung von Informationen zur Bewertung von Qualifikationen und zur Antizipation sowie
grolere Anstrengungen der Privatwirtschaft zur Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen erforderlich. Eine neue Generation von Fahigkeiten und ein
Okosystem des lebenslangen Lernens, das von der Zentralregierung und den Sozialpartnern vorangetrieben wird, miissen gemeinsam entwickelt werden,
um ein gerechtes und integratives Umfeld zu gewdhrleisten. Ein Ubergang zu einer Zukunft der Arbeit, die zu einer nachhaltigen Entwicklung in ihrer
wirtschaftlichen, sozialen und okologischen Dimension beitragt. Ein solches Okosystem sollte Teil eines integrierten Ansatzes zur Schaffung von
menschenwirdigen Arbeitsplatzen fiir alle sein, der die angebotsseitige Saule funktionierender Arbeitsmarkte starkt, um die nachfrageseitige Saule und
entsprechende Malnahmen zu ergénzen. Das System sollte fiir alle zugéanglich sein, mit besonderem Augenmerk auf Frauen, Menschen in prekaren
Arbeitsverhaltnissen und alle benachteiligten und gefédhrdeten Gruppen. Der "Qualifikationspakt" bietet die Mdglichkeit, die derzeitigen Arbeitskréfte
umzuschulen und das Okosystem der Landwirtschaft und der Agrar- und Ernahrungswirtschaft fiir junge Menschen attraktiver zu machen und gleichzeitig
Arbeitgebern und Arbeitnehmern eine Perspektive des lebenslangen Lernens zu bieten.

7. Irland

Die sich abzeichnenden Wirtschaftstrends in Irland sind auf den kiinftigen Qualifikationsbedarf abgestimmt, der in der durchgefiihrten Qualifikationsanalyse
ermittelt wurde. Das wichtigste Geschaftsmodell ist das Business-to-Business-Geschéft und der strategische Fokus der Unternehmen liegt auf
Nachhaltigkeit, Innovation und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Zu den wesentlichen strategischen Geschaftsfahigkeiten gehéren Fihrungsqualitaten,
Veranderungsmanagement und gute Unternehmensfiihrung. Die gebréuchlichsten Analyseinstrumente zur Unterstiitzung der Unternehmensstrategie sind
die SWOT-Analyse, die Strategic/Balanced Score Card und die PESTLE-Analyse.

Die Ausbildungs- und Bildungssysteme in Irland scheinen in einem formalen Rahmen geeignet zu sein, die erforderlichen Fahigkeiten in allen sieben
Qualifikationskategorien zu entwickeln. Die informelle Bildung und Ausbildung scheint weiter verstreut zu sein, und es besteht eine gewisse Unsicherheit
in Bezug auf die Zugénglichkeit der informellen Ausbildung.

Bei der Frage nach der Bedeutung der Anerkennung von Aus- und Weiterbildung und der Erlangung von Qualifikationen legen die Organisationen mehr
Wert auf die Erlangung von Qualifikationen als der Einzelne. Auch bei den Qualifikationen schéatzte der Einzelne zwar die Fahigkeit, die Aufgabe zu
erfullen, doch schien dies auf Unternehmensebene wesentlich wichtiger zu sein.

Eine neue Generation von Fahigkeiten und ein Okosystem des lebenslangen Lernens, das von der Zentralregierung und den Sozialpartnern vorangetrieben
wird, miissen gemeinsam entwickelt werden, um ein gerechtes und integratives Umfeld zu gewahrleisten. Ein Ubergang zu einer Zukunft der Arbeit, die zu
einer nachhaltigen Entwicklung in ihrer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Dimension beitragt. Ein solches Okosystem sollte Teil eines integrierten
Ansatzes zur Schaffung von menschenwirdigen Arbeitsplatzen fiir alle sein, der die angebotsseitige S&ule funktionierender Arbeitsmarkte starkt, um die
nachfrageseitige Séule und entsprechende MalRnahmen zu erganzen. Das System sollte fir alle zugénglich sein, mit besonderem Augenmerk auf Frauen,
Menschen in prekdren Arbeitsverhéltnissen und alle benachteiligten und gefahrdeten Gruppen.

Der "Qualifizierungspakt" bietet die Moglichkeit, die derzeitigen Arbeitskrafte umzuschulen und das Okosystem der Landwirtschaft und der
Lebensmittelindustrie flr junge Menschen attraktiver zu machen und gleichzeitig Arbeitgebern und Arbeitnehmern eine Perspektive fiir lebenslanges Lernen
zu bieten.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat die FIELDS-Partnerschaft eine gemeinsame Strategie definiert, um einen sektoralen Rahmen fiir die Umschulung und
Umgqualifizierung zu entwerfen und umzusetzen, der die Wettbewerbsfahigkeit aller beteiligten Akteure maximiert und den Erhalt des Arbeitsplatzes und
die Attraktivitat der Arbeit im Okosystem der Landwirtschaft und der Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Rahmen des Qualifikationspaktes verbessert.
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Die Partnerschaft hat ein erstes Beispiel fiir ein Pilotprojekt entwickelt, um den Weg zu diesem Ziel zu testen. Ziel ist es, alle Akteure im Okosystem der
Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie zu erreichen: von Landwirten, Lebensmittelkooperativen, Lebensmittelverarbeitern und einschldgigen
Verbénden bis hin zu Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen.
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7 Der Vorschlag und die Verpflichtung

Lander

1. Osterreich

Zusammenfassung
Eine klare Governance-Struktur ist wichtig fiir den entscheidenden Erfolg der Integration der FIELDS-Lehrplane in Osterreich. Daher wird ein detailliertes Governance-System
gemaR der im Rahmen des Européischen Pakts fiir Kompetenzen ausgearbeiteten aufstrebenden Governance-Struktur eingefiihrt. Dieses européische Governance-System wird dann
auf nationaler Ebene angepasst werden, um den Erfolg zu sichern.

2. Frankreich

Auf der Grundlage des Feedbacks von Kollegen innerhalb des Netzwerks der Landwirtschaftskammern besteht die Mdglichkeit, dass einige der FIELDS-Inhalte fiir Schulungszwecke
innerhalb des Netzwerks angepasst werden. Da es sich bei den potenziellen Schulungssituationen um interne Schulungsaktivitdten und/oder Schulungen von Fachberatern fiir
Landwirte, lokale Experten und Partner oder um Hauptvortrage fiir Studenten auf EQR-Niveau 4 oder héher handeln wiirde, besteht groRes Interesse inshesondere an den Lektionen,
die auf Innovation in den Bereichen Biodkonomie, Nachhaltigkeit und Digitalisierung ausgerichtet sind, sowie an den Lektionen, die fiir das lebenslange Lernen und die Module fir
Soft Skills relevant sind, und nicht an den Lektionen, die Studenten in der Grund- oder Berufsaushildung Wissen vermitteln sollen. Es besteht Interesse an der kiinftigen Verfuigbarkeit
der Module auf der Online-Plattform und an der Ubersetzung der relevanten Module ins Franzésische. Allerdings gibt es derzeit keine Zielvorgabe oder einen Plan, um diese Ubernahme
von FIELDS-Schulungsmodulen zu unterstiitzen, und eine solche Ubernahme erfordert maglicherweise ein spezielles, lokal finanziertes Projekt, um die lokalen Schulungsakteure zu
erreichen, die nicht an FIELDS beteiligt waren.

3. Finnland

Es gibt zahlreiche verschiedene Akteure im finnischen AKIS. Dariber hinaus sind einige der Akteure in kleinem MaRstab tatig, aber wichtig flir bestimmte Produktionszweige mit
tiefem Wissen und aktiven Forschungs-, Schulungs- und Verbreitungsaktivitdten zu bestimmten Themen. Die wichtigste Gruppe innerhalb des finnischen AKIS-Netzwerks in Bezug
auf den Pakt fir Qualifikation ist derzeit die Gruppe Bildung und Ausbildung. In dieser Gruppe sind alle offiziellen landwirtschaftlichen Berufshildungsanbieter und auch einige
inoffizielle Ausbildungsanbieter wie ProAgria vertreten. Diese Kombination unterstitzt das lebenslange Lernen und das Verstandnis fir aktuelle Bildungs- und Ausbildungsthemen,
die fir die finnische Landwirtschaft wichtig sind. Die Governance zwischen dem Pact of Skills und dieser Gruppe muss noch entwickelt werden.

4, ltalien

Eine entscheidende Herausforderung fiir das Okosystem der Agrar- und Ernahrungswirtschaft besteht darin, seine Attraktivitdt zu steigern und seine Fahigkeit zu meistern, Menschen,
inshesondere junge Menschen, zu motivieren, Teil dieses Okosystems zu werden, vor allem in l&ndlichen Gebieten, in denen KMU der Eckpfeiler der Wirtschaft sind.

5. Die Niederlande

Offentliche und private Partner im Bereich der griinen Bildung in den Niederlanden haben sich der von Groenpact formulierten Strategie verpflichtet. Das Betriebsbudget der nationalen
Plattformorganisation belduft sich auf etwa 600.000 Euro/Jahr und umfasst die Koordinierung, Strategieformulierung und Positionierung. Die gemeinsamen Investitionen der Partner
in das Programm werden jedoch auf rund 15 Millionen Euro geschatzt.

6. Spanien Spanien muss den Pool an Fachkraften mit mittleren Qualifikationen starken. Das neue Berufshildungsgesetz von 2022 zielt darauf ab, die Nachhaltigkeit in allen Wirtschaftssektoren
zu starken. Dies wird zur Beschaftigung und zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung beitragen und neue sozioékonomische und berufliche Mdglichkeiten schaffen.
Es sollten MaRRnahmen ergriffen werden:

7. Irland

-Zugénglichkeit von Bildungsangeboten durch Koordination zwischen Lern- und Arbeitsphasen;

-Schulungskontexten, indem das klassische Angebot, das von Angesicht zu Angesicht vermittelt wird, mit geeigneten Fernlernmethoden kombiniert wird,;

-die Flexibilitat und Personalisierung der Kurse.

Die uneinheitliche Verfiigbarkeit von Beratungsdiensten und die rechtzeitige Bereitstellung von Informationen iiber den Bedarf sollten ebenfalls angegangen werden
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Aus der Sicht des Agrar- und Erndhrungssektors muss das Ausbildungssystem malgeschneidert sein. Dieser Zuschnitt sollte sich auf die Nachhaltigkeit der Produktionsprozesse, die
Anpassung an den Klimawandel, die Management- und Finanzkapazitaten, die Diversifizierung und Multifunktionalitat sowie die Starkung der digitalen Kompetenzen
konzentrieren.

8 Bewertung

Léander Zusammenfassung

1. Osterreich

Fur die Bewertung eines Paktes fur eine Kompetenzpartnerschaft werden die folgenden Faktoren herangezogen:
-die aktiv beteiligten Interessengruppen

-ein regelmalig eingeholtes Feedback von angesprochenen Partnern

-die Ausbildungsprogramme und die beteiligten Auszubildenden

-Nutzliche Qualitatskriterien je nach Zieldefinition.

2. Frankreich

Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektlaufzeit nicht organisiert werden. Infolgedessen wurde wéhrend
des Projekts kein Aktionsplan entworfen und keine Evaluierung durchgefuhrt. Ausgehend von direktem Feedback von Kollegen innerhalb des Netzwerks
der Landwirtschaftskammern besteht ein hohes Potenzial fiir einige Inhalte aus den FIELDS-Schulungsmodulen im Rahmen der Schulungsaktivititen des
Netzwerks, aber dies soll nach Abschluss des FIELDS-Projekts weiter untersucht werden.

Diese Roadmap beschreibt eine umfassende Vision fir die Deckung des finnischen Qualifikationsbedarfs, insbesondere im Agrarsektor, durch bestehende

3. Finnland Schulungen, die idealerweise durch FIELDS-Schulungen ergénzt werden. AuBerdem wird ein Aktionsplan fur das FIELDS-Pilotprojekt in Finnland
beschrieben, das ein erster Schritt in Richtung einer breiteren Nutzung von FIELDS-Schulungen in Finnland ist.
Daher ist es wichtig, die Bewertung auf drei Ebenen vorzunehmen: Pilotschulung, SchlieBen der wesentlichen Schulungsliicke und Entwicklung von
Partnerschaften.

4. ttalien Es ist klar, dass es dringend notwendig ist, den Qualifikationsbedarf des Okosystems der Agrar- und Ernahrungswirtschaft anzugehen, um den griinen und

digitalen Wandel erfolgreich zu bewéltigen und davon zu profitieren. Die Verbesserung der Qualifikationen und die Umschulung von Arbeitnehmern entlang
der Lebensmittelkette werden die Widerstandsfahigkeit dieses lebenswichtigen Okosystems starken. Eine entscheidende Herausforderung fiir das Okosystem
der Agrar- und Erndhrungswirtschaft besteht darin, seine Attraktivitat zu steigern und seine Fahigkeit zu meistern, Menschen, insbesondere junge Menschen,
zu motivieren, Teil dieses Okosystems zu werden, vor allem in landlichen Gebieten, in denen KMU der Eckpfeiler der Wirtschaft sind.

und Industriegeflige. Die Sicherstellung des Breitband-Internetzugangs, die Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigem Internet und die Vermittlung
digitaler Kompetenzen konnen eine entscheidende Rolle bei der Entwicklung landlicher Gebiete und des gesamten Okosystems hin zu einem erfolgreichen
digitalen Wandel spielen.

Europa kann die globalen Herausforderungen, vor denen das Okosystem steht, nicht bewdltigen, ohne den Erwerb neuer Fahigkeiten zu gewahrleisten,
inshesondere im Agrarsektor, wo die Uberalterung der Landwirte ein Problem darstellt. Angemessene Unterstiitzung auf européischer und nationaler Ebene

21



ist auch fiir das Okosystem als Ganzes von entscheidender Bedeutung, um das derzeitige Qualifikationsdefizit zu beheben, seine Widerstandsfihigkeit zu
stérken und die Ziele des Green Deal zu erreichen.

5. Die Niederlande

Groenpact arbeitet an einem "Griinen Monitor" fiir die Bildungs- und Arbeitsmarktforschung (www.groenpact.nl/groene-monitor). Der Griine Monitor nutzt
drei Hauptquellen:

-Arbeitsmarktforschung von Colland (Zusammenarbeit zwischen Férderprogrammen und Regelungen im griinen Sektor, unterstiitzt von den Sozialpartnern)
(https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/)

Wichtige Datenquellen sind:

- Unternehmensregister Colland (enthélt alle Unternehmen, die unter den Colland Collective Labour Agreement (CLA) fallen (z.B. fiir die Kategorisierung
von Unternehmen nach Branchen)

- Central Bureau of Statistics (CBS), anonymisierte Daten (z.B. fur den beruflichen Werdegang und die beruflichen Daten von Einzelpersonen)

- Basisregistrierung von Einzelpersonen (von den Gemeinden gespeist) (z.B. flr Personen- und Arbeitsplatzklassifizierungen)

- Unternehmensregister der Handelskammer und der Steuerverwaltung (z.B. fiir die Kategorisierung von Unternehmen und Arbeitsplatzen)

- Studentendaten von Bildungseinrichtungen (z.B. Studentenleistungen, Studiengangsdaten)

- Zusatzliche Umfragen bei Unternehmen zu Arbeitsmarkt bezogenen Themen, die nicht aus anderen Quellen stammen

-Forschung des ROA (Forschungszentrum fiir Bildung und den Arbeitsmarkt). Einer der Arbeitsbereiche des ROA ist das Angebot an und die Nachfrage
nach Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt, mit drei Hauptthemen (https://roa.nl/research/research-themes):

- Informationen tber den Arbeitsmarkt sowie Berufs- und Einstellungsentscheidungen

- Lebenslanges Lernen und Beschéftigungsféhigkeit

- Altere Arbeitnehmer und Ruhestand

ROA verwendet Daten des Central Bureau of Statistics (CBS) Uber Einzelpersonen (Bildungsniveau und Erwerbsverlauf). In Zusammenarbeit mit dem
Green Monitor wurde eine neue Klassifizierung von Wirtschaftssektoren, Berufen und Ausbildung/Bildung entwickelt. Die neue Klassifizierung erméglicht
den Vergleich und die Verkniipfung von Datensétzen: Zufluss, Durchsatz und Abfluss von Bildungs-/Ausbildungsprogrammen. - SBB, Daten der Stiftung
fiir Berufsbildung und Wirtschaft.

-Die SBB bringt (ausbildende) Unternehmen mit Studenten zusammen, stellt Informationen (ber Praktika, Lehrstellen und den Arbeitsmarkt zur Verfligung
und stellt allgemein die Verbindung zwischen der beruflichen Bildung und den Unternehmen her. Die SBB nimmt Aufgaben fur das niederlandische
Ministerium fir Bildung, Kultur und Wissenschaft wahr, darunter die Qualifikationsstruktur der beruflichen Bildung und das berufsbegleitende Lernen.
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Der SBB flhrt fiir mehrere Sektoren Untersuchungen zu verschiedenen Arbeitsmarkt bezogenen Themen (Nachfrage und Angebot von Qualifikationen)
durch und wendet dabei verschiedene Methoden an, wie z.B. Umfragen, Experteninterviews, Validierungssitzungen, Daten der CBS und anderer 6ffentlicher
Einrichtungen, politische Berichte, Forschungsberichte und Artikel. Neben der Forschung dieser Organisationen gibt es viele andere Quellen, wie Berichte,
Online-Daten usw., die genutzt werden, um einen Einblick in den griinen Sektor zu geben. Der Green Monitor ist in Arbeit.

6. Spanien

Basierend auf der Uberwachung ist die Evaluierung die systematische Sammlung und Analyse von Daten, die fiir die Entscheidungsfindung notwendig sind,
ein natzlicher und notwendiger Prozess zur Verbesserung der Aktivitaten eines Ausbildungsplans. Eine Evaluierung ist eine moglichst systematische und
objektive Bewertung eines laufenden oder abgeschlossenen Projekts, Programms oder einer Politik, ihrer Gestaltung, Umsetzung und Ergebnisse. Ziel ist
es, die Relevanz und die Erfiillung der Ziele, die entwicklungspolitische Effizienz, die Effektivitat, die Auswirkungen und die Nachhaltigkeit zu bestimmen.
Eine Evaluierung sollte glaubwiirdige und nitzliche Informationen liefern, die es ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse in den Entscheidungsprozess
sowohl der Empfénger als auch der Geber einflieen zu lassen.

7. Irland

Basierend auf der Uberwachung ist die Evaluierung die systematische Sammlung und Analyse von Daten, die fiir die Entscheidungsfindung notwendig sind,
ein natzlicher und notwendiger Prozess zur Verbesserung der Aktivitaten eines Ausbildungsplans. Eine Evaluierung ist eine moglichst systematische und
objektive Bewertung eines laufenden oder abgeschlossenen Projekts, Programms oder einer Politik, ihrer Gestaltung, Umsetzung und Ergebnisse. Ziel ist
es, die Relevanz und die Erfiillung der Ziele, die entwicklungspolitische Effizienz, die Effektivitét, die Auswirkungen und die Nachhaltigkeit zu bestimmen.
Eine Evaluierung sollte glaubwirdige und nitzliche Informationen liefern, die es ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse in den Entscheidungsprozess
sowohl der Empfanger als auch der Geber einflieBen zu lassen.
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Lander Leistungsindikator

. ich Als Key Performance Indicators zur Messung der Leistung eines Trainingsmoduls kénnen (1) die Anzahl der Studenten, Unternehmen und Teilnehmer und (2) das Erreichen der
1. Osterreic Lernziele und die Bewertung der Trainingsmodule durch die Studenten verwendet werden.

2. Frankreich Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektdauer nicht organisiert werden. Infolgedessen wurde wéhrend

des Projekts kein Aktionsplan erstellt und es wurden keine KPIs ermittelt.

Bewertung der Partnerschaft:
Aktiv beteiligte Stakeholder (die qualitativ hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkréften des Wandels spielen)
Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren
Sichtbarkeit und Bewusstsein
Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung
Definition und Pflege einer strategischen Agenda
Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen
Verbreitung bewéhrter Praktiken
Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen
Auswirkungen auf Ausbildungsprogramme und Interesse an den Ausbildungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)
Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse
Hohere Abschlisse von Mitarbeitern im Lebensmittelbereich
Verknupfen Sie sich mit unseren Szenarien und priifen Sie, ob die Profile die gewtinschten Ergebnisse unterstiitzen.

3. Finnland

Bewertung von Schulungsmodulen und Kursen:
Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs
Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen
der Lernziele (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme am Modul durch die Teilnehmer)
Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung
Anzahl der erreichten Zertifikate
Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)
Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden von Jahr zu Jahr hinzugefiigt)
Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)
Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des audiovisuellen Lernens gegenuiber dem Lernen in der Klasse
Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz
Lernergebnisse in der Praxis (Logbiicher, Blogs, ...)
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Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach Abschluss des Studiums, einschlieRlich beruflicher Beférderungen

Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch Auszubildende und Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung von Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschéftigung,...)
Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndahrungssektor eingestellt werden

Zufriedenheit des Arbeitgebers

4. ltalien

Die vom Projekt ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPIs) fur die Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und

fiir die Bewertung der Module und Trainingskurse sind in den Tabellen 1 und 2 aufgefihrt.

Tabelle 1: Bewertung der Partnerschaft:

Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten in der Bildung/Ausbildung anbieten; die eine
Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels spielen)

Abdeckung von Léandern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewdahrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)
Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind

Jéhrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

Verknupfen Sie sie mit unseren Szenarien und priifen Sie, ob die Profile die gewiinschten Ergebnisse unterstiitzen.

Tabelle 2: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprésentierten Gruppen

Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem Modul durch die Teilnehmer)
Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung
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Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fir Jahr hinzugefligt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des audiovisuellen Lernens im
Vergleich zum Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Féhigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beférderungen

Vermittlungsquote fur arbeitslose Lernende

Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschéftigung, ....)
e Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor eingestellt werden
e Zufriedenheit des Arbeitgebers

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und den Arbeitgeber (bessere Ausfuhrung der

5. Die Niederlande

KPIs, die regelmalig bewertet werden.
Tabelle 3: Bewertung der Partnerschaft:

- Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten in der Bildung/Ausbildung anbieten; die eine

Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels spielen)
- Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren
- Sichtbarkeit und Bewusstsein
- Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung
- Definition und Pflege einer strategischen Agenda
- Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen
- Verbreitung bewéhrter Praktiken
- Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

- Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)

- Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
- Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse
- Hohere Abschlusse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

- Verknupfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die gewiinschten Ergebnisse unterstutzen.
Tabelle 4: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:
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Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterrepréasentierten Gruppen

Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und

nach Absolvierung des Moduls durch die Teilnehmer)

Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fiir Jahr hinzugefigt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht der virtuellen, erweiterten und vernetzten Realitat in den Schulungsmodulen, % der
Audiovisuelles Lernen vs. Lernen im Klassenverband

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beférderungen
Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf die Arbeit durch Auszubildende und Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung von Aufgaben, mehr
Gehalt, neue Beschaftigung,....)

Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Ernahrungssektor eingestellt werden
Zufriedenheit des Arbeitgebers

6. Spanien

Die vom Projekt ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPIs) fiir die Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und fiir die Bewertung der Module und

Trainingskurse sind in den Tabellen 1 und 2 aufgefiihrt.
Tabelle 1: Bewertung der Partnerschaft:
Aktiv beteiligte Stakeholder (die qualitativ hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels spielen)
Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren
Sichtbarkeit und Bewusstsein
Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung
Definition und Pflege einer strategischen Agenda
Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen
Verbreitung bewéhrter Praktiken
Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen
Auswirkungen auf Ausbildungsprogramme und Interesse an den Aushildungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)
Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse
Hohere Abschlisse von Mitarbeitern im Lebensmittelbereich
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Tabelle 2:

Verknipfen Sie sich mit unseren Szenarien und priifen Sie, ob die Profile die gewiinschten Ergebnisse unterstiitzen.
Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen

von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem Modul durch die Teilnehmer)

Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden von Jahr zu Jahr hinzugefiigt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitét in den Trainingsmodulen, % des audiovisuellen Lernens gegeniiber dem Lernen in der Klasse
Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbticher, Blogs, ...)

Beschéftigungsstatus von Auszubildenden nach Abschluss des Studiums, einschlielich beruflicher Beférderungen

Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch Auszubildende und Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung von Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschaftigung, ...)
Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor eingestellt werden

Zufriedenheit des Arbeitgebers

7. Irland

Die im Rahmen des Projekts ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) fiir die Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und firr die Bewertung der Module
und Schulungen sind in den Tabellen 1 und 2 aufgefiihrt.

Tabelle 1:

- Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmoglichkeiten in der Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkréften des Wandels spielen)

Tabelle 2:

Bewertung der Partnerschaft:

Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewéhrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Ausbildungsprogramme und Interesse an den Ausbildungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)
Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind

Jéhrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschlusse von Mitarbeitern im Lebensmittelbereich

Verkniipfen Sie sich mit unseren Szenarien und priifen Sie, ob die Profile die gewiinschten Ergebnisse unterstiitzen.

Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs
Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprésentierten Gruppen
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der Lernziele (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme am Modul durch die Teilnehmer)
Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden von Jahr zu Jahr hinzugefiigt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des audiovisuellen Lernens gegeniiber dem Lernen in der Klasse
Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbiicher, Blogs, ...)

Beschéftigungsstatus von Auszubildenden nach Abschluss des Studiums, einschlieRlich beruflicher Beférderungen
Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch Auszubildende und Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung von Aufgaben, héheres Gehalt, neue Beschaftigung, ..

Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor eingestellt werden
Zufriedenheit des Arbeitgebers

KPIs werden fir die laufende Bewertung der Kompetenzpartnerschaften (Pact for Skills) und fiir die Bewertung von Schulungsmodulen/Kursen bendtigt. KPIs kdnnen zur
Uberwachung von Fortschritten und Ergebnissen und fiir Entscheidungen Uber das weitere Vorgehen verwendet werden. Ein System von KPIs sollte in seiner Komplexitét begrenzt

und transparent und benutzerfreundlich sein.

)
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9 Anhéange: Der nationale Fahrplan
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9.1 Anhang I: Osterreich

1.

Einleitung

1.1 Methode - NWG

Das Ziel des nationalen Fahrplans ist es, Malnahmen fiir die Entwicklung einer Strategie flr land- und

forstwirtschaftliche Kompetenzen auf nationaler Ebene zu formulieren. Zu diesem Zweck wurden mit Hilfe

eines Fragebogens (erstellt von Confagricoltura) Daten gesammelt und eine Arbeitsgruppensitzung sowie

Interviews mit Interessenvertretern durchgefihrt.

Beteiligte Stakeholder, die einbezogen wurden:

Die Landwirtschaftskammer fiir Osterreich (LKO)

Die Universitat flr Bodenkultur Wien (BOKU)

Lebensmittelcluster Niederdsterreich (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)
Fachverband der Lebensmittelindustrie (Osterreich)

Die 0Osterreichischen FIELDS-Partner LVA, AP, FJ-BLT.

Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene

2.1 Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit den FIELDS-Zielen
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Abbildung 1 zeigt einen grafischen Uberblick tber das dsterreichische Bildungssystem (Referenz:

https://www.bildungssystem.at/)
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In Osterreich gibt es zwei etablierte Berufsheratungssysteme, die miteinander kooperieren: die Berufsberatung,
die von den Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen angeboten wird, und die Beratungsdienste, die von der

Das Osterreichische Leitsystem - ein Uberblick:


https://www.bildungssystem.at/

Arbeitsverwaltung und anderen Institutionen im Bereich der Berufsberatung angeboten werden. Die aktive Rolle
der Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer) bei der Bereitstellung von Berufsberatung ist ein
herausragendes Merkmal des dsterreichischen Beratungssystems.

Die wichtigsten bildungspolitischen Ziele in diesem Bereich sind in der nationalen Strategie fir
lebensbegleitende Beratung (LLG) festgelegt, die einen allgemeinen Rahmen fur die Weiterentwicklung der
Bildungs- und Berufsberatung als integralen Bestandteil der &sterreichischen nationalen Strategie flr
lebenslanges Lernen bildet. Lebensbegleitende Beratung spielt eine zentrale Rolle und ist eine der funf
wichtigsten strategischen Leitlinien der Strategie und ein Element in mindestens sieben der zehn Aktionslinien
fiir lebenslanges Lernen innerhalb der Strategie (https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php).
Die Fortschritte werden jedes Jahr vom nationalen Forum fiir lebensbegleitende Beratung tiberwacht, das sich
aus Vertretern zweier Ministerien (des Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Forschung und des
Ministeriums flr Arbeit, Soziales, Gesundheit und Verbraucherschutz), der 6ffentlichen Arbeitsverwaltung, der
Erwachsenenbildungseinrichtungen und -netzwerke, der Forschungseinrichtungen, der Hochschulen fiir
Lehreraushildung und Euroguidance Osterreich zusammensetzt. Die folgenden finf Schlusselprioritaten der
nationalen LLG-Strategie sind:

e Die Implementierung von Basiskompetenzen in alle Lehrplane, damit die Lernenden selbstandig
Bildungs- und Berufsentscheidungen treffen kdnnen.

e Ein Schwerpunkt auf Prozessorientierung und Uberwachung, um qualitativ hochwertige
Entscheidungsprozesse zu ermdglichen.

e Die Professionalisierung von Beratern und Ausbildern.

e Qualitatssicherung und Bewertung von Angeboten, Prozessen und Strukturen.

e Die Erweiterung des Zugangs durch die Schaffung von Angeboten flr neue Zielgruppen.

Das osterreichische landwirtschaftliche Wissens- und Innovationssystem (AKIS) basiert auf einer umfassenden
Berufsausbildung, Erwachsenenbildung, einem umfangreichen und qualitativ hochwertigen Beratungsangebot
und einer landwirtschaftlichen Forschungslandschaft - und steht fur die Zusammenarbeit von Forschung,
Bildung und Beratung. AKIS versteht sich als Okosystem fiir Austausch, Vernetzung, Kooperation und
Kommunikation zwischen allen relevanten Akteuren, um zukinftige Herausforderungen in der Land- und

Forstwirtschaft und an der Schnittstelle zu angrenzenden Bereichen zu bewéltigen.

2.1.1 Kurze Analyse der in den nationalen Rechts- und VVerwaltungsvorschriften festgelegten
Bildungs- und Ausbildungsanforderungen in Verbindung mit den ermittelten Berufsprofilen und

Qualifikationsanforderungen

Im Rahmen des GAP-Strategieplans Osterreich 2023-2027 und auf der Grundlage einer SWOT-Analyse des

AKIS-Okosystems wurden die folgenden potenziellen Verbesserungen definiert:
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1. Die schwache Verbindung zwischen land- und forstwirtschaftlichen Betrieben und Beratern zu
universitdren  und  auBeruniversitdaren  Forschungseinrichtungen - dies impliziert
Verbesserungspotential in allen Kandlen des Wissenstransfers von der Forschung zum
angewandten Agrarsektor.

N

. Die Forschung als solche wird nicht als Haupttriebfeder fiir neues Wissen und Innovation angesehen
- aber als Impulsgeber. Innovation wird h&ufig von den Anforderungen der beruflichen Praxis

angetrieben.

3. Zur Erleichterung des Wissenstransfers aus der landwirtschaftlichen Berufspraxis in die Forschung
waére eine bessere Einbindung land- und forstwirtschaftsspezifischer Forschungsfragen/-themen
in die nationale FTI-Politik von Bedeutung, ebenso wie der strategische Aufbau strukturierter

Austauschkonzepte

4. Ein weiteres  Verbesserungspotenzial liegt in einer angestrebten intelligenten
Vernetzung/Verkniipfung zu Akteuren, die das innovationsrelevante Wissen tragen, z.B. die
Zivilgesellschaft, Forschungseinrichtungen, Technologieanbieter oder Férderinstitutionen auf

nationaler und internationaler Ebene.

5. Derzeit ist der organisierte, regelméBige und gegenseitige Austausch zwischen Forschung,
Beratung, Weiterbildung und landwirtschaftlicher Praxis in Bezug auf die Ressortforschung des
BMLRT gut entwickelt. Dies gilt jedoch nicht fur den Austausch mit universitdren und
aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen aufRerhalb der Ressortforschung - hier miissen neue

Austauschkonzepte entwickelt werden.

6. Es fehlt an einer praktikablen Aufbereitung aktueller Ergebnisse und wissenschaftlicher Daten aus

Forschungs- und Versuchsprojekten flr Beratung, Weiterbildung und Landwirte.

7. Die universitare und auBeruniversitire Forschung spielt bei der Weiterbildung und Beratung der

Landwirte kaum eine Rolle.

8. Die "Zahnrader des Wissenstransfers" - Forschung - Entwicklung - Bildung - Beratung - greifen

nicht ausreichend ineinander und bieten zu wenig Mdglichkeiten fur Dialog und Wissenstransfer.

9. Die Einfuhrung/Positionierung praktischer Fragen/Probleme fir Landwirte oder Berater direkt in

wissenschaftlichen Einrichtungen ist schwierig.

10. Die Durchfiihrung von Forschungs- und Versuchsprojekten und die Verbreitung der Ergebnisse
kdnnte durch eine stérkere Einbindung von Beratungsstellen, Schulen und landwirtschaftlichen
Betrieben von Anfang an fiur alle Beteiligten verbessert werden. Ebenso gibt es in einigen

Disziplinen keine Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Beratungsstellen, Lehrlings- und
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Berufsausbildungsstellen, Bildungseinrichtungen und Schulen bei der Erarbeitung von
Beratungsmaterialien und Ausbildungsunterlagen. Daher bleiben koordinierte Ressourcen und

mdgliche Synergieeffekte ungenutzt.

11. Darlber hinaus mangelt es an einer praktikablen, nachvollziehbaren Aufbereitung von
Forschungsergebnissen und wissenschaftlichen Arbeiten von Universitaten und Fachhochschulen
(Bachelor, Master, PhD) sowie von Bundes- und Forschungsinstituten. Daher wird aktuelles

Wissen oft nicht in die Praxis tbertragen.

12. Fehlende Ressourcen, hohe Komplexitat, interdisziplinare Anforderungen an Beratungsinhalte
und deren Vermittlung sowie traditionelle, unflexible Strukturen bei derzeit anerkannten
Beratungsagenturen flihren dazu, dass es in einigen Bereichen an spezialisierten Beratern und
spezialisierten Angeboten fehlt. Wichtige Themen wie Energieeffizienz, Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel sowie erneuerbare Energien kénnen nur teilweise abgedeckt
werden. Ebenso ist der allgemeine Austausch auf Ebene der Osterreichischen Bundeslander

zwischen Beratern ausbaufahig (obwohl ein Bundeslanderkonsortium existiert).

13. Es fehlt eine Plattform oder Servicestelle, die systematisch den Dialog (bottom-up und top-down)

zwischen Akteuren aus Politik, Forschung, Bildung und Praxis forciert.

2.1.2 Bewertung der Anzahl der Mitarbeiter innerhalb der identifizierten Berufskategorien, die eine
Ausbildung bendtigen, die den "Feldprofilen” entspricht

Nach der Agrarstrukturerhebung 2016 (Statistik Austria 2018) werden 81% der land- und forstwirtschaftlich
genutzten Flache Osterreichs (83 858 km2) von 162 018 land- und forstwirtschaftlichen Betrieben
bewirtschaftet. Diese bestehen aus 57 531 Vollerwerbsbetrieben, 89 782 Nebenerwerbsbetrieben und 14 705
sonstigen Betrieben (Personengesellschaften, juristische Personen). In Osterreich iiberwiegen kleine und
mittlere Betriebe, 162 018 wurden 2016 gezahlt (i2connect 2021). Die Zahlen fir die Lebensmittelindustrie
lauten wie folgt: 4794 Unternehmen, davon 98% KMU und 48543 Beschaftigte (Osterreich 2021).

2.1.3 System der Berufsbildungsanbieter (Flexibilitat, Belastbarkeit, Organisation und Governance

usw.)

In Osterreich kann die Berufsausbildung in der unteren Sekundarstufe beginnen.

Hoéhere land- und forstwirtschaftliche Schulen (HBLFA): 11 héhere land- und forstwirtschaftliche Schulen
(HBLFA) z&hlten im Schuljahr 2019/20 insgesamt 3 873 Schiiler. Die Ausbildung an den weiterfiilhrenden land-
und forstwirtschaftlichen Schulen dauert 5 Jahre (15-19), die Aufbaukurse (nach Abschluss einer Fachschule)
drei Jahre. Beide Ausbildungsformen schlieBen mit der Reife- und Diplomprifung ab, der allgemeinen
Hochschulreife (Griiner Bericht2020 - i2connect).

35



Land- und forstwirtschaftliche Fachschulen (LFS): 77 land- und forstwirtschaftliche Berufs- und
Fachschulen mit 12159 Schilern. Der Abschluss an einer land- und forstwirtschaftlichen Berufsfachschule fihrt
zum Facharbeiterabschluss. Andere Mdglichkeiten, einen Facharbeiterabschluss zu erlangen, sind die
Abendschule oder die so genannte "Landwirte-Schule”. Absolventen von Fachschulen kénnen auch an einem
Aufbaustudium an einer hoheren land- und forstwirtschaftlichen Schule teilnehmen. Die LFS sind

Provinzschulen.

Die Berufsausbildung in der Land- und Forstwirtschaft wird von Lehrlings- und technischen

Ausbildungszentren organisiert:

Land- und forstwirtschaftliche Lehrlings- und Fachausbildungszentren (LFA): Die LFAs sind fir die
Berufsaushildung in der Land- und Forstwirtschaft in Osterreich zustandig.

Tertiares Bildungssystem:

e Hochschule fur Agrar- und Umweltpadagogik (HAUP)
e Universitét fir Bodenkultur (BOKU)

Beratungsdienste

Land- und forstwirtschaftliche Beratung wird von den Landwirtschaftskammern (Osterreichische
Landwirtschaftskammer als Dachverband auf Bundesebene, 9 Landeskammern und 70 Bezirkskammern) und
von Bio Austria (Verband der dsterreichischen Landwirtschaft, bestehend aus einer Bundesorganisation und 8
Landesorganisationen) oder Bioverbanden angeboten. Die Landwirtschaftskammern haben einen
Rechtsberatungsvertrag, da sie eine Koérperschaft 6ffentlichen Rechts sind. Alle Voll- und Teilzeitbeschéaftigten

in der Landwirtschaft sind per Gesetz Mitglieder der Kammern.
Berufliche Fortbildung fir Land- und Forstwirte

Die vielfdltigen Beratungsleistungen werden durch ein breites, umfassendes und bundesweites
Schulungsangebot erganzt. Derzeit gibt es 26 Bildungsanbieter, die vom Bundesministerium anerkannt sind. Als
Voraussetzung missen diese Bildungstrager iber das "O-Cert", ein Qualitatszertifikat fur die
Erwachsenenbildung, verfuigen, damit sie finanzielle Mittel aus dem Européischen Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen Raums erhalten kénnen.

3. Wichtigste Herausforderungen

3.1 Prioritaten im Agrar-, Lebensmittel- und Forstwirtschaftssektor

Osterreichs Land- und Forstwirtschaft steht vor zahlreichen Herausforderungen:
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e Vorbereitung des nationalen GAP-Strategieplans fir den Zeitraum 2023 bis 2027 unter
Beriicksichtigung der EU-Anforderungen (Green Deal, Farm to Fork wund
Biodiversitatsstrategie)

e Vermitteln Sie die Anforderungen und Bedingungen der GAP 2023 bis 2027 und setzen Sie
sie gemeinsam mit den Landwirten durch Bildungs- und Beratungsaktivitaten um.

e Umsetzung von Malsnahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel

e Entwicklung von optimierten Prozessen fur eine bessere Energieeffizienz

e Verringerung des Einsatzes von Pestiziden, Diingemitteln und Antibiotika

e Malnahmen zur Verbesserung des Tierschutzes

e Verbesserung der Position der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe in der
Wertschopfungskette

e Malnahmen zur Gewahrleistung kurzer Lieferketten

e Den Wert regionaler Lebensmittel steigern

e Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit

e Verbesserung der Lebensmittelqualitét

e Forderung der Digitalisierung in der Land- und Forstwirtschaft

e Entwicklung zusétzlicher Angebote zur digitalen Weiterbildung und Beratung (Webinare,
Farminare, Online-Beratung) mit den entsprechenden Voraussetzungen (technische
Ausstattung und Schulung von Beratungspersonal und Landwirten) Risikomanagement der
Krisenvorsorge (z.B. Stromausfall in elektronisch gesteuerten Stallen, Covid-19)

e Reduzierung der Emissionen und damit des Treibhauseffekts

(Quelle: i2Connect2021 Bericht).

3.1.1 Européischer Bezugsrahmen und Verknupfung mit dem nationalen Rahmen (z.B. verschiedene

Ebenen von Malinahmen)

Das Osterreichische Bildungssystem (Schulen, Universitdten) ist in den folgenden Gesetzen gesetzlich
verankert: Allgemeine Schulordnung (1774), Reichsvolksschulgesetz (1869), Regulativ fur die Organisation
des Volksbildungswesens in Deutschosterreich (1919), Schulorganisationsgesetz (1962/1986/1998),
Studienberechtigungsgesetz  (1985/1991), Arbeitsmarktservicegesetz (1994), Bundesgesetz ber die
Fachhochschulstudienlehrgange (1993/1998), Bundesgesetz (ber die Berufsreifeprifung (1997/1998/2008)
und Verordnung (ber den Ersatz von Prifungsgebieten der Berufsreifeprifung (2000/2005/2010),
Universitatsgesetz (2002), Verordnung: Bestimmung des Bundesinstitutes fir Erwachsenenbildung St.
Wolfgang als Organisationseinheit (2003), Bundesgesetz iber die Universitat fir Weiterbildung Krems (DUK-
Gesetz 2004), Hochschulgesetz (2005), Bundesgesetz tber den Erwerb des Pflichtschulabschlusses durch
Jugendliche und Erwachsene (2012).

(https://erwachsenenbildung.at/themen/eb_in_oesterreich/gesetze/weitere_gesetze.php)
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Osterreich hat ein ausdriickliches Bundesgesetz, das sich auf die Erwachsenenbildung bezieht. Bildungspolitik
und Organisationsstruktur der Erwachsenenbildung sind der Grund dafiir, dass das Lehren und Studieren von
Erwachsenen auf einer Reihe verschiedener gesetzlicher Grundlagen beruht (Bundesgesetz (BGBI. Nr.
171/1973) zur Forderung der Erwachsenenbildung, andere Gesetze: Rechtsgrundlagen fur die
Erwachsenenbildung wéhrend der COVID-19 Krise, und unter www.erwachsenenbildung.at).

3.1.2 Sektoraler Rahmen fir Hoherqualifizierung und Umschulung

Das Bundesgesetz (BGBI. Nr. 171/1973) zur Forderung der Erwachsenenbildung: 1973 verkiindete die
Republik Osterreich zum ersten Mal, die Erwachsenenbildung finanziell zu unterstiitzen und entwarf das
Bundesgesetz Uber die Forderung der allgemeinen und beruflichen Bildung. Neben der Férderung von
Vereinen und Institutionen definiert dieses Gesetz auch die finanzielle Unterstiitzung fir staatliche

Einrichtungen. Das Gesetz wurde in den Jahren 1990 und 2003 angepasst.

Die 0sterreichische Strategie fUr lebenslanges Lernen basiert auf den folgenden EU-
Grundlagendokumenten: Ein Memorandum fiir lebenslanges Lernen (2000), Einen européischen Raum fur
lebenslanges Lernen schaffen (2001), Schlisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen: Europaischer
Referenzrahmen (2007), die Empfehlung zur Einrichtung eines Europdischen Qualifikationsrahmens fur
lebenslanges Lernen (2008), eine Strategie flr intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum (2010),
Schlussfolgerungen des Rates: Eine neue europdische Strategie fir Beschaftigung und Wachstum (2010).

Bei der Erstellung der 0sterreichischen LLL-Strategie 2020 wurden unter anderem Vorschldge von
Interessengruppen, Behdrden und staatlichen Institutionen beriicksichtigt. Von den 10 Aktionslinien, die in der

oOsterreichischen LLL-Strategie beschrieben sind, sind die folgenden 2 hier am wichtigsten:

e Zeile 8: Weiterbildung zur Sicherung der Beschaftigungsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit
e Zeile 10: Verfahren zur Anerkennung von informell erworbenen Féhigkeiten und Kompetenzen in

allen Bildungsbereichen (umfassender Validierungsansatz)

3.1.3 Wichtige Trainingsmodule (fir kohdrente Gruppen von Féhigkeiten) Soft Skills sollten Teil

eines jeden Trainingsprogramms fiir Berufsprofile sein
Fiir Osterreich sind die folgenden Schulungsmodule am wichtigsten:

e Digitalisierung - erforderlich in der Anwendung, Schulung fir jedes neue Gerét/Software -
hier ist die Praxis am wichtigsten. Lehrlingsausbildung: wichtige Funktionen, Notwendigkeit
der Beherrschung der Anwendung.

e Nachhaltigkeit - Wissen tGber Wertschopfungsketten (Verstandnis der Wertschopfungskette
- was machen die anderen - starkere Zusammenarbeit, Organisation und Teambildung -

Wissen, wo Werte geschaffen werden kdénnen
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e Riickverfolgbarkeit

e Soft Skills: Kommunikation

4, Der Aktionsplan

Hier werden die operativen Aspekte der Umsetzung des fiir Osterreich geplanten Pilotkurses beschrieben, der
bei den Projekttreffen und wahrend der NWG als derjenige mit der héchsten Prioritat identifiziert wurde:
OPERATOR FUR DIGITALISIERUNG IN LANDWIRTSCHAFT, LEBENSMITTELINDUSTRIE UND
FORSTWIRTSCHAFT (EQR Stufe 4). Das ausgewéahlte Modul besteht aus 360 Kursstunden, die sich in 150
Stunden Frontalunterricht mit spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden
Unterricht Uber Soft Skills zur Ergdnzung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.

In diesem Kapitel werden die durchzufuhrenden Aktivitten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der
Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die mit der Durchfiihrung der Aktivitaten verbundenen Probleme
und Risiken definiert.

4.1 Eine klare Aussage zur Aktivitat
Hier sind die Inhalte des Pilotkurses sowohl fiir den technischen Inhalt als auch fiir den Teil der Soft Skills
aufgefuhrt. Insgesamt wird der Pilotkurs "Operator fiir die Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und

Forstwirtschaft" 360 Stunden dauern und am Ende wird es mdéglich sein, sowohl die technischen als auch die

Soft Skills, die wahrend des Kurses erworben wurden, zu zertifizieren
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Lektion

Lernergebnisse

Stunden

Was ist Digitalisierung?

Verstehen Sie umfassend und aus verschiedenen Perspektiven, was unter
Digitalisierung zu verstehen ist

Die Fahigkeit zu beschreiben, was unter digitaler Innovation zu
verstehen ist

Fahigkeit zu beschreiben, was der Unterschied zwischen dem Konzept
der Smart Farm und der Precision Farm ist

Technologien nach
Teilsektoren der
landwirtschaftlichen
Produktion

Verstandnis fir die Verfuigbarkeit digitaler Technologien in
verschiedenen Produktionssektoren

Digitalisierung und die
Auswirkungen der
Technologie

Fahigkeit, zusammenzufassen, wie sich die digitale Technologie im
Laufe der Zeit entwickelt hat, und kann die zukunftigen Trends der
Digitalisierung benennen ("Technologische Durchbriiche von den
Anféngen der Landwirtschaft bis 2030 und dariiber hinaus")

Grundkenntnisse in
Fernerkundung, GPS und GIS

Die Werkzeuge flr die geografische Kartierung und Positionierung, wie
GPS (Global Positioning Systems), GIS (Geografische
Informationssysteme) und RS (Fernerkundung).

Fahigkeit, moderne Technologien und Gerate mit hochprézisen
Positionierungssystemen, Geo-Mapping und/oder automatischen
Lenksystemen fir landwirtschaftliche Tétigkeiten zu nutzen.

Landwirtschaftliche
Management-
Informationssysteme

Die Fahigkeit, das Konzept von FMIS zu beschreiben

Management-Informationssysteme und Datenbanken fiir die Planung,
Verwaltung und den Betrieb landwirtschaftlicher Betriebe und
Produktionen

Fahigkeit, Fallbeispiele fiir verschiedene Arten von FMIS in
landwirtschaftlichen Betrieben unterschiedlicher GréRe und
Produktionslinien zu beschreiben

Der Lernende ist in der Lage, die Hardware- und Softwarekonfiguration
fur die meisten typischen Maschinen und Roboter und FMIS in Smart
Farming durchzufiihren.

die Féahigkeit, Farm-Management-Informationssysteme zu betreiben und
die Ergebnisse zu verstehen (FarmB...)

Prézisionssystem flr die Tiergesundheit

Industrie 4.0 zirkulére
Fertigung

Innovative zirkuldre Fertigungstechnologien, die durch neuartige
Produktionsmechanismen und Digitalisierungsaspekte erganzt werden,
fordern energieeffiziente und materialsparende Produktionsprozesse, was
zu einer Reduzierung von Treibhausgasemissionen und Luftschadstoffen
flhrt.

Forstwirtschaft und
landwirtschaftliche
Produktionskette

Grundsatze und Kenntnisse der forstwirtschaftlichen Lieferkette

Management der Versorgungskette fur die Nahrungsmittelproduktion

Einfuhrung in die Werkzeuge
und Maschinen der
Digitalisierung

Die Fahigkeit, Apps fiir Mobiltelefone zu finden und zu nutzen

Die Féhigkeit, die verschiedenen verfligharen Technologien im
Zusammenhang mit landwirtschaftlichen Tétigkeiten zu benennen und zu
verstehen, was mit ihrer Verwendung erreicht werden kann

Nutzung von Software und Online-Anwendungen

Kontrollieren Sie die
Umgebung fir die Lagerung

Der Techniker/Bediener ist in der Lage, die Reinigungsgeréte, die
Heizung oder die Klimatisierung der Lagerrdume, die Sensoren und die
Temperatur der Raumlichkeiten zu warten oder fiir deren Wartung zu
sorgen.

Féhigkeit, die Vorteile und Herausforderungen im Zusammenhang mit
der Programmierung von DIY vs. Outsourcing / Auftragnehmern
abzuschétzen

Gewachshaussteuerung fur
Bewdsserung und geschiitzte
Umgebungsbedingungen

in der Lage, Gerate und Sensoren zu vergleichen, die Bewésserung zu
planen, Temperaturen, Extrazeit und CO2-Diingung einzustellen

Einsatz von
Robotern/Drohnen

Nutzen Sie halbautonome oder autonome Maschinen, die automatisch
komplexe Aktionen ausfiihren und dabei von digitaler oder
elektronischer Software gesteuert werden, wie fahrerlose Autos, Drohnen
und andere Maschinen. Drohnen Gesetzgebung
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Bedienen Sie digitale
Hardware

Verstehen der Canbus/Isobus-Prinzipien zur Verbindung von Traktor
und Ausriistung

Bedienen Sie Canbus/Isobus, um Traktor und Ausriistung zu verbinden.

AnschlieBen und Fehlersuche
bei Geraten

Die Fahigkeit, die Herstellerrichtlinien fiir die Montage von Smart
Farming-Geréten zu befolgen

Fahigkeit zur elektronischen Diagnose und Fehlersuche.

Prazisionslandwirtschaft,
Wettervorhersagekenntnisse
und -werkzeuge

Sammeln Sie Daten von Satelliten, Radaren, Fernsensoren und
Wetterstationen, um Informationen tiber Wetterbedingungen und -
phédnomene zu erhalten.

Ubertragung von Daten aus
der Anwendung -
Datenaustausch

Eingabe von Informationen in ein Datenspeicher- und Datenabrufsystem
durch Verfahren wie Scannen, manuelle Eingabe oder elektronische
DatenUbertragung, um groRRe Datenmengen zu verarbeiten.
(Datenverarbeitung und -analyse, Datenaustausch)

grundlegende Statistiken

Sammeln von Daten und Statistiken zum Testen und Auswerten, um
Behauptungen und Musterprognosen zu erstellen, mit dem Ziel,
niitzliche Informationen fiir einen Entscheidungsprozess zu entdecken.
(Datenverarbeitung und -analyse, Datenaustausch)

Fahigkeit zur
Implementierung von
Ruckverfolgbarkeitssystemen
in Bezug auf verschiedene
landwirtschaftliche
Ressourcen

Riickverfolgharkeit, Giitesiegel und Etiketten

Ruckverfolgbarkeit in der Viehzucht

Praktische Ausbildung an
berufsspezifischen
Maschinen/Geréten und deren
Wartung

Bedienen Sie motorisierte landwirtschaftliche Geréte wie Traktoren,
Ballenpressen, Spriihgerate, Pflige, M&hmaschinen, Méhdrescher,
Erdbewegungsmaschinen, Lastwagen und Bewésserungsgerate.
Erforderliche Fertigkeiten

Logistik, Lagerhaltung,
Transport

Technische Kenntnisse in der
Lebensmittelverarbeitung

Chancen und Herausforderungen der Lebensmittellogistik 4.0

Grundlagen der Lebensmittelverarbeitung

Lebensmittelherstellung in der Kreislaufwirtschaft

HACCP-Grundsatze, Grundsatze der physikalischen und chemischen
Analyse

Automatisierung der
Lebensmittelverarbeitung

Anwendung von Sensoren und Steuerungsverarbeitung, die Elemente
eines loT-Okosystems verwalten kénnen, Hardware zusammenstellen
und Software konfigurieren (Programmierung von Sensoren,
Signalverarbeitung, Echtzeit- und lokale Analysen, Verwaltung von
Datenbanken, Cloud-Analysen)

Lebensmittelverpackungen

Die Rolle der Verpackung bei der Digitalisierung der Agrar- und
Lebensmittelproduktion

4.2 Zeitraum

Neue Profile

Landwirtschaft,
Lebensmittelindustrie und
Forstwirtschaft

Operator fur Digitalisierung in der

23. 23.

23. Mérz Apr 23 Mai 23

Januar Februar

Aktivitat im Klassenzimmer

23.
Juni

Stunden

Selbstlernend

Soft Skill

4.3 Menge der Inputs/Outputs und Stiickkosten

Budget - Osterreichische Partner

Artikel

Stunden Tage €/Tag

150

150
60

Gesamtkosten
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Lehrer/Trainer/Wissenschaftler 180* 22,5 320,00 € 7.200,00 €

Materialien & Software 2.000,00 €
andere 1.000,00 €
Gesamtkosten 10.200,00 €

*Das Budget wurde mit 180 Stunden fir Lehrer/Trainer/Forscher berechnet, von denen 150 Stunden als
Unterrichtsstunden und 30 Stunden als Vor- und Nachbereitungszeit sowie als Beurteilungszeit angesehen
werden.

4.4 Quelle der Finanzierung

Die fur die Durchfuhrung des Pilotkurses erforderlichen Mittel werden im Rahmen des Projektbudgets
festgelegt. Die Kosten fir die Durchfiihrung der gesamten erforderlichen Kurse kénnen aus den verschiedenen
nationalen und regionalen Fonds im Zusammenhang mit Ausbildungsaktivititen wie ESF-, EFRE- und EAGFL-

Programmen sowie aus nationalen und insbesondere berufsubergreifenden Fonds bestritten werden.

Auf nationaler Ebene wird es mdglich sein, eine vollstandige Ausbildungskampagne auf der Grundlage der 10
ausgewdhlten Berufsprofile und auf der Basis der identifizierten Prioritdten zu starten. Das entsprechende

finanzielle Budget kann aus verschiedenen Quellen bezogen werden.

Es sind massive Investitionen in Fahigkeiten erforderlich. Zusétzlich zu den Geldern von Unternehmen und
Regierungen raumt die EU in ihrem Haushalt Investitionen in Menschen und ihre Fahigkeiten Prioritat ein. Das
von der Kommission im Mai 2020 vorgeschlagene Konjunkturprogramm fur Europa wird sich auch auf

Aktivitaten im Bereich der Qualifikationen konzentrieren.

EU-Investitionen in Qualifikationen Programm Investitionen (in Mrd. Euro)*
» Europdischer Sozialfonds Plus (ESF+) 61.5
» Erasmus 16.2
* InvestEU 9

» Europdischer Fonds fiir die Anpassung an die Globalisierung a1
» Europaisches Solidaritatskorps .8
» Digitales Europa 5

*Mittel aus der Fazilitat fir Konjunkturbelebung und Widerstandsfahigkeit speziell fir Investitionen in Qualifikationen kénnen noch
nicht abgeschatzt werden

4.5 Fur die Durchfihrung verantwortliche Stelle

Die fur die Durchfihrung des Pilotkurses in Osterreich verantwortliche Stelle ist in der detaillierten
Projektbeschreibung gem&R dem Arbeitsplan definiert und wird durch Agrar Plus (AP) vertreten. Die
Verantwortung von AP wird darin bestehen, Lehrkrafte und Einrichtungen fir den Kurs "Operator fiir
Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft” zur Verfligung zu stellen sowie die
Entwicklung des Kurses zu tiberwachen und seine Auswirkungen zu bewerten. Die Anbieter der Inhalte (fur
Osterreich: LVA) werden wihrend der Aktivititen von WP4 Unterstiitzung in technischen Fragen im

Zusammenhang mit den Inhalten leisten.

42



4.6 Indikatoren fir die Ausgabe

Aus der Liste der ESF-Indikatoren (Europdischer Sozialfonds - Indikatoren, Referenz) sind die folgenden fiir
dieses Projekt am besten geeignet:
e Inaktive Teilnehmer, die nach ihrer Teilnahme eine Stelle suchen
e Teilnehmer, die nach ihrer Teilnahme einen Arbeitsplatz haben, einschlieBlich Selbstédndiger
e Teilnehmer, denen es gelingt, innerhalb von sechs Monaten nach ihrer Teilnahme einen Arbeitsplatz zu
finden, einschliellich Selbstandiger
e Teilnehmer, deren Arbeitssituation sich innerhalb von sechs Monaten nach ihrer Teilnahme verbessert
hat
e Benachteiligte Teilnehmer, denen es gelingt, innerhalb von sechs Monaten nach ihrer Teilnahme einen
Arbeitsplatz zu finden, einschliel3lich Selbststandige

4.7 Schulungsaktivitaten Durchfiihrung

Fur die Pilotschulungen wéhlten die 3 Osterreichischen Partner die folgenden Lektionen:
B060_Biomasseproduktion als Teil des Biotkonomie-Moduls von Partner AP, D190_Technische Fahigkeiten
in der Lebensmittelverarbeitung als Teil des Digitalisierungsmoduls von Partner LVA und D120 _Bedienung
digitaler Hardware als Teil des Digitalisierungsmoduls von Partner BLT.

Die Kurse wurden als Prasenzveranstaltungen (B060, D120) und als hybrides Seminar (D190) an den
Standorten der FIELDS-Partner durchgefiihrt. Die eingesetzten Trainer waren allesamt Fachleute, haben
Erfahrung auf ihrem Gebiet und wurden im Vorfeld gebeten, das FIELDS-Lernmaterial zu
verwenden/einzubeziehen. Die Kurse fanden im Juni 2023 (B060, D190) und im September 2023 (D120) statt.

Uberblick tber die Kosten

Hier finden Sie einen Uberblick tiber den Aufwand, der fiir die Durchfiihrung der jeweiligen Pilottrainings in
Osterreich erforderlich ist - in Relation zum vorgesehenen Kostenplan:

Budget Pilots - Osterreichische Partner

Artikel Stunden Tage €/Tag Gesamtkosten
LVA: 8 1 LVA: 320,00 €
Lehrer/Trainer/Wissenschaftler FJ: 320,00 € FJ: 150,00 €
AP: 16 2 AP: 640,00€
LVA: 250,00 €
FJ: 110,00 €
Materialien & Software AP: 0,00 €
LVA: 550,00 €
FJ: 200,00 €
andere AP: 0,00 €
Gesamtkosten 2 220,00 €

Das verfugbare Material aus den entwickelten FIELDS-Modulen umfasst eine enorme Menge an
Lernmaterialien, die individuell angepasst werden konnen. In Osterreich hat der Einsatz des FIELDS-
Schulungsmaterials gut funktioniert, und die Ausbilder konnten es in grolem Umfang nutzen. Insbesondere
konnten die Folien dazu verwendet werden, viele theoretische, aber notwendige Hintergrundinformationen zu
vermitteln. Der praktische Teil der Schulungen wurde als positiv empfunden. Insgesamt nahmen 103 Personen
an den Piloten teil. 20 Fragebdgen wurden beantwortet.
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Im Folgenden wird das gesammelte Feedback der Studenten, die an den Kursen teilgenommen haben,
dargestellt. Zunachst werden in den folgenden Diagrammen allgemeine Informationen tber die Teilnehmer
dargestellt:

Provinz des Wohnsitzes Age distribution of participants
70
7
60
5 50
3 3 40
2 30
1 -
. . 10
Lower Vienna Upper Austria noreply
Austria Austria 0
Nationalitat Geschlechterverteilung
5%
95%
M Austria  ® Non-EU Citizenship B Female ® Male
Beschaftigungsbedingung Sektor der Beschaftigung

B Employed with other contract

H Self employed/business partner

B Engaged in casual jobs M Public ® Private



ZULETZT ERWORBENER ABSCHLUSS

Professional
Diploma Bachelor
15% Degree
25%

High School
Diploma
15%
Professional
Qualification

Diploma of
higher 15%
education
10% Doctorate/Post

graduate degree
5%

Die teilnehmenden Studenten hatten unterschiedliche Bildungshintergriinde (siehe Abbildung x). Die
Hauptmotivation, die die Studenten zur Teilnahme an den Pilotkursen veranlasste, war die Option fur ihr
personliches Interesse/ihre personliche Weiterentwicklung (50%), wéhrend es fur 25% ein Vorschlag des
Unternehmens war, fur das sie arbeiten, und fiir 25% war es eine Pflichtveranstaltung.

55% derjenigen, die den Fragebogen ausgefillt haben, haben ein Zertifikat fur die Schulung erhalten. Das
allgemeine Feedback kann als sehr positiv und zufriedenstellend fiir die Teilnehmer resimiert werden. Die
Studenten hoben die folgenden Punkte hervor: "die Interaktivitat”, "die praktischen Beispiele und die
Anwendung durch Fachleute, die sehr aufschlussreich waren". Obwohl die in Osterreich durchgefiihrten
Pilotschulungen einen hohen Prozentsatz an praktischen Tétigkeiten aufwiesen (70%), lautete ein
Verbesserungsvorschlag, "noch mehr Zeit fiir den praktischen Teil vorzusehen™.

Welche MaBBnahmen wollen Sie nach Abschluss dieser
Schulung ergreifen? Starta

collaboration with

the company

where you did your Continue the
apprenticeship current educational

5% path until the
achievement of the
final Qualification
20%

Improve working

conditions and/or

have career

development
25%

Look for a job
5%

Start your own

business (alone or Maintain current
with others) job situation
5% 40%
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5. Die Ambition

5.1 Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile
In Osterreich ist die Qualitat der bereits vorhandenen Ausbildungsangebote sehr hoch. Das bestehende Angebot
deckt die Fahigkeiten und Kenntnisse der FIELDS-Berufsprofile weitgehend ab. Eines der Mankos ist jedoch
die Zielgruppenerreichung, d.h. die Zielangestellten sind mdglicherweise nicht Uber das groRe Angebot
informiert. Eine mogliche Integration dieses groRen Angebots in die FIELDS-Lehrplane wird in Betracht
gezogen - allerdings liegt unser Hauptaugenmerk auf der Schaffung von starken, angemessenen
Kommunikationskanélen, tber die wir unser Angebot bewerben und fir die Zielgruppen sichtbar machen

kdnnen.

5.2 Perspektive des lebenslangen Lernens fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer
Lebenslanges Lernen wird angesichts des raschen Wandels immer wichtiger. Die Erstausbildung bildet nach
wie vor die notwendige Grundlage im Leben der arbeitenden Bevolkerung, aber permanente
Hoherqualifizierung und Weiterbildung sind in unserer Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft unabdingbar,
um dem rasanten Wandel in Sozialstruktur, Wirtschaft und Technologie im Sinne des lebenslangen Lernens
adaquat begegnen zu kénnen. (Referenz: i2connect)

5.3 Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt fiir Qualifikation in der Land- und
Ernahrungswirtschaft und der Forstwirtschaft.
Die wichtigsten Partner, die in einen Pakt fir Kompetenzen in der Land- und Forstwirtschaft einbezogen werden
sollten, sind die folgenden Interessengruppen: Berufsbildungsanbieter (berufsbildende Schulen,
Berufsbildungsanbieter, Hochschulen, andere Bildungsanbieter), politische Entscheidungstrager (Ministerien,
regionale und lokale Behoérden, Aufsichtsbehdrden, Bildungsagenturen), Entscheidungstrager (Landwirte,
Genossenschaften, Forstwirte, Lebensmittelindustrie,...), Interessenvertreter (Vertretungsorgane, z.B. Bauern-
und Landwirtschaftsverbénde, Verbande der Lebensmittelindustrie, Gewerkschaften, Berufsverbénde/Register,
Handels-/Landwirtschaftskammern, Universitaten, Berufshildungs-  und  Ausbildungsagenturen,
Studentenvereinigungen, Berater...). Auf nationaler Ebene soll ein Pakt flir Kompetenzen wie folgt strukturiert
sein: (1) Entscheidungstréger, (2) Finanzierung, (3) Anreizstruktur fur die Teilnehmer und (4) betroffene

Parteien/Interessengruppen.

6 Der Vorschlag und die Verpflichtung

6.1 Die Governance und die nationalen P&C
Eine klare Governance-Struktur ist wichtig fur den entscheidenden Erfolg der Integration der FIELDS-
Lehrplane in Osterreich. Daher wird ein detailliertes Governance-System gemaR der im Rahmen des
Européischen Pakts fir Kompetenzen ausgearbeiteten aufstrebenden Governance-Struktur eingefiihrt. Dieses
europaische Governance-System wird dann auf nationaler Ebene angepasst werden, um den Erfolg zu

gewahrleisten.
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7 Bewertung

7.1 Bewertungsansatz

Fir die Bewertung eines Paktes fiir eine Kompetenzpartnerschaft werden die folgenden Faktoren herangezogen:

e die aktiv beteiligten Akteure

e ein regelmaRig eingeholtes Feedback von angesprochenen Partnern
e die Ausbildungsprogramme und die beteiligten Auszubildenden

e nitzliche Qualitatskriterien je nach Zieldefinition.

7.2 Wichtige Leistungsindikatoren

Als Key Performance Indicators zur Messung der Leistung eines Trainingsmoduls kénnen (1) die
Anzahl der Studenten, Unternehmen und Teilnehmer und (2) das Erreichen der Lernziele und die

Bewertung der Trainingsmodule durch die Studenten verwendet werden.
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ANHANG 2 - Fragebogen zu den wichtigsten Themen
Aufgabenbereich 2.4 Nationale Roadmaps

Fragebogen/Themenliste fir nationale Experten zur Erstellung von nationalen Fahrplanen in den 7
Ziellandern (vorlaufige Leistung 2.4, Monat 33 - 22.11.)

Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft beizutragen,
damit sie die Chancen des grunen und digitalen Wandels voll nutzen und die Anforderungen erfillen kénnen. Das FIELDS-Projekt
konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Biodkonomie und Management & Unternehmertum. Zu den
Fahigkeiten gehdren sowohl "harte" / messbare und technologiebasierte Fahigkeiten als auch weiche / soziale und erfahrungsbasierte

Féahigkeiten.

Die nationalen Fahrpléne sind eine nationale Umsetzung der européischen Strategie und sollten daher die gleiche Struktur und
Zielsetzung haben, wobei die folgenden Elemente zu berlicksichtigen sind:

- ldentifizierung und Priorisierung von Berufsprofilen und landesspezifischen Qualifikationsanforderungen (wie in den FIELDS-
Aufgaben 2.1 und 2.2 definiert)

- Die Definition der wichtigsten Ausbildungsmodule (eine zusammenhéangende Gruppe von Féhigkeiten in einem Berufsprofil;
der Schwerpunkt dieses Fragebogens liegt auf den wesentlichen Fahigkeiten und dem wesentlichen Wissen).

- Schlisselbedingungen, unter denen diese Ausbildungsmodule entwickelt werden sollen, wie in WP1 des FIELDS-Projekts
erortert, aber auch Aspekte wie soziale Fairness, Flexibilitdt und Widerstandsfahigkeit der Berufsbildung, Organisation und
Governance der Berufshildung usw.

- Definition eines Weges zu land- und forstwirtschaftlichen Pakten fur Kompetenzen/Partnerschaft, Identifizierung der
wichtigsten Elemente von Governance und Monitoring;

- Die Bewertung sowohl der Trainingsmodule als auch der Programme der Partnerschaft.

Dieser Fragebogen zielt darauf ab, die Ansichten verschiedener nationaler Interessengruppen tber lebenslanges Lernen und spezifische
Ausbildungsbedirfnisse und -mdoglichkeiten zu erfassen. Der Fragebogen deckt eine Reihe von Themen ab; fiir jedes Thema nehmen wir
die in WP2.2 ausgewéhlten Berufsprofile und die in Wp2.3 entworfene Europaische Strategie als Ausgangspunkt.

Fragebogen

Bitte fuigen Sie lhre Antworten in verschiedenfarbigen Buchstaben unter der entsprechenden Frage ein (auch

wenn Sie kein Experte auf dem Gebiet sind, wird Ihre Meinung/Einblick geschéatzt!!)

Land braucht
1. Wie beurteilen Sie die Qualitat der Ausbildung, die den Arbeitnehmern in Ihrem Land zur Verfugung steht? Inwieweit

entspricht das derzeitige Ausbildungsangebot den Bediirfnissen der Arbeitgeber?

Die Qualitat der angebotenen Aushildung ist sehr hoch. Das bestehende Angebot deckt weitgehend die Fahigkeiten und Kenntnisse in
den FIELDS-Berufsprofilen ab. Es ist fraglich, ob die Zielangestellten von diesem groRen Angebot wissen - wenn wir das wiissten, wére
es einfacher zu wissen, wie wir unser Angebot bewerben und fir die Zielgruppe(n) sichtbar machen kénnen.

2. Welche Akteure sind am ehesten fiir die Behebung dieser Bedrfnisse und Liicken zustandig?

Universitaten, Fachhochschulen, HTLs, Organisationen, die Weiterbildungen (LFI, WIFI, BFI) und Beratungsdienste anbieten.

3. Gibt es Erkenntnisse (ber den aktuellen Stand der digitalen F&higkeiten und Kenntnisse von Landwirten und KMU?
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Breites Spektrum - je nach Interesse oder je nach Verantwortungsbereich: Benutzerebene; gewisse digitale Kompetenz vorhanden.

Bestimmte Barrieren (neue Technologien, neue Programme), je nach personlichem Interesse mehr oder weniger Offenheit/ Vernetzung
mit Menschen mit Computer-Know-how (Bekannte)

Kosten-Nutzen-Abwéagung/Aufwand, aber allgemeine ldee: es soll Nutzen bringen (Arbeitserleichterung)
4. Wie grof ist das Angebot an agro- und erndhrungsbezogenen Bildungsprogrammen? Werden diese Programme auf ihre
Eignung fir die heutigen und zukiinftigen Arbeitsplatze im Agrar- und Ernahrungssektor hin Gberpriift?

Angebot vorhanden, verbesserungsbedirftig, Bewertung indirekt iber Absolventenverbénde. Professionelle Bildungsanbieter haben
Bewertungs-/Feedback-Formulare (Teil des QM-Systems).
5. Wie bewerten Sie das System zur Validierung der durch die Aushildung der Mitarbeiter erworbenen Fahigkeiten?

Verbesserungsbeddirftig

Schulungsmodule
6. Welche spezifischen Aushildungsmodule (kohérente Gruppen von Fertigkeiten) oder welches Berufsprofil als Ganzes sind

Ihrer Meinung nach fur den Agrar- und Erndhrungssektor in Ihrem Land am relevantesten und notwendigsten?

Aus der Fokusgruppe 2020: Nachhaltigkeit, Wissen tiber Wertschopfungsketten (Verstandnis der Wertschépfungskette (was machen die
anderen), starkere Zusammenarbeit, Organisation und Teambildung, auerdem: Digitalisierung, Spezialisierung.
7. Was sind die wichtigsten Management- und Soft Skills, die zu den benétigten Profilen passen? (bitte verwenden Sie die Liste
der Fahigkeiten aus dem "Basismodul fr jedes Berufsprofil”, wie in WP2.1 definiert)

Aus der Fokusgruppe 2020: Kommunikation
8. Fur welche Trainingsmodule (kohérente Gruppen von Fahigkeiten) ist die Praxis am wichtigsten? Wie I&sst sich eine
Verbindung zur Arbeitspraxis herstellen? Welche Rolle sehen Sie fiir die Lehrlingsausbildung?

Digitalisierung (Schulung fir jedes neue Gerét/jede neue Software) - erforderlich in der Anwendung, was sind die Aufgaben der

Lehrlingsausbildung: wichtige Merkmale, Notwendigkeit, die Anwendung zu beherrschen.

Zielgruppen
9. Konnen Sie spezifische Zielgruppen (z.B. Alter, Bildungsniveau, kultureller Hintergrund, ...) fur diese Schulungsmodule

identifizieren? Fur welche Zielgruppen sind die identifizierten Schulungsmodule wesentlich flr den Erhalt des Arbeitsplatzes

(z.B. durch Hoherqualifizierung)? Kénnen Sie Beispiele nennen?

Digitalisierung: Altersgerechte Fortbildung

Nachhaltigkeit; Nachhaltigkeit, Wissen tber Wertschopfungsketten und Kommunikation: alle.

Seminarreihe: Fachkréfte, LLL (Lebenslanges Lernen)

10. Bei welchen Ausbildungsmodulen spielen geschlechtsspezifische Fragen eine Rolle (Zugang zu Ausbildung und/oder

Avrbeitsplatzen aufgrund kultureller Werte, ....). Und in Bezug auf unterprivilegierte Gruppen, von denen Sie wissen?

Spielen Sie keine Rolle.

11. Wirken sich der soziale und demografische Wandel (Alterung der Arbeitnehmer, Mobilitat der Arbeitskréafte, zunehmende Zahl
von Wanderarbeitern) auf die verschiedenen Aushildungsmodule aus? Wie kdnnen diese Auswirkungen berticksichtigt
werden?
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Nicht wirklich, das Interesse der Auszubildenden hat einen Einfluss, die Anpassung an die verschiedenen Ausbildungsniveaus.

Ressourcen
12. Wie kann man mit Zeit- oder Geldmangel potenzieller Auszubildender umgehen? (wenn méglich, geben Sie bitte Beispiele fiir
die ermittelten Ausbildungsmodule an).

Zeitmangel: Die Losung konnten verschiedene Seminare sein, die aufgezeichnet werden und die der Auszubildende dann je nach seiner
Verfligharkeit anhort. Subventionierte Weiterbildungsangebote, Unterstiitzung/Kosteniibernahme durch den Arbeitgeber; wenn die
Weiterbildung Teil der Arbeitszeit ist, wiirde dies die Teilnahmequote erhéhen.

13. Fallen lhnen spezielle Ressourcen ein, die ein inspirierendes Lernumfeld fiir die Auszubildenden schaffen?

Wenn Sie den gemeinsamen Nenner des Lernens finden, kann sich ein fruchtbares Netzwerkgewebe entwickeln.
14. Wie kann man die Attraktivitat der Stellen (Profile) verbessern? Kénnen Sie Beispiele nennen?

Angemessene Bezahlung, Wertschatzung des Sektors (Bedeutung/Bewusstsein flr die Lebensmittel-/Versorgungssicherheit in

Osterreich).

Online-Schulung
15. Was sind typische Schulungsmodule, die sich fiir Online-Schulungen eignen?

Im Grunde alle - das Format muss vereinbart werden (Tutorien), bestimmte Module miissen getibt werden.
16. Aufgrund von COVID ist eine Verlagerung zu mehr Online-Bildung zu erwarten. Erkennen Sie dies in Ihrem Sektor? Gibt es

kurzfristige Konsequenzen fir die ermittelten Ausbildungsmodule?

Uberall spiirbar, viel Erfahrung aus den letzten 2 Jahren mit Webinaren, Farminaren. Verbesserung der Hardware-Ausstattung.
17. Was sind die groBten Herausforderungen in der digitalen Bildungsinfrastruktur in lhrem Land im Hinblick auf diese
Berufsbilder und Ausbildungsmodule?

Leistungsstarkes Internet (selbst in den entlegensten landlichen Gebieten); auch die Herausforderungen bei der Schulung des Personals
mussen berticksichtigt werden: Ressourcen, erhdhter Zeitaufwand, Personalmangel, Bedarf an Fahigkeiten fir professionelle

Vorbereitung/Aufnahmen.

Skill Okosystem Resilienz, Harmonisierung und Uberwachung

18. Der Qualifikations- (und Schulungs-) Bedarf entwickelt sich schnell. Welches der Ausbildungsmodule in den Stellenprofilen
ist Ihrer Meinung nach am dynamischsten? Wie kénnen die Ausbildungsmodule dynamisch gestaltet werden? Welche sollten

bei einer dynamischen Gestaltung Prioritét haben?

In jedem Fall die Digitalisierung.
19. Welche Schulungsmodule eignen sich am besten fiir lebenslanges Lernen? Welche Zielgruppen (KMU, Landwirte, Alter,
Geschlecht, ...?)

Alle, aber vor allem Hard Skills, die durch die Praxis im Berufsleben entwickelt und gemeistert werden.
20. Kennen Sie Uberwachungspraktiken zur Beobachtung des Qualifikationsokosystems und zur Ermittlung des dynamischen
Qualifikations-/Aushildungsbedarfs auf nationaler Ebene?

Austausch mit Zielgruppen, aktives Sammeln von Feedback, Arbeitsgruppen (z.B. Schweinehalter, Geflugelhalter), Austausch mit Peer-

Group.
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21. Was sind die grofiten Herausforderungen, die Sie beim Austausch und der Harmonisierung von Ausbildungsmodulen und
bewéhrten Verfahren in Ihrem Land fiir diese Berufsprofile sehen (unterschiedliche Bildungssysteme, unterschiedliche
Ausbildungsanforderungen, nationale VVorschriften ...?)

Regionale Gegebenheiten/Spezialitdten, Unterschiede in den BetriebsgroRen/Strukturen (haben unterschiedliche Bedirfnisse)

(Unterschiede in der Grundausbildung in Europa)

Partnerschaft
22. Welches sind die wichtigsten Partner, die in einen Pakt fur Kompetenzen in der Land- und Forstwirtschaft einbezogen werden
sollten? Bitte priifen Sie, ob die unten aufgefiihrte Gruppe von Stakeholdern vollstandig ist, ob Sie wichtige Stakeholder
hinzufiigen kénnen oder ob die genannten Stakeholder weggelassen werden sollten.
> Berlicksichtigung von Gruppen von Interessenvertretern (angepasst von D1.3 Seite 4)
»  Berufshildungsanbieter (berufsbildende Schulen, Berufshildungsanbieter, Hochschuleinrichtungen, andere
Bildungsanbieter)
* Politische Entscheidungstrager  (Parlamentarier, Ministerien, regionale und lokale Behdrden,
Aufsichtsbehdrden, Bildungsagenturen, ....)
»  Entscheidungstréger (Landwirte, Genossenschaften, Forster, Lebensmittelindustrie, .....)
* Interessenvertretung (Vertretungsorgane, z.B. Bauern- und Agrarkooperationsverbadnde, Verbénde der
Lebensmittelindustrie,  Gewerkschaften, Berufsverbande/Register,  Handels-/Landwirtschaftskammern,
Universitaten, Berufsbildungs- und Ausbildungseinrichtungen, Studentenvereinigungen, Berater....)
> Partner auf européischer Ebene, wie z.B.: Copa-Cogeca, FDE, ISEKI, CEPI, EfVET, LLLP, Cedefop, EIP-agri, ETPs,
European federation of food science and technology (EFFoST), Safe and sustainable food system partnership (SSFS),
Berufsverbande, ...... ?
23. Wie sollte ein éffentlich-privater Pakt fiir Kompetenzen auf EU- und/oder nationaler Ebene gestaltet werden?
- Entscheidungstrager (Frage 22.)
- Finanzierung

- Anreizstruktur fir Teilnehmer
- Betroffene Parteien/Interessengruppen

Bewertung der Partnerschaft und der Schulungsmodule (bitte wéahlen und/oder definieren Sie Indikatoren, die Sie fiir besonders wichtig

halten)

24. Wie bewertet man einen Pakt fiir eine Kompetenzpartnerschaft? Zum Beispiel:

- Aktiv beteiligte Stakeholder
- Holen Sie regelméRig Feedback von den angesprochenen Partnern ein.
- Ausbildungsprogramme und beteiligte Auszubildende
- Aussagekréftige Qualitatskriterien
25. Welches sind die Schllsselindikatoren (KPIs) zur Messung der Leistung eines Schulungsmoduls? Zum Beispiel:
- Anzahl der Studenten, Unternehmen, Teilnehmer; x

- Erreichen der Lernziele und Bewertung der Trainingsmodule durch die Studenten x
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9.2 Anhang Il: Frankreich

Einfihrung

Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und
Forstwirtschaft beizutragen, damit sie die Chancen des griinen und digitalen Wandels voll nutzen und die
Anforderungen erfullen konnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Bio6konomie und Management & Unternehmertum. Zu den Fahigkeiten gehdren sowohl
"harte" / messbare und technologiebasierte Fahigkeiten als auch weiche / soziale und erfahrungsbasierte
Fahigkeiten.

Die nationalen Fahrpldne sind eine nationale Umsetzung der europdischen Strategie und sollten daher die
gleiche Struktur und Zielsetzung haben, wobei die folgenden Elemente zu beriicksichtigen sind:

- Identifizierung und Priorisierung von Berufsprofilen und landesspezifischen
Qualifikationsanforderungen

- Die Definition der wichtigsten Ausbildungsmodule (eine zusammenhangende Gruppe von
Fahigkeiten in einem Berufsprofil; der Schwerpunkt dieses Fragebogens liegt auf den
wesentlichen Féahigkeiten und dem wesentlichen Wissen).

- Schlusselbedingungen, unter denen diese Ausbildungsmodule entwickelt werden sollen, wie in WP1
des FIELDS-Projekts erdrtert, aber auch Aspekte wie soziale Fairness, Flexibilitat und
Widerstandsfahigkeit der Berufsbildung, Organisation der Berufsbildung und Governance usw.

- Definition eines Weges zu land- und forstwirtschaftlichen Pakten fiir Kompetenzen/Partnerschaft,
Identifizierung der wichtigsten Elemente der Governance und Uberwachung.

- Die Bewertung sowohl der Trainingsmodule als auch der Programme der Partnerschaft.

Methode - NWG

Der Fahrplan sollte von der AC3A - Vereinigung der Landwirtschaftskammern des Atlantikraums - erstellt
werden. Aufgrund interner Personalprobleme konnte AC3A jedoch im Jahr 2023 keine solche nationale
Arbeitsgruppe einrichten und die Umfrage zur Entwicklung von Kompetenzen in den Sektoren Land- und
Forstwirtschaft und Biodkonomie in Frankreich nicht durchfiihren.

Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene
Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit dem FIELDS-Ziel

Der Inhalt dieses Teils des Berichts basiert auf den Verdffentlichungen des CEDEFOP, die den Kontext in
Frankreich analysieren[1].
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In Frankreich besteht eine Schulpflicht von 6 bis 16 Jahren. Fur Jugendliche zwischen 16 und 18 Jahren wurde
mit dem Gesetz flr eine Schule des Vertrauens im Jahr 2019 eine Ausbildungspflicht eingefuhrt. Auf der
Sekundarstufe werden drei verschiedene Bildungswege angeboten: allgemeiner, technischer und beruflicher
Unterricht (siehe Abbildung 1).

Die allgemeine und berufliche Erstausbildung auf EQR-Stufe 3 und hoher umfasst zwei verschiedene Wege:
(@) ein schulbasierter Weg in einer High School, bei dem der Unterricht von 'Lehrern' erteilt wird.

(b) in der Lehre (zugénglich fir junge Menschen bis 29 Jahre), abwechselnd in einem Ausbildungszentrum fiir
Lehrlinge (CFA, Centre de formation d'apprentis), in dem der Unterricht von 'Ausbildern’ erteilt wird, und in
einem Unternehmen, wo sie 'Lehrlingsmentoren' sind. Am Ende der unteren Sekundarstufe EQR Stufe 3 (classe
de troisieme) wechseln 27,2 % der Schiler in eine Berufsausbildung mit schulischem Status und jeder
zwanzigste Schiler mit schulischem Status entscheidet sich fur eine direkte Lehrlingsausbildung. Alle
Berufsdiplome und beruflichen Qualifikationen sind (iber beide Wege zugénglich.

Abbildung 1 : Bildungswege im franzdsischen Bildungssystem
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Wichtigste Herausforderungen
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Die franzosische Landwirtschaft befindet sich in einer Umstrukturierungsphase: Die Zahl der
landwirtschaftlichen Betriebe geht zuriick und die landwirtschaftliche Tatigkeit konzentriert sich auf immer
groRere Betriebe. Wie in den meisten europdischen L&ndern ist dieser Prozess seit langem im Gange, in
Frankreich seit Mitte des 19. Der eigentliche Wendepunkt kam jedoch Anfang der 1960er Jahre, als eine
moderne Agrarpolitik eingefiihrt wurde, zundchst im nationalen und dann im europdischen Rahmen. Seit diesem
Zeitpunkt ist die Modernisierung der Landwirtschaft in vollem Gange und flhrt zu einem Riickgang der Zahl
der landwirtschaftlichen Betriebe. Zum Zeitpunkt der Landwirtschaftszdhlung 2010 gab es in Frankreich
516.000 landwirtschaftliche Betriebe (im franzgsischen Mutterland und in den franzdsischen
Uberseedepartements), im Vergleich zu 665.000 im Jahr 2000. Heute setzt sich dieser langfristige
demografische Trend fort und es ist nicht zu erwarten, dass er bald aufhort. So ergab die letzte
Landwirtschaftszahlung im Jahr 2012, dass in einigen franzésischen Regionen unter den Landwirten, die alter
als 50 Jahre sind (und somit ihre Tatigkeit in hdchstens zehn Jahren aufgeben wiirden), nur 40 % von ihnen den
Junglandwirt kannten, der ihren Betrieb Gbernehmen wiirde.

Quelle: Landwirtschaftskammern

Prioritaten im Agrar-, Lebensmittel- und Forstwirtschaftssektor

Frankreich folgt dem allgemeinen langfristigen EU-Beschaftigungstrend des Rickgangs in der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft. Im Jahr 2000 entfielen knapp 11 Prozent aller Arbeitsplétze in der EU-27 auf die Agrar-
und Ernahrungswirtschaft, aber dieser Anteil ist bis 2019 auf etwa 6,5 Prozent gesunken. Dies ist weitgehend
auf den Ruckgang der Beschéftigung in der Landwirtschaft zurtickzufiihren, da die Beschéaftigung in der
Nahrungsmittel-, Getranke- und Tabakherstellung im Laufe der Zeit mehr oder weniger stabil geblieben ist.

Eine erste Bewertung des Qualifikationsbedarfs in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zeigt, dass ein groRRer
Teil des Bedarfs auf einem Niveau liegt, das traditionell von der Berufsbildung abgedeckt wird, z.B. durch
Programme wie die Lehrlingsausbildung. Mit anderen Worten, ein GroBteil des Bedarfs liegt auf den EQR-
Stufen 3 bis 5. Die Beschéftigung im Bereich der landwirtschaftlichen Facharbeit ist, gemessen an der
Gesamtbeschéftigung, innerhalb eines relativ kurzen Zeitraums erheblich zurtickgegangen, was darauf
hindeutet, dass sich der Qualifikationsbedarf relativ schnell &ndert. Um die Triebkrafte fir den
Qualifikationswandel in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft und deren Auswirkungen auf die derzeitige und
kiinftige Qualifikationsnachfrage zu beurteilen, ist eine Bewertung des Qualifikationsbedarfs erforderlich.

Da die nationale Fokusgruppe nicht eingerichtet werden konnte, fehlen Details zur ldentifizierung der
Herausforderungen. Auf der Grundlage des direkten Feedbacks von Kollegen innerhalb des Netzwerks der
Landwirtschaftskammern besteht die Mdglichkeit, dass einige der FIELDS-Inhalte in Schulungssituationen
innerhalb des Netzwerks angepasst werden kénnen. Da es sich bei den potenziellen Schulungssituationen um
interne Schulungsaktivititen und/oder Schulungen von Fachberatern fiir Landwirte, lokale Experten und Partner
oder um Hauptvortrage fir Studenten auf EQR-Niveau 4 oder héher handeln wirde, besteht grof3es Interesse
insbesondere an den Lektionen, die auf Innovation in den Bereichen Biodkonomie, Nachhaltigkeit und
Digitalisierung ausgerichtet sind, sowie an den Lektionen, die fiir lebenslanges Lernen und Soft-Skills-Module
relevant sind, und weniger an den Lektionen, die Studenten in der Grund- oder Berufsausbildung Wissen
vermitteln sollen. Es besteht Interesse an der kiinftigen Verfiigbarkeit der Module auf der Online-Plattform und
an der Ubersetzung der relevanten Module ins Franzdsische. Allerdings gibt es derzeit keine Zielvorgabe oder
einen Plan, um diese Ubernahme von FIELDS-Schulungsmodulen zu unterstiitzen, und eine solche Ubernahme
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erfordert moglicherweise ein spezielles, lokal finanziertes Projekt, um lokale Schulungsakteure zu erreichen, die
nicht an FIEDS beteiligt waren.

Eine breitere Ubernahme von Ausbildungsinhalten aus FIELDS wiirde eine breitere Beteiligung von
Universitaten und Ausbildungseinrichtungen erfordern, die nicht an FIELDS beteiligt waren. Eine solche
Beteiligung wirde auch ein spezielles und finanziertes Projekt erfordern.

Zusammenfassung der wichtigsten Schulungsmodule

Auf der Grundlage des oben beschriebenen Qualifikationsbedarfs und der Einschétzung von spannenden
Schulungen koénnen die FIELDS-Schulungsmodule fiir den Einsatz im Rahmen der Schulungsaktivitaten des
Netzwerks der Landwirtschaftskammern wie folgt priorisiert werden:

Wichtigste Schulungsmodule

Prioritat

FORSTWIRTSCHAFT

Der Techniker fur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biodkonomie in der Forstwirtschaft
(STUFE 5) fihrt technische Aufgaben aus, um die Umsetzung und Uberwachung der
Anforderungen an Nachhaltigkeit und Biodkonomie zu unterstiitzen und digitale Technologien in
allen Aspekten der Produktion und des Managements eines forstwirtschaftlichen Betriebs zu
implementieren.

Niedrig

Diese Aufgaben umfassen in der Regel (in einem forstwirtschaftlichen Betrieb):

- Uberwachung und Verbesserung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von Ressourcen
(einschlieBlich Energie) und ihrer Kreislauffahigkeit

- Implementierung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien und der
Umwandlung von Primérprodukten

Umsetzung und Uberwachung der Anwendung von Prinzipien der Biodkonomie in allen
Produktionsprozessen, einschlieBlich nachhaltiger Verpackung, Abfallmanagement und
Verwertung

- Implementierung und Verbesserung von Digitalisierungs- und digitalen Techniken,
Methoden und Verfahren, einschlieBlich des Einsatzes von Drohnen und Robotern fiir die
nachhaltige Forstwirtschaft

Betriebsfuhrung, einschlieflich nachhaltiger Produktentwicklung, Rohstoffeinkauf,
Identifizierung neuer Vermarktungsketten usw., mit besonderem Augenmerk auf die
Nachhaltigkeit von Prozessen und Produkten und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

BIOOKONOMIE
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Der Techniker fir Landwirtschaft in der Biodkonomie (STUFE 5) verwaltet und kontrolliert
die Produktionsprozesse, indem er Verfahren identifiziert und koordiniert, die fur die Einsparung
von Ressourcen und die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem territorialen
Referenzkontext nutzlich sind.

Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- die operative Organisation, die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen
Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien

- Beaufsichtigung von Exekutivaufgaben, die von anderen ausgefihrt werden

- technische Aushildung in der Anwendung von Methoden, Werkzeugen und Informationen,
die auf die Biotkonomie spezialisiert sind

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Design und Implementierung von nachhaltigen Prozessen und Produkten.

Gering bis
mittel
(Prioritat auf
Inhalte, die fir
Experten
innerhalb des
Netzwerks
relevant sind)

Der Techniker fur Biookonomie in der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) nimmt technische
Aufgaben wahr, um die Entwicklung des Unternehmens unter dem Gesichtspunkt der
Biookonomie in den Bereichen Produktion, Management und Geschéft zu unterstiitzen.

Zu den Aufgaben gehéren in der Regel: Uberwachung der effizienten und nachhaltigen
Ressourcennutzung (einschlieRlich Energie), Umsetzung und Uberwachung der Grundsatze der
Biodkonomie bei der Lebensmittelverarbeitung, der nachhaltigen Verpackung, der
Abfallbewirtschaftung und -verwertung, Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur
kontinuierlichen Verbesserung, Identifizierung neuer Vermarktungsketten, Verwaltungsaufgaben
und Uberwachung der von anderen durchgefiinrten Aktivitaten.

Niedrig

4. Der Operator fur Biodkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL
4) ist auf Fuhrungsebene im Bereich der Agrar-, Forst- oder Lebensmittelproduktion tatig und
konzentriert sich auf die Umsetzung der Prinzipien der Bio- und Kreislaufwirtschaft. Er wendet
einschlagige Methoden, Instrumente und Informationen an, um an der Produktion, dem
Management und den Geschéftsaktivititen von Unternehmen mitzuwirken, die in der
Biookonomie und/oder Kreislaufwirtschaft tatig sind. Er/sie arbeitet autonom und
verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer
Tatigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, um ein Produktionssystem zu
betreiben und zu verbessern, das auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft basiert.

- Durchfiihrung grundlegender MalRnahmen zur nachhaltigen (z.B. kreislauforientierten)
Nutzung von Ressourcen und zur Umwandlung von Primarprodukten innerhalb der
Produktionsprozesse in der Land- und Forstwirtschaft oder im Agrar- und
Erndhrungssektor.

- Unterstiitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die
auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige
Prozesse ausgerichtet sind.

Niedrig

NACHHALTIGKEIT
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Der Techniker fiur nachhaltige Landwirtschaft (STUFE 5) flhrt technische Aufgaben im
Zusammenhang mit der Produktion, der Ressourcenschonung und der Unternehmensentwicklung
unter Berlcksichtigung der Nachhaltigkeitsanforderungen und des lokalen Kontextes aus.

Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- die Uberwachung und Kontrolle von Produktionsprozessen
- die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung
- Uberwachung und Bewertung

- Identifizierung und Koordinierung von Verfahren, die fur die Erhaltung der Ressourcen und
die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem lokalen Kontext niitzlich sind

- Operative Organisation
- die Umsetzung der Vorschriften fiir Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- die Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien. die Uberwachung von Aktivititen, die von anderen durchgefiihrt werden

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Entwurf und Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken, nachhaltiger Prozesse und
Produkte.

Mittel bis Hoch
(Prioritat ~ fur
Inhalte, die fir
Experten
innerhalb  des
Netzwerks
relevant sind)

Der Techniker fur nachhaltige Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fuhrt technische Aufgaben
aus, um die Umsetzung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der Produktion,
dem Management und den Geschéftsaktivitaten eines Lebensmittelunternehmens zu unterstiitzen.

Zu diesen Aufgaben gehdren in der Regel: der Einkauf nachhaltiger Rohstoffe, die Uberwachung
der effizienten Nutzung von Ressourcen, die Einfiinrung und Uberwachung nachhaltiger
Verarbeitungstechnologien, die nachhaltige Produktentwicklung und Verpackung, das
Abfallmanagement, die Einfilhrung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen
Verbesserung, nachhaltige Vermarktungsketten, administrative Aufgaben und die Uberwachung
von Aktivitaten, die von anderen durchgefiihrt werden.

Niedrig

7. Der Operator fur Nachhaltigkeit in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (STUFE
4) greift auf der Ausfiihrungsebene ein. Der Operator wendet grundlegende Methoden, Werkzeuge
und Informationen an, um an der nachhaltigen Produktion, dem Management und den
Geschaftsaktivitdten des Unternehmens mitzuwirken. Er/sie arbeitet selbststdndig und
verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden des
Unternehmens vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- Durchfiihrung von anwendbaren Techniken, Methoden und Verfahren, die zum Schutz der
Umwelt und der biologischen Vielfalt in den Produktionsprozessen der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie fihren.

- Anwendung von Praktiken und Verfahren zur Gewéhrleistung der Nachhaltigkeit (z.B.
nachhaltige Ressourcennutzung, reduzierte Emissionen, Menschenrechte) in der Land-
und Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie.

- Ubernahme von Verantwortung in den Produktionsprozessen und Managementsystemen,
um die Nachhaltigkeit der Produktion in der Land- und Forstwirtschaft sowie in der
Lebensmittelindustrie zu gewéhrleisten.

Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf

Niedrig
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Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse
ausgerichtet sind.

DIGITALISIERUNG

Der Techniker fir Digitalisierung in der Landwirtschaft (STUFE 5) flihrt technische
Aufgaben im Zusammenhang mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von
Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen aus und integriert und verbindet sie
entsprechend den neuen Anforderungen der Smart Farm.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Programmierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung
- Push-Konnektivitat (I0T; 11OT)
- Montage, Hardware- und Software-Konfigurationen

- Prufung und Wartung einzelner automatischer Maschinen, intelligenter Anlagen und
Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in groRem Umfang lokale und
ferngesteuerte Softwaresysteme nutzen.

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsstrategien
flr Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fiir den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

Muittel bis Hoch
(Prioritat  fur
Inhalte, die fir
Experten
innerhalb  des
Netzwerks
relevant sind)
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Der Techniker fur die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fuhrt technische
Aufgaben aus, um die Implementierung digitaler Technologien entsprechend den Anforderungen
der neuen Smart Factory zu unterstiitzen. Er befasst sich hauptséchlich mit der Programmierung,
Verwaltung und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen,
deren Integration und Verbindung.

Niedrig

Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- Sensorprogrammierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung
- gepushte Konnektivitat (10T, 11OT)

- Montage, Hardware- und Softwarekonfiguration, Testen und Wartung -einzelner
automatischer ~ Maschinen, intelligenter ~ Anlagen und  Produktionslinien,
Bildverarbeitungssysteme, die in groBem Umfang lokale und ferngesteuerte
Softwaresysteme nutzen

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von
Wartungsstrategien fir Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, damit Maschinen, anthropomorphe und
kollaborative Roboter, Virtualisierungstools fur den Produktionsprozess und Rapid
Prototyping miteinander kommunizieren kénnen

Der Operator fir Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL | Niedrig
4) ist auf Flihrungsebene im Bereich der nachhaltigen land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen
Produktion tétig und konzentriert sich auf die Aufrechterhaltung digitalisierter Prozesse oder die
Digitalisierung nachhaltiger Produktionsprozesse. Der Operator wendet einschlagige Methoden,
Software- und Hardware-Tools und Informationen an, um bei der Produktion, dem Management
und der Geschéftstatigkeit von land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen Unternehmen
mitzuarbeiten. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die
durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren zur Durchfiihrung und Verbesserung
von digitalisierten Produktionsprozessen im Bereich der nachhaltigen Produktion in der
Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

- Einsatz von Drohnen und Robotern bei verschiedenen Aktivitaten in der Land-, Forst- und
Lebensmittelindustrie.

- Analysieren und Verarbeiten von Daten.

- Unterstltzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz digitalisierter Maschinen und digitaler
Werkzeuge, die auf die Verarbeitungszyklen unter besonderer Berlicksichtigung
nachhaltiger und qualitativ hochwertiger Prozesse ausgerichtet sind.

Der Aktionsplan

Aufgrund von internen Personalproblemen im AC3A konnte die NWG wahrend der Projektlaufzeit nicht
organisiert werden. Infolgedessen wurde wéhrend des Projekts kein Aktionsplan entworfen.

Ende 2023 / Anfang 2024 wurde ein kleiner Test der Inhalte von FIELDS organisiert.

Durchfiihrung von SchulungsmalRnahmen
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Ausgewahlter Lehrplan/Modul: Soft Skills Modul, mit Schwerpunkt auf den folgenden Lektionen

o K063 Uber Zeitmanagement und Aktivitaten (vollstandig)

o K074 zu Unternehmertum, Management von Teams und Projekten und Leadership - teilweise
Beteiligte Stakeholder (Lehrer, wie haben Sie die Teilnehmer eingeschrieben, Standort....): AC3A organisierte
den Test, indem es 2 Webinare fur die Mitarbeiter der Landwirtschaftskammern und der damit verbundenen
Einrichtungen veranstaltete. Die Einladungen wurden Uber die internen Kommunikationskanédle der 4
Landwirtschaftskammern in der Region Atlantic verschickt.

Die Schulung wurde von AC3A und assoziierten Mitarbeitern der Landwirtschaftskammern ausgearbeitet:
Alexandre MORIN (AC3A), Pierre CORDEL und Ugo DENIS (Landwirtschaftskammer der Normandie),
Pauline GILLAR (Landwirtschaftskammer der Nouvelle Aquitaine).

Kalender des aktuellen Kurses:

Webinar 1: "Unterstitzung von "Agrarunternehmern™ und Innovatoren in der Landwirtschaft. Wie Sie
Innovationen in der Landwirtschaft am besten unterstiitzen und Ihre unternehmerische Seite entwickeln kénnen.
01/02/2024, 1,5 Stunden.

Webinar 2: "Gruppenarbeit und individuelle Organisation: Entdecken Sie Mdglichkeiten, Ihre Aufgaben besser
zu organisieren und zu priorisieren; arbeiten Sie effektiv mit anderen zusammen, um Ihre Kreativitét zu steigern
und Konflikte zu l6sen." 08/02/2024, 1,5 Stunden.

Uberblick tiber die Kosten: keine Kosten auRer den Personalkosten fiir die Erstellung des Inhalts, die Einrichtung
und die Durchfiihrung der Webinare

Kommentare zur tatsachlichen Umsetzung der Module/Lehrpléne (aus der Sicht der Lehrkrafte und aus lhrer
eigenen Sicht):

AC3A und die Landwirtschaftskammern sind keine Ausbildungseinrichtungen und haben keinen direkten
Zugang zu Studenten und Auszubildenden. Einige Experten innerhalb der Kammern werden manchmal gebeten,
an landwirtschaftlichen Schulen zu unterrichten oder zu sprechen. Diese wurden angesprochen und es wurden
ihnen Inhalte aus FIELDS angeboten, die sie im Unterricht testen konnten. Das Timing war jedoch nicht
kompatibel, da die meisten von ihnen ihr Schulungsmaterial bereits lange im Voraus fertiggestellt haben. Die
FIELDS-Schulungsinhalte sind fur sie interessant und kénnten in zukiinftige Schulungen integriert werden, aber
nicht in den Zeitplan des Projekts. Eine spezielle Schulung fiir FIELDS-Inhalte im Rahmen dieser gelegentlichen
Schulungen war ebenfalls keine Option.

AC3A beschloss, eine interne Schulung durchzufiihren, bei der Mitarbeiter und Kollegen aus dem Netzwerk der
Kammern als "Studenten™ eingesetzt werden sollten, und wéhlte zu diesem Zweck die am besten geeigneten
Inhalte aus, um eine Schulung in Form eines berufsspezifischen Webinars durchzufiihren.

Bewertung und Quantifizierung der Erfolgsindikatoren: Ergebnisse und Auswirkungen*

- Anzahl der Unternehmen in diesem Kurs:
= Webinar 1: 16 verschiedene Unternehmen, darunter 10 verschiedene Kammern und 6
externe Partner
= Webinar 2: 6 verschiedene Unternehmen, darunter 5 verschiedene Kammern und 1
externer Partner

- Anzahl der Studenten, die den Kurs besuchen:

61



= Webinar 1: 28 registrierte Teilnehmer, 25 anwesend
= Webinar 2: 24 registrierte Teilnehmer, 18 anwesend

- Anzahl der erreichten Zertifikate: kein Zertifikat ausgestellt

- Prozentualer Anteil (%) des audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen in der Klasse: 100%
online

- Interesse der Teilnehmer, nach Abschluss des Kurses im Agrar- und Lebensmittelsektor zu arbeiten:
Alle sind bereits im Agrarsektor tatig und wollten ihre Kenntnisse und Erfahrungen erweitern.

- Probleme mit der Schulung/zusétzliche Kommentare: Das grofite Hindernis war die Moglichkeit, sich
anzumelden und den Kurs wéhrend der Arbeitszeiten zu besuchen.

Secteur d'emploi
Situation professionnelle 15 risposte

15 risposte
@ Public
@ Etudiant @ Privé
@ Sans emploi sans recherche d'emploi
® Sans emploi en recherche demplol
@ Sans emploi en mobilité géographique
@ Emplol & temps partiel / emploi tempo...

@ Emploi en apprentissage
@ Autre type demploi
@ Auto-entrepreneur / chef ou associé d'

nv

st-ce que cette formation vous a fait songer a travailler dans le secteur de l'agriculture, de
industrie alimentaire ou de la sylviculture ?

Srisposte

Quel était votre motivation pour vous inscrire a cette formation ?
15 risposte

@ Formation proposée par mon entreprise

@ Formation obligatoire
@ Opportunité pour un prochain empiol

® Oui
/N @ Non
@ Pour continuer ou reprendre mes études 5 ® Peut-dtre
@ Par intéret personnel Vi
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9.3 Anhang Ill: Finnland

1. Einfihrung

Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und
Forstwirtschaft beizutragen, damit sie die Chancen des griinen und digitalen Wandels voll nutzen und die
Anforderungen erfiillen kénnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Biookonomie und Management & Unternehmertum. Zu den Fahigkeiten gehdren sowohl "harte"
/ messbare und technologiebasierte Fahigkeiten als auch weiche / soziale und erfahrungsbasierte Fahigkeiten.

Die nationalen Fahrpléne sind eine nationale Umsetzung der europdischen Strategie und sollten daher die gleiche
Struktur und Zielsetzung haben, wobei die folgenden Elemente zu beriicksichtigen sind:

e ldentifizierung und Priorisierung von Berufsprofilen und landesspezifischen
Qualifikationsanforderungen

e Die Definition der wichtigsten Ausbildungsmodule (eine zusammenhé&ngende Gruppe von Fahigkeiten
in einem Berufsprofil; der Schwerpunkt dieses Fragebogens liegt auf den wesentlichen Fahigkeiten und
dem wesentlichen Wissen).

e Schlusselbedingungen, unter denen diese Ausbildungsmodule entwickelt werden sollen, wie in WP1
des FIELDS-Projekts erortert, aber auch Aspekte wie soziale Fairness, Flexibilitdit und
Widerstandsfahigkeit der Berufsbildung, Organisation der Berufsbildung und Governance usw.

e Definition eines Weges zu land- und forstwirtschaftlichen Pakten fir Kompetenzen/Partnerschatft,
Identifizierung der wichtigsten Elemente von Governance und Monitoring.

e Die Bewertung sowohl der Trainingsmodule als auch der Programme der Partnerschaft.

1.1. Methode - NWG

Diese Roadmap wurde von der Association of ProAgria Centres auf der Grundlage der Ansichten der nationalen
Arbeitsgruppe und der Ergebnisse von Umfragen, Planen und Leitlinien fiir die Entwicklung von Kompetenzen
im Bereich der Land- und Forstwirtschaft sowie der Biookonomie erstellt, die in anderen Kontexten in Finnland
erarbeitet wurden. Da die Association of ProAgria Centres der einzige Akteur im FIELDS-Projekt in Finnland
ist, liegt der Schwerpunkt der finnischen Roadmap auf der Landwirtschaft.

Die Zusammensetzung der nationalen Arbeitsgruppe vereint starke Erfahrungen und Visionen zur
Landwirtschaft in Finnland, die aus der Perspektive der Bildungspolitik, der Berufsausbildung und der
Betriebsflihrung in die Arbeitsgruppe eingebracht wurden. Die Mitglieder der nationalen Arbeitsgruppe sind:

- Timo Teinild/ Savonia University of Applied Sciences (Savonia UAS), Hame University of Applied
Sciences (HAMK)

- Ari Toivonen/ ProAgria Sudfinnland

- Susanna Lahnaméki-Kiveld/ AgriHubi - Wissensnetzwerk fiir landwirtschaftliche Unternehmen, Natural
Resources Institute Finland

- Mikko Hakojérvi/ Mtech Digital Solutions

- Susanna Kumpulainen/ Zentralverband der landwirtschaftlichen Erzeuger und Waldbesitzer (MTK),
Vorsitzende der Skills Foresight Group

- Tauno Paakkari/ Landwirt, ProAgria Oulu
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- Timo Seppald/ Der Verband fur Bildung in Jokilaaksot - Berufsbildungszentrum JEDU

- Krista Mikkonen/ Verband der ProAgria-Zentren (Moderatorin und Sekretérin)

Die nationale Arbeitsgruppe traf sich in Teams am 20™ vom Juni 2022 und am 25" vom August 2022 fiir jeweils
zwei Stunden.

Die Diskussionen der nationalen Arbeitsgruppe stiitzten sich leicht auf den vom FIELDS-Projekt entwickelten
Fragebogen. Die Diskussion wurde auf Themen gelenkt, zu denen in 6ffentlichen Quellen oder aus internen
Diskussionen der Mitarbeiter der Association of ProAgria Centers keine Informationen fir die Roadmap
gefunden werden konnten.

2. Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene

2.1.Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit dem FIELDS-
Ziel

Die Finnische Nationale Bildungsagentur verwaltet das finnische Bildungssystem. Sie beschreiben es wie folgt:

Das finnische Bildungssystem
Das finnische Bildungssystem besteht aus
e Frihkindliche Bildung und Betreuung
e Vorschulerziehung
e Grundbildung
e Allgemeine Hochschulbildung
e Berufsausbildung
e Hochschulbildung
e Erwachsenenbildung

Die Schulpflicht gilt fur alle 6-18-J&hrigen. Sie umfasst die Vorschulbildung, die Grundschulbildung und die
Sekundarstufe 11.

Nach der 9-jahrigen Grundschulausbildung folgt die allgemeine oder berufliche Sekundarstufe 1l und die
Ausbildung. Die allgemeinbildende Sekundarstufe 11 fiihrt zur Reifeprifung und die berufsbildende
Sekundarstufe zur Berufsausbildung.

Hochschulsystem in Finnland

Das finnische Hochschulsystem umfasst Universitdten und Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften.
Universitaten sind sowohl in der Lehre als auch in der Forschung téatig und haben das Recht, Doktortitel zu
verleihen. Fachhochschulen sind fachibergreifende Einrichtungen der beruflichen Hochschulbildung.
Fachhochschulen sind in der angewandten Forschung und Entwicklung tatig.
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Der erste und zweite Zyklus eines Hochschulstudiums wird in Credits gemessen. Die Studiengange werden nach
dem erforderlichen Arbeitspensum quantifiziert. Ein Jahr Vollzeitstudium entspricht durchschnittlich 1600
Stunden studentischer Arbeit und wird als 60 Credits definiert. Das Credit-System entspricht dem Europaischen
System zur Ubertragung und Akkumulierung von Studienleistungen (ECTS).

Die Hochschulabschlisse in Finnland sind auf den Stufen 6, 7 und 8 sowohl im Nationalen
Qualifikationsrahmen als auch im Europaischen Qualifikationsrahmen vermerkt.

Kopiert am 1.2.2023: Bildungssystem | Finnische Nationale Agentur fiir Bildung (oph.fi)

EDUCATION SYSTEM IN FINLAND
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Kopiert am 19.6.2023: 31627790 Koulutusjarjestelma-infograafi_21 03_15 (oph.fi)

Natuirliche Ressourcen, Erndhrung und Umwelt

Die Skills Foresight Group on Natural Resources, Food and Environment liefert Informationen (ber den
zukiinftigen Qualifikations- und Ausbildungsbedarf fur das National Skills Foresight Forum. Das National Skills
Foresight Forum fordert gemeinsam mit dem Ministerium flr Bildung und Kultur und der finnischen
Bildungsbehdrde den Dialog zwischen Arbeitsleben und Bildung.

(Quelle: Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) | Opetushallitus (oph.fi) 3.8.2022)

Die Erklarung der Skills Foresight Group on Natural Resources, Food and the Environment vom 15. Mai 2019
fasst zusammen, dass Finnland traditionell Uber eine gute Expertise in den Bereichen Nutzung erneuerbarer
Ressourcen, Kreislaufwirtschaft, Lebensmittelqualitat, Erndhrung, Erndhrungssicherheit und Zustand der
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Umwelt verfligt. Diese gute Situation verschlechtert sich jedoch seit Jahren aufgrund allgemeiner Kiirzungen
der Lehr- und Forschungsmittel. Dies ist insbesondere darauf zuriickzuflihren, dass die Bildungstrager aus
wirtschaftlichen Griinden die Zahl der Studenten in kleinen Studienbereichen reduziert haben. Dazu gehéren
naturliche  Ressourcen, Nahrungsmittelproduktion und Umwelt. Diese Sektoren haben auch
Uberdurchschnittlich hohe Organisationskosten. Die Attraktivitat einiger dieser Sektoren hat abgenommen, was
teilweise die Liicken im Wissenssystem erklart.

Das Problem spiegelt sich im Niveau des Zugangs zu Bildung und Ausbildung wider:

Zwischen 2014 und 2018 ist die Zahl der vorrangigen Bewerber fiir eine Berufsausbildung im Bereich der
naturlichen Ressourcen um 37 % und die Zahl der Bewerber fur den Nahrungsmittelsektor um 44 %
zuriickgegangen. Auch die Zahl der Bewerber flr die Hochschulbildung ist leicht zuriickgegangen. (Quelle:
Erklarung der Foresight-Gruppe fir natlrliche Ressourcen, Erndhrung und Umwelt, 15.5.2019:
ASIAKIRJAPOHJA OPH)

Dieselbe Aussage fasst den Arbeitskraftebedarf der Sektoren zusammen. Die Nachfrage nach Arbeitskréften in
der Landwirtschaft und der Lebensmittelherstellung wird bis 2035 auf dem Niveau von 2015 bleiben. In der
Forstwirtschaft ist bis 2035 ein Anstieg des Arbeitskréaftebedarfs vorgesehen.

Die Fahigkeiten der Zukunft werden unternehmerische Fahigkeiten, Fahigkeiten zur Nutzung, Verwaltung und
Kontrolle digitaler Ablaufe sowie Fahigkeiten in Bezug auf Umwelt und Nachhaltigkeit kombinieren. Daruiber
hinaus wird erwartet, dass der Bedarf an Kompetenzen in den Bereichen Kreislaufwirtschaft und Umwelt in
allen Sektoren zunehmen wird. (Quelle: Erkl&rung der Skills Foresight Group on Natural Resources, Food and
Environment vom 15.5.2019): ASIAKIRJAPOHJA OPH)

Laut einer kirzlich erschienenen Verdffentlichung des in Finnland ansdssigen Service Centre for Continuous
Learning and Employment hat Finnland in letzter Zeit einen Anstieg des Qualifikationsbedarfs zu verzeichnen,
insbesondere in Bezug auf digitale Fahigkeiten und die mit dem griinen Wandel verbundenen Kompetenzen
Klimawandel, Kreislaufwirtschaft und Biotkonomie.

(JOTPA: Nationale Lernliicken - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme flir 2022: Valtakunnalliset
osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 - JOTPA Valtakunnalliset osaamiskapeikot
- ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf)

Die digital-grine Umstellung ist auch eine wichtige Triebfeder fur die Gestaltung der FIELDS-
Schulungsprogramme, so dass diese Bewertung durch das Service Center voll und ganz mit den FIELDS-Zielen
Ubereinstimmt.

2.1.1. Kurze Analyse der Bildungs- und Ausbildungsanforderungen, die im nationalen Rechts- und
Verwaltungsrahmen festgelegt sind, in Verbindung mit den ermittelten Berufsprofilen und
Qualifikationsanforderungen

FIELDS Berufsprofile
1. Techniker fir die Digitalisierung der Landwirtschaft
2. Techniker fir die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie
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3. Techniker fur landwirtschaftliche Biookonomie

4. Techniker fur die Biookonomie der Lebensmittelindustrie

5. Techniker fur nachhaltige Landwirtschaft

6. Techniker fur nachhaltige Lebensmittelindustrie

7. Techniker flr Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Bio6konomie in der Forstwirtschaft

8. Operator fur die Digitalisierung in der Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft
9. Akteur fiir Biodkonomie in Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

10. Operator fur Nachhaltigkeit in Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

Die FIELDS-Berufsprofile beinhalten nicht direkt eine Ausbildung oder Qualifikation, die in Finnland
gesetzlich vorgeschrieben ist.

Obwohl keine rechtliche Qualifikation erforderlich ist, erfordern viele geschéftliche Aktivitdten in Finnland eine
Lizenz oder die Abgabe einer Erklarung.

Da die FIELDS-Berufsprofile ein breites Spektrum an Geschéftstatigkeiten abdecken kdnnen, muss die
Notwendigkeit einer Lizenzierung uberprift werden, wenn die Geschaftstatigkeit spezifischer wird. Sobald die
Art der Tatigkeit klar ist, kann die Lizenzanforderung einfach iber den Online-Service Suomi.fi fur finnische
Burger und Unternehmer Uberpriift werden: Luvat - Suomi.fi

In Finnland wird die Entwicklung von Know-how in der Landwirtschaft, der Biookonomie und der
Kreislaufwirtschaft auch indirekt durch Subventionen fir unternehmerische Aktivitaten in diesen Sektoren
gesteuert. Da die finnischen Agrarsubventionen auf der Gemeinsamen Agrarpolitik der EU basieren, sind die
fiir die FIELDS-Berufsprofile erforderlichen Fahigkeiten gut auf die finnischen Agrarsubventionen abgestimmt.
Daher kommt die Entwicklung von Fahigkeiten, die fur diese Berufsprofile in Finnland erforderlich sind, dem
Lernenden auch aus der Perspektive der Subventionen zugute.

2.1.2. Bewertung der Anzahl der Mitarbeiter innerhalb der identifizierten Berufskategorien, die
eine Ausbildung bendétigen, die den ""Feldprofilen™ entspricht.

Ausbildungsbedarf nach Sektor

In Finnland gibt es ein National Skills Foresight Forum, das umfassend Informationen (iber den Ausbildungs-
und Qualifikationsbedarf der verschiedenen Sektoren sammelt und dabei die Bedirfnisse des Arbeitslebens
berucksichtigt. Die Foresight-Gruppe fir natirliche Ressourcen, Nahrungsmittelproduktion und Umwelt
konzentriert sich auf die Bedirfnisse dieser Sektoren.

Das Skills Foresight Forum hat nach Branchengruppen geordnete Ausbildungsbedarfskarten erstellt, die
Informationen uber die GrolRe der Erwerbsbevolkerung im Jahr 2016, die geschatzte Erwerbsbevdlkerung im
Jahr 2035, offene Stellen im Zeitraum 2017-2035 und das fir die Arbeitsplatze erforderliche
Qualifikationsniveau nach Bildungsniveau enthalten. Die in den Karten enthaltenen Informationen wurden auf
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umfassende Weise aus verschiedenen Quellen zusammengestellt. Die Karten kdnnen Sie hier finden:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamisen-ennakointifoorumi-koulutustarvekortit-
verkkoversio 2 0.pdf

Nachfolgend finden Sie eine Auswahl von Informationen aus den Ausbildungsbedarfskarten fur die Land-,
Lebensmittel- und Forstwirtschaft.

Schatzungsweise 36 300 neue Arbeitsplatze werden zwischen 2017 und 2035 in der Landwirtschaft, der
Fischerei und den Veterindrdiensten bendtigt. Davon werden schatzungsweise 55%, also 19 965 Personen, eine
Berufsausbildung benotigen. Diese Zahl enthélt keine Schatzung der Zahl der Menschen, die ihre Fahigkeiten
bis 2035 verbessern missen. Diese Zahlen allein deuten auf eine hohe Zahl von Menschen hin, die eine
Berufsausbildung in der Landwirtschaft ben6tigen.

Die Zahl der neuen Arbeitskrafte in der Lebensmittelverarbeitung wird bis 2035 auf 16 500 geschatzt. VVon
dieser Zahl werden 69% beruflich ausgebildet sein, d.h. 11 385 Personen. Gleichzeitig wird der Sektor noch
schatzungsweise 57% der derzeitigen Arbeitskrafte beschaftigen, d.h. 19 437 Personen. Es ist davon
auszugehen, dass diese Gruppe weitergebildet werden muss, wobei die Zahl der neuen Mitarbeiter, die
voraussichtlich der beruflichen Ebene zuzuordnen sind, 13 412 Personen entspricht. Ausgehend von den obigen
Schatzungen werden bis 2035 in Finnland 11 385 + 13 412 Personen eine Berufsausbildung in der
Lebensmittelverarbeitung bendétigen, was in runden Zahlen 24 800 Personen entspricht.

In der Forstwirtschaft werden laut den Ausbildungsbedarfskarten 8.249 Personen, die in den Sektor eintreten,
eine Berufsausbildung bendtigen. Wenn man davon ausgeht, dass alle Arbeitnehmer, die zu diesem Zeitpunkt
noch in diesem Sektor arbeiten, eine weitere oder zusétzliche Ausbildung absolvieren, wird die Zahl dieser
Personen 4.598 betragen. Somit belduft sich die Gesamtzahl der Personen, die bis 2035 im Forstsektor
ausgebildet werden missen, auf etwa 8250+4600= 12 850 Personen.

Die Skills Foresight Group on Natural Resources, Food and the Environment hat ein quantitatives Problem in
der Forstwirtschaft ausgemacht: die hohe Zahl der Personen, die den Sektor in Richtung anderer Sektoren
verlassen, verglichen mit der Zahl der Personen, die in den Sektor eintreten, insbesondere der Mangel an
geeigneten Studenten fur die Ausbildung zum Forstmaschinenfiihrer. Es wird auch als Problem angesehen, dass
die forstwirtschaftlichen Berufsausbildungsstatten weit von den Einwohnerzentren entfernt sind, was die
Attraktivitat der Ausbildung beeintréchtigt.

(Quelle: JOTPA: Nationale Qualifikationsdefizite - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fiir 2022)

2.1.3. System der Berufsbildungsanbieter (Flexibilitat, Belastbarkeit, Organisation und Governance
usw.)

Im Jahr 2018 hat Finnland eine Reform der beruflichen Bildung durchgefuhrt.

In Finnland nehmen die Menschen nach Abschluss der Grundbildung oder wenn sie noch keinen
berufsbezogenen Abschluss haben, eine berufliche Ausbildung auf. Berufliche Qualifikationen werden auch von
Menschen erworben, die bereits im Berufsleben stehen. Der Schwerpunkt der Ausbildung liegt auf dem Erwerb
von fehlenden Fahigkeiten. Die Ausbildung findet nicht nur in Schulen statt, sondern beispielsweise auch am
Arbeitsplatz und in virtuellen Umgebungen.
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Die berufliche Bildung ist flexibel und richtet sich nach den Bedurfnissen des Schulers. Die Berufsbildung bietet
die Mdglichkeit, eine vollstdndige Qualifikation, einen Teil einer Qualifikation oder nur einen Teil einer
Qualifikation zu absolvieren.

Die Berufshildung muss auf die sich standig weiterentwickelnden Bedurfnisse des Arbeitslebens reagieren. Sie
muss auch auf die Bedurfnisse des Einzelnen nach verschiedenen Arten von beruflichen Fahigkeiten eingehen.
In Finnland besteht die Aufgabe der beruflichen Bildung darin, dafiir zu sorgen, dass ausreichend qualifizierte
Arbeitskrafte in Sektoren mit hoher Beschaftigung zur Verflgung stehen. Sie muss auch Féahigkeiten fur kleine
spezialisierte Sektoren vermitteln.

(Quelle: Ammatillinen koulutus Suomessa | Opetushallitus (oph.fi) Daten abgerufen am 1.8.2022)

Entwicklungsbedarf des aktuellen Systems

Die Verdffentlichung des Service Centre for Continuous Learning and Employment aus dem Jahr 2022 (iber die
Wege der Qualifikationsentwicklung hat eine Reihe von verbesserungswiirdigen Bereichen im derzeitigen
System der beruflichen Qualifikationsentwicklung aufgezeigt, von denen die interessantesten flr das FIELDS-
Projekt im Folgenden hervorgehoben werden.

Laut der Verdffentlichung des Service Centers muss die Organisation der beruflichen Kompetenzentwicklung
die Eigenmotivation und den Wunsch des Einzelnen zu lernen beriicksichtigen. Dies erfordert sowohl leicht
zugangliche Qualifizierungsangebote als auch spezifische Schulungen auf der Ebene des Bildungssystems. In
Zukunft wird es einen zunehmenden Bedarf an Fort- und Weiterbildung am Arbeitsplatz unmittelbar nach der
Beschaftigung geben (z.B. berufliche und fachliche Qualifikationen).

Diese Art der modul- und kompetenzbasierten Weiterbildung wird derzeit teilweise durch das
Qualifizierungssystem der beruflichen Bildung unterstiitzt. Es ist méglich, Teile der Qualifikation auf flexible
Weise zu absolvieren. Von Unternehmen und Bildungsanbietern gemeinsam  entwickelte
Qualifizierungsmodule, die Aufgaben aus dem Arbeitsleben und neue Kompetenzen kombinieren, werden als
wichtiges Mittel zur Erweiterung der Ausbildung am Arbeitsplatz angesehen. In diesem Zusammenhang ist es
notwendig, die Féhigkeiten der Ausbilder am Arbeitsplatz zu entwickeln, insbesondere im Hinblick auf die
Kenntnis der Qualifikationsanforderungen.

In der Veroffentlichung National Skills Capacities - Forecasts and Snapshot 2022 des Centre for Continuous
Learning and Employment wird vorgeschlagen, dass die Qualifikationsanforderungen reformiert werden
kénnten, um mehr individuelle Flexibilitat zu ermdglichen. Die Publikation schlagt vor, dass Qualifikationen in
ihrem Inhalt konsistenter oder dauerhafter sein kdnnten. Qualifikationen bieten eine solide Grundlage fur
Fahigkeiten und eine Beschéftigung in einem Beruf auf dem entsprechenden Niveau. Allerdings sollte der
Unterricht flexibler gestaltet werden, so dass er stets an die individuelle Situation und die vorhandenen
Fahigkeiten des Schilers angepasst werden kann.

In der gleichen Bewertung wird auch festgestellt, dass eine kiirzere Ausbildung des Personals und eine
regelmaRige Fortbildung an Bord, insbesondere bei Saison- und Teilzeitarbeit, angebracht sind. Es wird
geschatzt, dass die gesamte Bevdlkerung wahrend ihres Arbeitslebens eine Qualifikationsentwicklung ohne
Abschluss bendtigt. Besonders erwahnt werden die schnelllebigen Sektoren, in denen die Qualifikationen nicht
mit der Entwicklung der F&higkeiten Schritt halten kdnnen. Daruber hinaus soll die Covid-19-Pandemie gezeigt
haben, wie wichtig Flexibilitat bei den Qualifikationen der Arbeitnehmer ist. Folglich muss auch die Ausbildung
immer flexibler und anpassungsféhiger werden.

Um den Zugang zur Weiterbildung zu verbessern, werden in der Publikation auch weitere Anstrengungen zur
Anerkennung friherer Lernerfahrungen gefordert, wobei Berufserfahrung, Ausbildung und andere individuelle
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Fahigkeiten besser berticksichtigt werden sollen. Die ergénzende nicht-formale Ausbildung wirde durch
Dienste zur Erfassung von Qualifikationen und gleichzeitig durch eine rechtzeitige und genaue VVorausschau auf
den Qualifikationsbedarf unterstutzt.

Die Servicestelle fiir kontinuierliches Lernen und Beschéftigung wird die Inhalte und Trends von Kompetenzen
im Zusammenhang mit dem griinen Wandel sammeln und analysieren. Als empfohlene Informationsquelle in
dieser Hinsicht nennt das Servicezentrum den européischen Kompetenzrahmen fiir Nachhaltigkeit GreenComp.
Der Rahmen ist eine Antwort auf die wachsende Notwendigkeit fir die Menschen, Wissen, Fahigkeiten und
Einstellungen zu verbessern und zu entwickeln, um auf nachhaltige Weise zu leben, zu arbeiten und zu handeln.
Was GreenComp im Rahmen des FIELDS-Projekts besonders bemerkenswert macht, ist sein Zweck, Bildungs-
und Ausbildungsprogramme fiir lebenslanges Lernen zu unterstiitzen.

(Quelle: Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 - JOTPA
Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf)

Die Flexibilitdt bei der Entwicklung von Fé&higkeiten wurde auch in den Diskussionen der finnischen
Arbeitsgruppe des FIELDS-Projekts erwéhnt, die die Notwendigkeit einer starken Zusammenarbeit und
Vernetzung zwischen den Institutionen hervorhob, um die unterschiedlichen Bedurfnisse der Studenten zu
erfullen.

Es wurde ein aktuelles Beispiel fiir hervorragende Bildungsflexibilitat erwahnt. In Sudwestfinnland wurde im
Fruhjahr schnell ein Ingenieurkurs fiir ukrainische Frauen eingerichtet, die vor dem Krieg in der Ukraine
geflohen waren. Dies geschah, weil die Manner, die zuvor die betreffende Arbeit verrichtet hatten, in der Ukraine
blieben, um zu kdmpfen. Der Maschinenkurs wurde innerhalb weniger Wochen abgeschlossen, nachdem der
Bedarf entstanden war. Dazu trug auch die Méglichkeit bei, ein Teilzeitstudium zu absolvieren.

Die Arbeitsgruppe sprach auch die Mdéglichkeit von Mikro-Zeugnissen oder Mini-Diplomen an. Diese Option
wurde als besonders interessant fuir Studenten erachtet, die sich fiir eine neue Karriere in der landwirtschaftlichen
Beratung entscheiden.

Laut Marjatta Sdysa, Beraterin fiir Berufsbildung, wird in Finnland Gber Mikrodiplome diskutiert. Im Moment
ist ein Abschluss die kleinste Einheit, die in unserem formalen Bildungssystem anerkannt wird. Laut Sdysa
eignen sich Mikrodiplome besonders fir Kompetenzen, die mit der Ausstellung von Lizenzen oder
Genehmigungen verbunden sind, wie z.B. der Hygienepass.

Qualitat der Ausbildung

In Finnland ist das finnische Bildungsministerium fiir die Entwicklung des Qualitdtsmanagements in der
beruflichen Bildung zustindig und unterstiitzt die Anbieter von Bildung und Ausbildung bei der Entwicklung
eines internen Qualitatsmanagements. Die Berufsbildungsanbieter sind jedoch selbst fiir die Qualitat der von
ihnen organisierten Qualifikationen, Schulungen und anderen Aktivitdten sowie fur die kontinuierliche
Verbesserung des Qualitdtsmanagements verantwortlich. Ein wichtiges Element des gesamten
Qualitatsmanagementsystems sind die Arbeitsplatzausschisse, die an der Sicherstellung der Qualitat der
Kompetenzbewertung im Zusammenhang mit beruflichen Abschliissen beteiligt sind.

Das finnische Zentralamt fur das Bildungswesen ist dafur verantwortlich, als Nationale Referenzstelle fir
Qualitatssicherung (NRP) fur das Qualitdtsmanagement in der Berufsbildung zu fungieren. Es entwickelt das
Qualitatsmanagement in Zusammenarbeit mit dem europdischen Qualitatssicherungsnetzwerk EQAVET und
den nationalen Referenzstellen.

Ammatillisen koulutuksen laadunhallinta | Opetushallitus (oph.fi) (Daten abgerufen am 1.8.2022
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3. Wichtigste Herausforderungen

Im Rahmen des Foresight-Prozesses hat das Foresight-Team des Bereichs Natiirliche Ressourcen, Erndhrung
und Umwelt Verdnderungen bei den Kompetenzen und der Beschéftigung anhand verschiedener
Zukunftsszenarien bewertet.

Das folgende Zitat bietet eine umfassende Beschreibung der Veranderungen bei den Kompetenzen in der
Landwirtschaft, der Biodkonomie und dem Lebensmittelsektor in Finnland:

"Das Klima andert sich ohnehin, und wir missen uns rechtzeitig anpassen. Das erfordert zum Beispiel neue
Kenntnisse Uber Pflanzenkrankheiten und die Fahigkeit, sie unter veranderten Bedingungen zu bekampfen. Die
Anpassung von Nutzpflanzen und Nutztieren an neue Bedingungen kann beschleunigt werden, zum Beispiel
durch den Einsatz neuester Methoden der Gentechnik. In einem sich wandelnden Umfeld wird Fuhrung immer
wichtiger und der Bedarf an Ausbildungs- und Entwicklungsdienstleistungen steigt. Der Klimawandel kénnte
den Bedarf an Arbeitskraften teilweise sogar noch erhéhen.

Die Produktion neuer pflanzlicher Lebensmittel kann die Lebensmittelexporte steigern. Dies ist moglich, wenn
wir neue Pflanzenarten einfiihren, sie verarbeiten und die Verarbeitung, Fraktionierung und
Produktentwicklung von Pflanzenprodukten verbessern koénnen. Es werden neue Unternehmer in der
Lebensmittelkette benotigt, um die Produktpalette und die Geschaftsstruktur zu diversifizieren.

Finnland braucht mehr Kompetenzen in den Bereichen Marketing, Markenbildung, Dienstleistungsdesign und
Kultur, um zunehmend hoch verarbeitete Produkte der Lebensmittelindustrie auf die globalen Mérkte zu
exportieren. Es werden mehr Menschen in diesen Bereichen benétigt.

Unsere Wasserressourcen konnen ein wichtiger Wettbewerbsvorteil in der zukiinftigen Biotkonomie sein. Wir
haben das Know-how und das Wissen Uber Wasserspar- und Recyclingtechnologien. Fir die Modernisierung
der Wasserversorgungsunternehmen und wasserbezogenen Dienstleistungen werden mehr Fahigkeiten
benétigt. Das technologische Know-how, einschlieflich der Digitalisierung, ist auf einem hohen Niveau, aber
seine Anwendung auf die Wassertechnologie muss noch entwickelt werden. Der Bedarf an Arbeitskraften wird
in gewissem Male steigen, da die Wasserversorgungsunternehmen renovierungsbedirftig sind und der
weltweite Mangel an sauberem Wasser die Nachfrage nach Wasserfachleuten erhéhen wird.

Die Kreislaufwirtschaft von Nahrstoffen, Wasser, Fasern und Energie wird sich auf alle Produktionen und
Aktivitaten auswirken. Die Fahigkeiten der Kreislaufwirtschaft missen tberall verfugbar sein. Bauernhéfe und
landliche Betriebe werden sich mit dem Wachstum der Kreislaufwirtschaft diversifizieren. Die
Kreislaufwirtschaft kann den Bedarf an Arbeitskraften erhéhen.

Kontinuierliche Verbesserung durch schrittweise Innovation wird die Rationalitit in der Lebensmittelkette
erhohen. Dies erfordert eine umfassende Vision, Innovationsfahigkeit, Geschéafts- und Prozesskenntnisse. Der
Bedarf an Fuhrungsqualitdten wird sich verstarken und der Bedarf an Schulungs- und
Entwicklungsdienstleistungen wird zunehmen."

(Kopiert 3.8.2022 S. 19/53): Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistd: Osaamisen ja tydllisyyden
muutoksia. OEF-ennakoinnin I11 vaiheen tuloksia)
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3.1. Prioritaten im Agrar-, Lebensmittel- und Forstwirtschaftssektor

Die Publikation des Zentrums fir Kontinuierliches Lernen fasst eine Reihe von Umfragen und Studien zum
Thema Qualifikationsvorausschau zusammen. Die aus Sicht des FIELDS-Projekts interessantesten werden im
Folgenden vorgestellt.

Die Verdffentlichung fasst die Ergebnisse des Berichts des Skills Foresight Forum "Skills Structure 2035"
zusammen. Der Bericht identifiziert die wichtigsten zukinftigen Qualifikationsanforderungen nach Sektoren.
Der Qualifikationsbedarf, der mit den Sektoren naturliche Ressourcen, Nahrungsmittelproduktion und Umwelt
verbunden ist, ist folgender:

- Féahigkeiten im Umgang mit digitalen Lésungen

- Fahigkeiten in der Verwaltung und Kontrolle digitaler Ablaufe
- Kenntnisse in der Nutzung digitaler Plattformen

- Innovationsfahigkeit

- Fahigkeiten im Bereich Automatisierungsmanagement

In diesen Bereichen werden Kenntnisse tiber die Bewirtschaftung von Kreislaufwasser, die Verwaltung digitaler
Fltterungssysteme, die Verwaltung von GPS und geografischen Informationssystemen, die Verwaltung von
Ernterichtlinien und die Kenntnis der Umweltgesetzgebung in der Land- und Forstwirtschaft immer wichtiger.
(Quelle: JOTPA: Nationale Qualifikationsdefizite - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fiir 2022)

Diese in der Studie ermittelten zukinftigen Fahigkeiten sind denen des FIELDS-Projekts sehr ahnlich. Im
FIELDS-Projekt wurden die Féhigkeiten zur Bewirtschaftung von Kreislaufgewassern und das Management
von Ernterichtlinien nicht beriicksichtigt, was sich durch das Fehlen der Fischerei und den allgemeinen
Charakter der Forstwirtschaft in diesem Projekt erkldren lasst.

In der Lebensmittelbranche wird neben der erwéhnten Nutzung digitaler Losungen der Bedarf an Fahigkeiten,
selbst digitale Losungen zu entwickeln, in Zukunft starker betont werden. Weitere wichtige
Qualifikationsanforderungen in diesem Sektor sind Kenntnisse der Kreislaufwirtschaft, Energie- und
Ressourceneffizienz, Kohlenstoff- und WasserfuRabdruck und Kohlenstoffneutralitat (Quelle: JOTPA: National
Skills Capacities - Forecast results and snapshot for 2022).

Diese lebensmittelbezogenen Kompetenzen werden auch im FIELDS-Projekt berticksichtigt, mit Ausnahme des
Kohlenstoff- und WasserfuRabdrucks.

Die Veroffentlichung des Centre for Continuous Learning enthalt Informationen iber eine Umfrage zu den
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Nach diesen unveréffentlichten Ergebnissen ist der Bedarf an digitalen
Fahigkeiten in den letzten Jahren in allen Sektoren rapide gestiegen. Der wachsende Bedarf an digitalen
Fahigkeiten I&sst sich in die folgenden Themen unterteilen:

- Digitale und E-Commerce-Kenntnisse
- Digitale Verkaufs- und Serviceféhigkeiten

- Digitales Kundenmanagement
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- Die Fahigkeiten zur Nutzung digitaler Dienste
- Die Fahigkeit, digitale Dienste zu entwickeln und anzubieten

- Verwaltung von Kundendaten und digitalen Kompetenzen (Sammlung, Analyse und Verwaltung von
Kundendaten)

- Steigender Bedarf an Datenanalysefahigkeiten

- Sehr unterschiedliches Niveau allgemeiner digitaler Kenntnisse, Aktualisierung der Kenntnisse zur Erfiillung
aktueller Anforderungen

- Neue Fahigkeiten flr die Arbeit aus der Ferne oder tiber mehrere Kanéle

(JOTPA: Nationale Kompetenzen - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fir 2022 S. 44/76:
Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 (okm.fi))

Im FIELDS-Projekt bildet die Digitalisierung einen spezifischen Kompetenzbereich und zieht sich in einigen
Fallen durch alle Schulungsprogramme des Projekts. Der oben beschriebene Digitalisierungsbedarf ist breit
gefachert und wird in diesem Umfang nicht vollstandig in den FIELDS-Schulungen abgedeckt. Sie sind jedoch
zumindest in gewissem Umfang in dem Schulungsmodul des Projekts zur Digitalisierung enthalten.

3.1.1 Europaischer Bezugsrahmen und Verknupfung mit dem nationalen Rahmen (z.B.
verschiedene Ebenen von Maflinahmen)

Der Finnische Nationale Qualifikationsrahmen wird als FINQF abgekiirzt.

Eine Beschreibung des Rahmens fir finnische Qualifikationen finden Sie auf der Website des finnischen
Zentralamts fiir Bildung: Tutkintojen viitekehykset | Opetushallitus (oph.fi):

Die Stufen vier und fuinf des Qualifikationsrahmens

Die Ausbildung im Rahmen des FIELDS-Projekts zielt darauf ab, die vom Europaischen Qualifikationsrahmen
geforderten Fahigkeiten auf den Niveaus 4 (berufliche Grundqualifikationen) und 5 (berufliche
Fachqualifikationen) zu entwickeln.

Die Tabelle auf der Website der Finnischen Nationalen Agentur fur allgemeine und berufliche Bildung zeigt die
parallelen Beschreibungen der Stufen 4 und 5 des finnischen und des europdischen Rahmens:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/tutkintojen_viitekehysten osaamistasokuvaukset fi_sv_en.pd

f)

Vergleicht man die Beschreibungen der Kompetenzen im finnischen und im européischen
Qualifikationsrahmen, so scheint die europdische Beschreibung die finnische Beschreibung zusammenzufassen,
mit Ausnahme der Beschreibungen der Kompetenzen in einer zweiten Landessprache, die im finnischen Rahmen
enthalten sind. Insbesondere beschreibt der finnische Rahmen die Kompetenzen im Zusammenhang mit
Kommunikation und Unternehmertum in einem breiteren Sinne. Im FIELDS-Projekt wird den Soft Skills
besondere Aufmerksamkeit gewidmet, was mit der Betonung von Kommunikation und unternehmerischen
Fahigkeiten im finnischen Rahmenwerk Uibereinstimmt.
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Die erste Schlussfolgerung aus dem Vergleich der Rahmenpléne ist, dass die FIELDS-Lehrplane um die
Kenntnisse der zweiten Amtssprache in Finnland erganzt werden mussen, um die Beschreibung des finnischen
Qualifikationsrahmens zu erftllen.

Die zweite Schlussfolgerung ist, dass die Beschreibungen trotz der oben erwéhnten Unterschiede hinreichend
konvergent sind, um eine Grundlage fur die Harmonisierung des Wissensokosystems in der Land- und
Forstwirtschaft zu bieten, die eines der Hauptprinzipien der européischen Strategie zur Entwicklung von
FIELDS ist.

3.1.2. Sektoraler Rahmen fur Hoherqualifizierung und Umschulung

Die Schulungen im Rahmen des FIELDS-Projekts zielen darauf ab, die vom Europdischen Qualifikationsrahmen
geforderten Féahigkeiten auf den Niveaus 4 (berufliche Grundqualifikationen, berufliche Qualifikationen) und 5
(berufliche Fachqualifikationen) zu entwickeln. Im Folgenden finden Sie daher eine Zusammenfassung der
bestehenden formalen Ausbildung und der aktuellen beruflichen Abschlisse in den Bereichen Landwirtschaft,
Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft.

Berufliche Grundqualifikationen, EQR-Niveau 4

Die Liste der beruflichen Qualifikationen finden Sie auf der Website des finnischen Zentralamts fur Bildung:
Ammatilliset perustutkinnot | Opetushallitus (oph.fi)

Zu den Zielen des FIELDS-Projekts im Bereich der beruflichen Qualifizierung gehdren eine berufliche
Grundqualifizierung im Bereich Ernahrung, eine berufliche Grundqualifizierung in der Landwirtschaft und eine
berufliche Grundqualifizierung in der Forstwirtschaft.

Berufliche Grundqualifikation in der Lebensmittelindustrie: In Finnland gibt es derzeit 26 Bildungsanbieter, die
eine Aushildung im Bereich der Lebensmitteltechnologie anbieten (Daten abgerufen von Opintopolku am
5.8.2022: Elintarvikealan perustutkinto - Opintopolku) Digitalisierung und Biodkonomie werden in den
Ausbildungen kaum beriicksichtigt, daher konnte es interessant sein, sie in die FIELDS-Lehrplane aufzunehmen.
Nachhaltige Entwicklung wird bereits in der Grundqualifikation im Lebensmittelsektor beriicksichtigt, daher ist
ein starker Fokus darauf im FIELDS-Projekt wiinschenswert.

Berufliche Grundqualifikation in der Landwirtschaft: Es scheint nicht notwendig zu sein, die Grundkenntnisse
der verschiedenen landwirtschaftlichen Produktionszweige in das im Rahmen des FIELDS-Projekts zu
erstellende Schulungsmaterial aufzunehmen, da in Finnland bereits ein umfangreiches Schulungsangebot zu
diesem Thema besteht. Es ist auch nicht notwendig, im Rahmen der FIELDS-Schulungen eine Ausbildung in
der Nutzung und Wartung von landwirtschaftlichen Maschinen, sei es in der Viehzucht oder in der
Landwirtschaft, anzubieten, da es in diesem Bereich bereits Ausbildungsmdglichkeiten gibt.

In die Reform der landwirtschaftlichen Grundqualifikation wurde ein neuer Teil der Qualifikation
aufgenommen, der zum Beispiel klimarelevante Té&tigkeiten, die Erzeugung erneuerbarer Energien und den
Online-Handel im Bereich der natiirlichen Ressourcen umfasst. Aus der Perspektive des zukunftigen
Qualifikationsbedarfs, der im Rahmen des FIELDS-Projekts ermittelt wurde, sind diese Reformen wichtig und
stehen im Einklang mit den vom Projekt ermittelten Bedurfnissen. Da diese Themen fiir das Diplom neu sind,
haben noch nicht viele Schulungsanbieter damit begonnen, entsprechende Kurse anzubieten. Die Aufnahme
dieser Themen in das Ausbildungsangebot des FIELDS-Projekts kann daher eine Ausbildungsliicke in Finnland
schlieRen.
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Berufliche Grundqualifikation in der Forstwirtschaft: Die FIELDS-Berufsprofile erfordern die Entwicklung von
Kompetenzen in den Bereichen nachhaltige Biodkonomie, Biomasse und Biokraftstoffe sowie Innovation in der
Biookonomie. Obwohl die Themen Bioenergie und Biokraftstoffe in der forstwirtschaftlichen
Grundqualifikation damit zusammenhé&ngen, sind die Themen hauptséchlich komplementér. In der finnischen
forstwirtschaftlichen Grundausbildung liegt der Schwerpunkt auf der traditionellen Forstwirtschaft, die in der
FIELDS-Ausbildung tberhaupt nicht vorkommt. Die Biotkonomie-Kurse des FIELDS-Projekts kdnnen dem
forstwirtschaftlichen Grundstudium teilweise dienen, aber nur am Rande.

Die beruflichen Grundqualifikationen umfassen auch gemeinsame Diplomkomponenten. Die gemeinsamen
Komponenten umfassen insgesamt 35 Kompetenzpunkte. Durch die Aufnahme dieser Module in das FIELDS-
Ausbildungsangebot koénnen sie fur den Erwerb von Kompetenzpunkten flir die beruflichen
Grundqualifikationen verwendet werden.

Spezialisierte Qualifikationen, EQR Stufe 5

Es gibt viele Ahnlichkeiten zwischen den Komponenten der spezialisierten beruflichen Qualifikationen in der
Landwirtschaft und den geplanten Ausbildungsinhalten mit Bezug zur Landwirtschaft im FIELDS-Projekt.
Insbesondere die Diplom-Komponenten zur Programmierung und Bedienung von Agro-Automation und
Feldautomation sind flr das FIELDS-Ausbildungspaket von Interesse. Diese beziehen sich vor allem auf zwei
Berufsprofile: Techniker fir die Digitalisierung der Landwirtschaft und Bediener fiir die Digitalisierung in der
Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft.

Schlussfolgerungen

In Finnland liegt der wichtigste Aspekt beruflicher Qualifikationen heutzutage in den Féhigkeiten und nicht in
der Art und Weise, wie diese erworben werden (z.B. traditioneller Unterricht im Klassenzimmer). Dies spiegelt
sich in der Umstellung der Qualifikationen von Studienkrediten auf Kompetenzkredite wider. Fé&higkeiten
kénnen auf jede Art und Weise erworben werden. Eine Fahigkeit wird in einen beruflichen Abschluss
aufgenommen, wenn sie auf die in den Qualifikationskriterien beschriebene Weise von einem akkreditierten
Qualifikationsanbieter nachgewiesen und bewertet wird. Dies schafft eine groRe Flexibilitat bei der Art und
Weise, wie die benétigten Fahigkeiten erworben werden kénnen.

Das FIELDS-Projekt zielt darauf ab, Ausbildungsprogramme speziell fiir sieben zukiinftige Berufe in der Land-
und Forstwirtschaft und der Lebensmittelkette zu entwickeln. Das Spektrum der Lektionen, aus denen ein
Ausbildungspaket zusammengestellt werden kann, soll breit gefachert sein. Es ist auch mdglich, einen auf die
individuellen Bedurfnisse zugeschnittenen Studiengang und ein landerspezifisches Ausbildungsprogramm zu
erstellen, das bestehende Ausbildungen erganzt und den wichtigsten Ausbildungsbedarf deckt.

Das flexible System der beruflichen Bildung in Finnland ist ideal, um den FIELDS-Lehrplan zu nutzen. Jeder
kann die Ausbildungsteile erlernen, die seinen Bedurfnissen entsprechen, und wenn er seine Fahigkeiten offiziell
anerkennen lassen mochte, kann er sich als Schiler einer Berufsschule bewerben und sich seine Fahigkeiten als
Teil einer beruflichen Qualifikation anrechnen lassen.

Von besonderem Interesse flir das FIELDS-Projekt ist bei den derzeit in Finnland angebotenen Schulungen die
Entwicklung von Fahigkeiten, die fir die reformierte landwirtschaftliche Grundqualifikation und die
spezialisierte berufliche Qualifikation in der Landwirtschaft erforderlich sind. Da diese Qualifikationen erst vor
kurzem reformiert wurden, gibt es fir sie noch sehr wenig Ausbildungsmaglichkeiten. Die im Rahmen des
FIELDS-Projekts angebotene Ausbildung kann diesen Bedarf decken und den finnischen Berufsbildungsbedarf
perfekt decken.
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3.1.3. Wichtige Trainingsmodule (fur kohdrente Gruppen von Fahigkeiten) Soft Skills
sollten Teil eines jeden Trainingsprogramms fur Berufsprofile sein

Unter der Leitung des finnischen Bildungsministeriums wurden die wichtigsten Fahigkeiten im Zusammenhang
mit der Lebensmittelproduktion, den Fahigkeiten der Landwirte und der Forstwirtschaft in Form von
Kompetenzkarten zusammengefasst.

In der Karte flir Lebensmittelzubereitungsfahigkeiten sind die wichtigsten erforderlichen Fahigkeiten
aufgefihrt:

- Wissen, wie man digitale Losungen nutzt

- Féahigkeiten zur Aufbereitung und Integration von digitalen Inhalten
- Kreativer Einsatz von digitalen Technologien

- Die Fahigkeit, digitale Werkzeuge anzuwenden

- Entwicklung und Management von persénlichen Kompetenzen

- Kompetenz beim Schutz personlicher Daten und der Privatsphare

- Innovationsfahigkeit (Fahigkeit, neue Ideen zu entwickeln und anzuwenden, um einen wirtschaftlichen
Mehrwert zu schaffen)

- Nachhaltigkeit und Verantwortung
- Kostenmanagement

- Manuelle Fahigkeiten

- Geschéftliche Fahigkeiten

- Logistische Féahigkeiten

(Quelle: Kompetenzkarte Lebensmittelherstellung: erl osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Daten abgerufen am
3.8.2022)

Die wichtigsten Qualifikationsanforderungen, die in der Farmers' Skills Card aufgefthrt sind, sind:
- Agrar-6kologische Kenntnisse

- Fahigkeiten im Bereich der Automatisierung

- Féhigkeiten zur Nutzung digitaler Plattformen und zur Cybersicherheit von Systemen

- Innovationsféhigkeit (Fahigkeit, neue ldeen zu entwickeln und anzuwenden, um wirtschaftlichen Wert zu
schaffen)

- Kompetenzen im Bereich Pflanzengesundheit
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- Kompetenz im Umgang mit Maschinen und Geraten

- Geschéftliche Féahigkeiten

- Landwirtschaftliche F&higkeiten

- Robotik

- Féahigkeiten in den Bereichen Networking, Partnerschaft und Interessenvertretung

(Quelle: Farmers' Skills Card: erl_osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Daten abgerufen am 3.8.2022)

In der Forestry Skills Map sind die wichtigsten Qualifikationsanforderungen aufgefihrt:
- Kundenorientiertes Denken

- Wissen iber Okologie

- Management und Coaching von Menschen und Fahigkeiten
- Selbstregulierung

- Flhrungsqualitaten

- Wissen uber die Grundsétze der nachhaltigen Entwicklung
- Geschéftliche Fahigkeiten

- Marketing- und Vertriebskenntnisse

- Multidisziplindre Fahigkeiten

- Organisationstalent

- Féhigkeiten zur Zusammenarbeit

(Quelle: Kompetenzkarte Forstwirtschaft: erl_osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Tiedot kopioitu 3.8.2022)

Klimakompetenz in allen Sektoren erforderlich

In der vom finnischen Bildungsministerium im Jahr 2020 durchgefiihrten Umfrage zur Klimakompetenz wurde
es als wichtig erachtet, Klimakompetenz in die Entwicklung von Kompetenzen in allen Bereichen zu integrieren.
Wenn auch mit unterschiedlichen Inhalten fur die verschiedenen Sektoren. Nachfolgend finden Sie die Themen
der Klimakompetenz im Zusammenhang mit der Land- und Forstwirtschaft sowie der Bio6konomie:

1. nachhaltige Energielosungen (z.B. Energieeffizienz, erneuerbare Energien in der Warme- und
Stromerzeugung, Kohlenstoffabscheidung und -speicherung, erneuerbare Energien und ihre
Auswirkungen auf den Lebenszyklus)
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2. Know-how fir die Nutzung von Kohlenstoffsenken (z.B. in der Landwirtschaft, Entwicklung von
Anbautechniken, in der Forstwirtschaft, Erh6hung des Durchschnittsalters der Walder und Bindung von
Kohlenstoff in Langzeitspeichern, z.B. Holzbau. Weitere Themen sind Fruchtfolge, Biogas, Fasern zur
Bodenverbesserung, recycelte Nahrstoffe und aus Nebenprodukten hergestellte Produkte)

3. produktive Prozesse und Unternehmen (z.B. Entwicklung des Lebenszyklusdenkens und Erhéhung des
systemischen Verstandnisses, Berlicksichtigung des Klimawandels bei Investitionen, Verbesserung der
Materialeffizienz in der Produktion, Nutzung von Nebenstromen und Sekundérrohstoffen in Prozessen
aus material- und produktionstechnischer Sicht, Verbesserung der Produktions- und Energieeffizienz,
Nutzung von Prozessnebenstromen).

4. Kenntnisse im Bereich Boden- und Wassermanagement (z.B. Probenahme und Analyse, Dynamik von
Bodenkohlenstoffsenken in der bebauten Umwelt, Auswirkungen des Klimawandels auf
Bodenkohlenstoffsenken, Kenntnisse im Bereich Wassermanagement in der Stadtplanung,
Verhinderung der Eutrophierung von Gewassern, Abwasserbehandlung und Verbesserung von
Feuchtgebieten)

5. Entwicklung von Innovation, interdisziplinarer und branchenubergreifender Zusammenarbeit (z.B.
multidisziplindre Abschlussarbeiten, gemeinsames Lernen zwischen verschiedenen Bildungs- und
Ausbildungsebenen und Entwicklung von Systemdenken)

6. Verstdndnis fir die Bedeutung von Gemeinschaftsaktionen, neuen Sharing-Economies und
Kooperationen (z.B. Zusammenarbeit mit Kunden und Energiegemeinschaften)

7. die Auswirkungen von Gesundheits- und Ernahrungsentscheidungen (z.B. mithilfe von
Forschungswissen und Einstellungsentwicklung)

8. ethische Fragen und weniger tun (z.B. kritisches Denken und Minimalismus als positives Designprinzip)

(JOTPA: Nationale Exzellenzzentren - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme fir 2022)

Viele der oben genannten Klimakompetenzthemen (1-4), die sich auf die Land-, Forst- und Biookonomie
beziehen, sind in Finnland in den bestehenden beruflichen Aus- und Weiterbildungsqualifikationen enthalten.
Diese Themen sind auch dem FIELDS-Projekt bekannt.

Die weitgehend nicht messbaren und nicht branchenspezifischen Kompetenzen (5-8) am Ende der Liste
verdienen sicherlich weitere  Aufmerksamkeit, da sie sowohl in der aktuellen finnischen
Berufsbildungsqualifikation als auch in den geplanten Ausbildungsmodulen des FIELDS-Projekts zu Soft Skills
nur teilweise identifizierbar sind.

Zusammenfassung der wichtigsten Schulungsmodule

Auf der Grundlage des oben beschriebenen Bedarfs an Fahigkeiten und der Einschatzung von spannenden
Schulungen kénnen die FIELDS-Schulungsmodule wie folgt priorisiert werden:

Wichtigste Schulungsmodule Prioritat

FORSTWIRTSCHAFT

Der Techniker fur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biodkonomie in der Forstwirtschaft (STUFE 5) flhrt
technische Aufgaben aus, um die Umsetzung und Uberwachung der Anforderungen an Nachhaltigkeit und Biokonomie
zu unterstiitzen und digitale Technologien in allen Aspekten der Produktion und des Managements eines
forstwirtschaftlichen Betriebs zu implementieren.

mittel

Diese Aufgaben umfassen in der Regel (in einem forstwirtschaftlichen Betrieb):
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Uberwachung und Verbesserung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von
Ressourcen (einschlieRlich Energie) und ihrer Kreislauffahigkeit

Implementierung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien und der
Umwandlung von Primarprodukten

Umsetzung und Uberwachung der Anwendung von Prinzipien der Biookonomie in allen
Produktionsprozessen, einschlieBlich nachhaltiger Verpackung, Abfallmanagement und
Verwertung

Implementierung und Verbesserung von Digitalisierungs- und digitalen Techniken,
Methoden und Verfahren, einschlieRlich des Einsatzes von Drohnen und Robotern fiir die
nachhaltige Forstwirtschaft

Betriebsfuhrung, einschlieBlich nachhaltiger Produktentwicklung, Rohstoffeinkauf,
Identifizierung neuer Vermarktungsketten usw., mit besonderem Augenmerk auf die
Nachhaltigkeit von Prozessen und Produkten und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

BIOOKONOMIE

Der Techniker fir Landwirtschaft in der Biodkonomie (STUFE 5) verwaltet und kontrolliert die

Produktionsprozesse, indem er Verfahren identifiziert und koordiniert, die fiir die Einsparung von Ressourcen und die mittel
Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem territorialen Referenzkontext niitzlich sind.
Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:
- die operative Organisation, die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen
Verbesserung
- Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden
und Technologien
- Beaufsichtigung von Exekutivaufgaben, die von anderen ausgefuhrt werden
- technische Ausbildung in der Anwendung von Methoden, Werkzeugen und
Informationen, die auf die Biodkonomie spezialisiert sind
- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.
- Design und Implementierung von nachhaltigen Prozessen und Produkten.
Der Techniker fur Biodkonomie in der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) nimmt technische Aufgaben wahr, um die ittel
Entwicklung des Unternehmens unter dem Gesichtspunkt der Biodkonomie in den Bereichen Produktion, Management mitte
und Geschéft zu unterstiitzen.
Zu den Aufgaben gehdren in der Regel: Ube__rwachung der effizienten und nachhaltigen Ressourcennutzung
(einschlielich  Energie), Umsetzung und Uberwachung der Grundsdtze der Biotkonomie bei der
Lebensmittelverarbeitung, der nachhaltigen Verpackung, der Abfallbewirtschaftung und -verwertung, Umsetzung und
Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung, Identifizierung neuer Vermarktungsketten,
Verwaltungsaufgaben und Uberwachung der von anderen durchgefiihrten Aktivitaten.
4. Der Operator fur Biodkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4) ist auf | mittel

Fuhrungsebene im Bereich der Agrar-, Forst- oder Lebensmittelproduktion tatig und konzentriert sich auf die Umsetzung
der Prinzipien der Bio- und Kreislaufwirtschaft. Er wendet einschldgige Methoden, Instrumente und Informationen an,
um an der Produktion, dem Management und den Geschaftsaktivitdten von Unternehmen mitzuwirken, die in der
Biotkonomie und/oder Kreislaufwirtschaft tatig sind. Er/sie arbeitet autonom und verantwortungsbewusst innerhalb der
Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, um ein Produktionssystem zu
betreiben und zu verbessern, das auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft basiert.

- Durchfihrung grundlegender Mafinahmen zur nachhaltigen (z.B. kreislauforientierten)
Nutzung von Ressourcen und zur Umwandlung von Primarprodukten innerhalb der
Produktionsprozesse in der Land- und Forstwirtschaft oder im Agrar- und
Ern&hrungssektor.

- Unterstutzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und
erndhrungswirtschaftlichen Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und
digitalen Werkzeugen, die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf
nachhaltige und hochwertige Prozesse ausgerichtet sind.
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NACHHALTIGKEIT

Der Techniker fur nachhaltige Landwirtschaft (STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben im Zusammenhang mit der
Produktion, der Ressourcenschonung und der Unternehmensentwicklung unter Berlicksichtigung der
Nachhaltigkeitsanforderungen und des lokalen Kontextes aus.

Zu den Aufgaben gehéren in der Regel:

- die Uberwachung und Kontrolle von Produktionsprozessen

- die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung

- ldentifizierung und Koordinierung von Verfahren, die fur die Erhaltung der Ressourcen
und die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem lokalen Kontext nitzlich sind

- Operative Organisation

- die Umsetzung der Vorschriften fur Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- die Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden
und Technologien. die Uberwachung von Aktivitaten, die von anderen durchgefiihrt
werden

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Entwurf und Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken, nachhaltiger Prozesse und
Produkte.

mittel

Der Techniker fur nachhaltige Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fihrt technische Aufgaben zur Unterstutzung der
Umsetzung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der Produktion, dem Management und den
Geschéftsaktivititen eines Lebensmittelunternehmens aus.

Zu diesen Aufgaben gehoren in der Regel: der Einkauf nachhaltiger Rohstoffe, die Uberwachung der effizienten
Nutzung von Ressourcen, die Einfilhrung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien, die nachhaltige
Produktentwicklung und Verpackung, das Abfallmanagement, die Einfilhrung und Uberwachung von Verfahren zur
kontinuierlichen Verbesserung, nachhaltige Vermarktungsketten, administrative Aufgaben und die Uberwachung von
Aktivitaten, die von anderen durchgefiihrt werden.

mittel

7. Der Operator fur Nachhaltigkeit in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (STUFE 4) greift auf der
Ausfiihrungsebene ein. Der Operator wendet grundlegende Methoden, Werkzeuge und Informationen an, um an der
nachhaltigen Produktion, dem Management und den Geschéftsaktivititen des Unternehmens mitzuwirken. Er/sie
arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden des
Unternehmens vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Durchfiihrung von anwendbaren Techniken, Methoden und Verfahren, die zum Schutz
der Umwelt und der biologischen Vielfalt in den Produktionsprozessen der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie fihren.

- Anwendung von Praktiken und Verfahren zur Gewéhrleistung der Nachhaltigkeit (z.B.
nachhaltige Ressourcennutzung, reduzierte Emissionen, Menschenrechte) in der Land-
und Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie.

- Ubernahme  von  Verantwortung in  den  Produktionsprozessen  und
Managementsystemen, um die Nachhaltigkeit der Produktion in der Land- und
Forstwirtschaft sowie in der Lebensmittelindustrie zu gewahrleisten.

Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und ernédhrungswirtschaftlichen Produktionsprozesse durch
den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf
nachhaltige und hochwertige Prozesse ausgerichtet sind.

mittel

DIGITALISIERUNG

Der Techniker fur Digitalisierung in der Landwirtschaft (STUFE 5) fihrt technische Aufgaben im Zusammenhang
mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen und automatischen
Systemen aus und integriert und verbindet sie entsprechend den neuen Anforderungen der Smart Farm.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Programmierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung
- Push-Konnektivitat (10T; 110T)

hoch
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- Montage, Hardware- und Software-Konfigurationen

- Prufung und Wartung einzelner automatischer Maschinen, intelligenter Anlagen und
Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in groBem Umfang lokale und
ferngesteuerte Softwaresysteme nutzen.

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von
Wartungsstrategien fur Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, damit Maschinen, anthropomorphe und
kollaborative Roboter, Virtualisierungstools fiir den Produktionsprozess und Rapid
Prototyping miteinander kommunizieren kénnen

Der Techniker fiir die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben aus, um die
Implementierung digitaler Technologien entsprechend den Anforderungen der neuen Smart Factory zu unterstiitzen. Er
befasst sich hauptséchlich mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen
und automatischen Systemen, deren Integration und Verbindung.

mittel

Zu den Aufgaben gehéren in der Regel:

- Sensorprogrammierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- -gepushte Konnektivitat (10T, 1IOT)

- Montage, Hardware- und Softwarekonfiguration, Testen und Wartung einzelner
automatischer ~ Maschinen, intelligenter ~ Anlagen und  Produktionslinien,
Bildverarbeitungssysteme, die in grofem Umfang lokale und ferngesteuerte
Softwaresysteme nutzen

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von
Wartungsrichtlinien flir Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und
kollaborative Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fir den Produktionsprozess und
Rapid Prototyping miteinander kommunizieren zu lassen

Der Operator fir Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4) ist auf | hoch
Fuhrungsebene im Bereich der nachhaltigen land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen Produktion tatig und
konzentriert sich auf die Aufrechterhaltung digitalisierter Prozesse oder die Digitalisierung nachhaltiger
Produktionsprozesse. Der Operator wendet einschldgige Methoden, Software- und Hardware-Tools und Informationen
an, um bei der Produktion, dem Management und der Geschaftstatigkeit von land-, forst- oder
erndhrungswirtschaftlichen Unternehmen mitzuarbeiten. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst
innerhalb der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tétigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren zur Durchfiihrung und Verbesserung von digitalisierten
Produktionsprozessen im Bereich der nachhaltigen Produktion in der Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und
Forstwirtschaft

- Einsatz von Drohnen und Robotern bei verschiedenen Aktivitaten in der Land-, Forst- und Lebensmittelindustrie.

- Analysieren und Verarbeiten von Daten.

- Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen Produktionsprozesse
durch den Einsatz von digitalisierten Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf Verarbeitungszyklen mit
besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse ausgerichtet sind.

4. Der Aktionsplan

Dieser Aktionsplan beschreibt die MaBBnahmen, den Kursinhalt, die Anzahl der Teilnehmer und die
Kostenschatzung der Pilotschulung sowie eine Bewertung der mdglichen Herausforderungen und Risiken im
Zusammenhang mit der Durchfiihrung der FIELDS-Schulung, die in Finnland pilotiert werden soll.

Da sich das Schulungspilotprojekt in Finnland an bereits beschaftigte landwirtschaftliche Berater richtet, besteht
eines der Ziele des Pilotprojekts darin, ihnen die Mdglichkeit zu geben, die Schulungskomponenten
auszuwadhlen, die ihrem jeweiligen Bedarf an Kompetenzentwicklung entsprechen.

Der Zweck des Pilotprojekts ist es, die Eignung der Schulung flr die ausgewahlte Zielgruppe zu testen und
Feedback fur die weitere Entwicklung der Schulung zu erhalten. Zu diesem Zweck werden in diesem
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Aktionsplan bestimmte Schulungsmodule identifiziert, die fur den Test besonders nutzlich sind und an denen
die Teilnehmer teilnehmen sollen.

4.1.Eine klare Aussage zur Aktivitat

Bei der Bewertung des Qualifikationsbedarfs und der spannenden Schulungen, die in den vorherigen Kapiteln
beschrieben wurden, kristallisiert sich die Digitalisierung in der Landwirtschaft als ein wesentliches
Schulungsthema heraus.

Da es flir ProAgria-Berater nicht sinnvoll ist, an ganzen Lehrplénen teilzunehmen, werden hier die Lektionen
zum Thema Digitalisierung und die Anzahl der Zielteilnehmer in jeder Lektion beschrieben. Die Lektionen
kdnnen von denselben oder von verschiedenen Personen besucht werden.

Fir die Zielgruppe ist es wichtig, dass das Lernen am Arbeitsplatz stattfindet und so eng wie méglich mit der
Avrbeit selbst verbunden ist. Die Reisezeit, die fir die Teilnahme an Schulungen erforderlich ist, stellt eine
Herausforderung dar. Es wird versucht, die Schulungen in Veranstaltungen und Aktivitaten einzubinden, bei
denen keine zusétzlichen Reisen erforderlich sind. In einigen Fallen kann es sinnvoll sein, Présenzschulungen
durch Live-Schulungen (iber Teams zu ersetzen. Fir erwachsene Lernende ist das Selbststudium unerl&sslich,
und die Lernenden werden vor und nach den Live-Schulungen dazu angeleitet.

Digitalisierung

Lektion Anzahl der Teilnehmer Anzahl der Stunden

Was ist Digitalisierung? 6-16

Technologien nach Teilsektoren | 6-16

der landwirtschaftlichen
Produktion
Digitalisierung und die | 6-16

Auswirkungen der Technologie

Grundkenntnisse in | 4-10
Fernerkundung, GPS und GIS

Landwirtschaftliche Management- | 4-10
Informationssysteme

Industrie 4.0 - zirkuldre Fertigung 4-10

Einfihrung in die Werkzeuge und | 4-10
Maschinen der Digitalisierung

Einsatz von Robotern/Drohnen 4-10

GESAMT Schatzung 80Stunden
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Soft Skills und Unternehmertum

Lektion Anzahl der Teilnehmer Anzahl der Stunden
Verstandnis der Prinzipien | 4-10
(Digitalisierung/Nachhaltigkeit/Biodkonomie)
IKT-Grundkenntnisse 4-10
Teilnahme an Peer Groups 4-10
Innovationsmanagement 6-16
Business Modellierung 6-16
Organisation und Planung 4-10
Teamarbeit, Verhandlungsfiihrung und | 6-16
Konfliktmanagement

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 6-16
Vom traditionellen zum digitalen | 4-10
Lebensmittelmarketing

Lebenslanges Lernen und kontinuierliches Lernen 6-16

GESAMT

60 Stunden

Die Risiken bei der Umsetzung der oben beschriebenen Lernmodule hédngen vor allem mit dem Zeitmanagement
zusammen. Fir vielbeschéftigte Berater ist es eine Herausforderung, sich von der Arbeit freizunehmen, um neue
Dinge zu lernen. Dieses Risiko kann vor allem auf zwei Arten gemanagt werden: indem Sie rechtzeitig Uber die
Schulung informieren und indem Sie den potenziellen Teilnehmern den Nutzen des neuen Lernens fir ihre

Arbeit klar vermitteln.

In dem Entwurf fiir die Europdische Strategie fur Agrar-, Lebensmittel- und Forstkompetenz werden
verschiedene Instrumente beschrieben, die zur Bewaltigung der oben genannten zeitlichen Herausforderung

eingesetzt werden kdénnen.

Zeitmessgerate:

- Entwerfen Sie flexible und interaktive E-Learning-Kurse, z.B. unterstiitzt durch dezentralisierte Webinare
- Planen Sie den Unterricht auBerhalb der Stol3zeiten (abends, am Wochenende) oder in einem gemischten

Modus. Passen Sie den Zeitplan im Allgemeinen an die Verfligbarkeit der Teilnehmer an.
- Unterteilen Sie Module/ Schulungen in kurze Lektionen (z.B. weniger als 1 Stunde)
- Design Fast Tracks fir die Unternehmensfiihrung

- MaBgeschneiderte Kurse, um die Zeit moglichst effizient zu nutzen




Auch die im europdischen Strategieentwurf aufgefiihrten Struktur- und Kommunikationsinstrumente konnten
hier sehr ntzlich sein.

Eine wichtige MalRnahme im Zusammenhang mit diesem Fahrplan ist es, die nationale Arbeitsgruppe in
Finnland weiterhin aktiv zu halten. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe haben ein breites Spektrum an
Einflussmoglichkeiten auf die Entwicklung der landwirtschaftlichen Féhigkeiten in Finnland, von der
Entwicklung des Bildungssystems, der Forschung, der technologischen Entwicklung, der Beratungstatigkeit, der
Ausbildung, des Unterrichts und der Landwirtschaft in Finnland. Die Teilnahme an den Sitzungen der
Arbeitsgruppe ist freiwillig und sollte daher auch weiterhin interessant, anregend und nutzlich fur die
Teilnehmer sein. Aus diesem Grund ist es wichtig, Inhalt und Zeitplan der Sitzungen flexibel zu halten. Die
néchste Sitzung der Arbeitsgruppe wird im November 2022 stattfinden.

4.2. Zeitspanne
Die entsprechenden Schulungsmaterialien wurden bis Februar 2023 erstelit.

Die Trainer haben im Februar 2023 an der Veranstaltung "Train the Trainer" in Wien teilgenommen und das
Schulungsmaterial kennengelernt.

Ein genauerer Plan fur die Pilotenausbildung wurde im Februar 2023 erstellt und bis zur Durchfihrung der
Pilotenausbildung immer wieder angepasst.

Die Pilotschulung wurde im Frihjahr und Herbst 2023 vermarktet. Gleichzeitig wurde auch die Mdglichkeit
eingefuhrt, unabhdngige Mini-Pilotschulungen in Finnland mit FIELDS-Schulungsmaterialien fr
Fachhochschulen und Berufsschulen sowie fiir Ausbilder bei ProAgria (landwirtschaftliche
Beratungsorganisation) durchzufihren.

Die genauen Themen und Termine fur die Lektionen, die in der Pilotschulung verwendet werden sollen, wurden
im Mai 2023 ausgewahit.

Fir jede Lektion wurden Trainer ausgewahlt, die sich mit den Schulungsmaterialien fur ihr eigenes Thema
vertraut machten. Danach passten sie die Materialien an ihre eigenen Vorstellungen und an die Bedirfnisse der
Teilnehmer der Pilotschulung im Friihjahr und Herbst 2023 an.

Die offizielle Pilotschulung durch ProAgria wurde im Herbst 2023 durchgefhrt.

Eine Berufsschule in Finnland hat die Initiative ergriffen und ihre eigene Pilotausbildung auch im Herbst 2023
durchgefihrt.

Die Pilotschulung wurde im Winter 2023-2024 von den Ausbildern und den Teilnehmern evaluiert.

Die FIELDS-Lernplattform und die Schulungsmaterialien wurden im Herbst 2023 und spéatestens im Mai 2024
auf 2" einer Gruppe von Bildungs- und Schulungsanbietern vorgestellt.

4.3. Menge der Inputs/Outputs und Stiickkosten

Die Durchfuhrung des Pilotprojekts besteht hauptséchlich aus der Schulung und dem Coaching des
Ausbildungsprogrammes.
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Artikel Stunden, Tage €/Tag Gesamtkosten
Lehrer/Trainer/Wissenschaftler 140Stunden, 19 Tage 270€/Tag 5130€
Materialien & Software 2000€
Andere 1000€
Gesamtkosten 8130€

4.4.Quelle der Finanzierung

Die direkten Kosten der Pilotschulung werden durch das Budget des FIELDS-Projekts gedeckt. Die
Pilotschulung wird indirekte Kosten verursachen, die mit den Reisen der Teilnehmer, der Arbeitszeit fiir das
Studium und der Verwaltungsarbeit im Zusammenhang mit der Teilnahme zusammenh&ngen. Diese Kosten
werden von den Arbeitgebern der Teilnehmer der Pilotschulung (ibernommen.

Die Lehre der neuen Technologien in der Landwirtschaft leidet derzeit unter einem Mangel an
Lehreinrichtungen in Finnland. Die neuesten Technologien kénnen in den traditionellen Lehreinrichtungen nicht
vollstandig genutzt werden.

Der Entwurf fiir die européische Strategie fur land-, erndhrungs- und forstwirtschaftliche Kompetenzen weist
auf nltzliche Finanzierungsinstrumente hin:

Kostenloses E-Learning anbieten, vie E-Learning-Plattform (ohne Zertifikat)

Laden Sie Externe kostenlos ein (soziales Unternehmertum)

Finanzielle Unterstutzung durch EU-Programme, nationale Fonds und Stipendien auf Wettbewerbsbasis.
So bieten beispielsweise das Konjunkturprogramm Covid 19 (NextGenerationEU) sowie die
Investitionssdule des Green Deal neue Mdglichkeiten fur Sektoren, die sich im Wandel befinden, wie
Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft.

Finanzielle Unterstiitzung von Unternehmen (fuir Arbeitnehmer), private Unternehmensstipendien und
oOffentliche Stipendien fiir Praktika, Kompensation der Ausbildungszeit oder ein sabbaticaldhnlicher
Ansatz. In Finnland gibt es zum Beispiel ein System fir die Lehrlingsausbildung, bei dem die Regierung
Praktika finanziert, indem sie den Arbeitgebern "Ausbildungsbeihilfen" gewéhrt.

Verknipfung von Subventionen mit der Anforderung eines Ausbildungszertifikats (z.B. missen
Biobetriebe einen 5-tdgigen Kurs absolvieren, um Subventionen zu erhalten)

Individuelle Lernkonten, die in den EU-Landern zur Verfligung stehen, kdnnten eine Finanzierung
ermdglichen

Sicherstellung der Kontinuitéat

Bei ProAgria werden die Module und Schulungen, die im Rahmen des FIELDS-Projekts entwickelt wurden, in
den jéhrlichen Personalentwicklungsplan integriert. Sie werden aus dem regulédren Personalbudget finanziert.

85



4.5.F0r die Durchftihrung verantwortliche Stelle

Die Durchfiihrungsstelle fiir die hier beschriebene Pilotschulung in Finnland ist der Verband der ProAgria-
Zentren. Die Teilnehmer an den Pilotschulungen sind Mitarbeiter von ProAgria und moglicherweise Mitarbeiter
anderer enger Partner von ProAgria.

4.6. Output-Indikatoren

Um den Erfolg der Pilotschulung zu gewdhrleisten, wird eine Feedback-Umfrage an die Teilnehmer der
verschiedenen Lektionen verschickt, um die Nutzlichkeit, die Vermittlung und den Reiz der Schulungsinhalte
zu bewerten. Die Attraktivitat der Schulungen wird auch durch einen Feedback-Fragebogen bewertet, der an die
Leiter der ProAgria-Zentren und an die Kompetenztrainer innerhalb der ProAgria-Zentren gerichtet ist.

4.7.Durchfihrung von SchulungsmafRnahmen

Gewabhlte Lehrplane/Module

Jungste Studien und Umfragen, die den kinftigen Qualifikationsbedarf der finnischen Landwirtschaft kartiert
haben, zeigen, dass sich der kinftige Qualifikationsbedarf auf die Digitalisierung, die Biodkonomie und eine
nachhaltige und verantwortungsvolle Landwirtschaft konzentrieren wird. Dartiber hinaus erfordert das heutige
Arbeitsleben zunehmend kontinuierliches Lernen und unternehmerische Fahigkeiten, sei es in Bezug auf das
Unternehmertum oder eine unternehmerische Arbeitsweise.

Das Ziel des FIELDS-Pilotkurses "Current Skills in Agriculture” ist es, Lernende mit Hilfe von
Schulungsmaterialien, die in Zusammenarbeit zwischen européischen Bildungseinrichtungen und
Ausbildungsorganisationen erstellt wurden, in die Bereiche Unternehmertum, Digitalisierung, Biodkonomie,
nachhaltige und verantwortungsvolle Landwirtschaft und kontinuierliches Lernen einzufiihren.

Gleichzeitig bietet die Pilotschulung einen guten Vorgeschmack auf diese Schulungsmaterialien, die den
Ausbildern frei zur Verfligung stehen. Dies war eine praktische Mdglichkeit, potenziellen Ausbildern das
Schulungsmaterial vorzustellen, damit sie es nach dem FIELDS-Projekt bei Landwirten usw. einsetzen kdnnen.
Zu diesem Zweck wurde von ProAgria ein Katalog mit visuellem Schulungsmaterial erstellt.

Es wurde empfohlen, die Schulung als Ganzes zu besuchen (7 x 1,5h Online-Webinar + Selbststudium), aber es
war auch moglich, nur einige der Online-Schulungen zu besuchen.

e Willkommen zum Training! (Krista Mikkonen)
o Kurze Prasentation des FIELDS-Projekts
o Verschiedene Mdéglichkeiten, wie die Teilnehmer das im Rahmen des FIELDS-Projekts erstellte
Schulungsmaterial nutzen kénnen
o Uberblick tiber den E-Learning-Kurs "Aktuelle Kenntnisse in der Landwirtschaft"
o Die Erwartungen der Teilnehmer klaren und eigene Lernziele definieren
e Einflihrung in das Unternehmertum (K051) (Krista Mikkonen ersetzt Karoliina Aalto)
o Landwirte sind Unternehmer. Wie beriicksichtigen wir dies im Rahmen der Expertenarbeit von
ProAgria?
o Interaktiver Vortrag mit FIELDS-Schulungsmaterial
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o Wie spiegelt sich das interne Unternehmertum in lhrer Arbeit bei ProAgria wider?
Gruppenarbeit
e Grundlegendes Verstandnis der Biookonomie (B010) (Krista Mikkonen ersetzt Karoliina Aalto)
o Animierte Videovorlesung, die gemeinsam angeschaut wird + Verstarkung der Erinnerung mit
Kahoot.
e Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft (S010) (Suvi Anttila ersetzt Karoliina Aalto)
o Interaktiver Vortrag mit FIELDS-Schulungsmaterial
o Nachhaltigkeit als Teil der Marke ProAgria
e Was ist Digitalisierung? (DO10A) (Jarkko llonen ersetzt Karoliina Aalto)
o Wie sieht die Digitalisierung auf einem Bauernhof aus? Nehmen Sie 1-3 Bilder aus dem Alltag
mit zum Webinar.
o Interaktiver Vortrag mit FIELDS-Schulungsmaterial
e Lebenslanges und kontinuierliches Lernen (K101) (Krista Mikkonen)
o Interaktiver Vortrag mit FIELDS-Schulungsmaterial
o Nachbereitung: Gehen Sie Ihren personlichen Entwicklungsplan durch. Welche Anderungen
mochten Sie auf der Grundlage der heutigen Schulung daran vornehmen? Besprechen Sie dies
mit Ihrem Teamleiter.
e Was kommt als Néchstes? (Krista Mikkonen)
o Workshop zum Brainstorming
o Anonymes Trainingsfeedback einholen

Beteiligter Stakeholder

Das Pilottraining hat sich gegentiber dem vorlaufigen Plan stark veréndert. Einerseits wurde die Anzahl der
Lektionen, die in der Pilotschulung behandelt wurden, stark reduziert und andererseits die Anzahl der
Teilnehmer drastisch erhoht. Diese Anderung basierte auf den Diskussionen tiber den Schulungsbedarf innerhalb
von ProAgria. Dabei wurden die folgenden Bedurfnisse hervorgehoben:
"Basisschulung™ fur neue Mitarbeiter, die die breiten aktuellen Themen der landwirtschaftlichen
Beratungsarbeit abdeckt. Die Live-Schulung sollte kompakt sein, um gentigend Raum fir praktisches
Lernen zu lassen, das von Kollegen, Teamleitern und lokalen Fachexperten unterstitzt wird, die die
Einflhrungsphase eines neuen Mitarbeiters in den regionalen ProAgria-Zentren begleiten.
- "Teasers" fiir Ausbilder, um die Verwendung der FIELDS-Schulungsmaterialien zu erleben und die
Nitzlichkeit und Attraktivitat der Materialien anhand ihrer eigenen Erfahrungen zu beurteilen.
- Offener Zugang zu allen Webinaren, ohne dass man sich anmelden oder fir die gesamte Pilotschulung
verpflichten muss, um den Bedurfnissen der Lernenden gerecht zu werden, sich flexibel und nach ihren
eigenen Prioritaten am Lernen zu beteiligen.

Aufgrund von Personalabbau innerhalb der Vereinigung der ProAgria-Zentren wurde die urspringlich leitende
Trainerin der Pilotschulung vor Beginn der Schulung entlassen. Sie wurde durch drei andere Trainer ersetzt.
Dieser unerwartete Wechsel flihrte zu einer zusatzlichen Arbeitsbelastung bei den Trainern und auch bei der
Organisation der Pilotschulung. Nach dem Feedback des Pilottrainings hat sich der zusétzliche Aufwand
gelohnt, da die Qualitét des Trainings als hoch eingeschéatzt wurde.

Die Trainer fiir jedes Online-Webinar wurden nach ihrem Fachwissen ausgewahlt. Nur die Biodkonomie-
Lektion wurde von einem Laien gehalten. Der Grund dafiir war der oben beschriebene unerwartete Wechsel des
Trainers. Dieses Webinar basierte auf dem Videovortrag, der in den FIELDS-Schulungsunterlagen enthalten
war, und damit konnte auch ein Neuling in Sachen Bio6konomie die Schulung durchfiihren.

Die Pilotschulung und die einzelnen Online-Webinare wurden im Fruhjahr und Herbst 2023 bei vielen
verschiedenen Gelegenheiten beworben. Zu den WerbemalRnahmen gehdrten auch Einzelgespréche mit den
Managern und Direktoren von ProAgria, um die besten und nitzlichsten Inhalte fur die Pilotschulung zu finden
und um zu entscheiden, wie die Schulung am besten durchgefiihrt werden kann. Aufgrund dieser Gespréache
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wurde der gesamten Belegschaft von ProAgria (mehr als 600 Mitarbeiter) die Erlaubnis erteilt, entsprechend
ihren individuellen Bedirfnissen und Prioritaten an der Schulung teilzunehmen. Experten, die Schulungen fur
Landwirte durchfiihren, wurden ebenfalls als potenzielle Teilnehmergruppe angesprochen, ebenso wie die
Koordinatoren der verschiedenen Fachnetzwerke.

Um einen einfachen und flexiblen Zugang zum Pilottraining zu ermdglichen, wurde das Live-Training online
durchgefuhrt. Das Selbststudium fand vor Ort statt und war eng mit der eigenen Arbeit verbunden. Es war nicht
erforderlich, sich zu einzelnen Webinaren anzumelden. Die Einladung zum Online-Webinar wurde an alle
Mitarbeiter von ProAgria verschickt.

Kalender des aktuellen Kurses

Monat Webinare Selbststudium Gesamt
1. Willkommen
August zum Training! Eigene LernzieleI festlegen, deg 35h
e ernweg planen un
1,5h Onlme_ Indikatoren fiir den Fortschritt
Schulung Di | ermitteln (16h)
15.8.2023 um 14-
15.30
2. Einfuhrung in das Erkennen dor
Unternehmertum unternehmerischen Fahigkeiten
(K051) 1,5 | eines Kunden-Landwirts und
Online-Kurs Di | Erstellen eines Plans mit dem
2982014 um 14_ LandyVIrt, wie er diese
entwickeln kann (16h
15.30 (e
September Grundlegendes Verstandnis der | Was ist Biodkonomie im | 19,5h
Biodkonomie  (B010)  1,5h | Kontext der finnischen
Webinar Di 12.9. um 14-15.30 Landwirtschaft?  Individuelle
Reflexion und Peer-
Diskussionen (16h)
1. Nachhaltigkeit in
Oktober der Nachhaltige Landwirtschaft - | 35h
. Konzepte in ProAgria - wie
Landwirtschaft wende ich sie in meiner Arbeit
(S010), 1,5h | an? Reflexion, Anwendung,
Webinar Di 3.10. | Bewertung, Lernen und
um 14-15.30 Generierung neuer Ideen. UN-
' . Ziele - wie inspirieren sie unser
2, \E/)V'as't » ’I)St Denken? (16h)
Igitalisierung:
(DO10A)  1,5h
Online-Training o o
mit  Vor- und Eelsplele aus dem wirklichen
. eben von landwirtschaftlichen
Nachbereitung Betrieben in Finnland, die
Di 17.10. um 14- | digitalisiert wurden. Testen Sie
15.30 KI-Anwendungen und tauschen
' Sie Ihre Erfahrungen mit ihnen
aus. (16h)
1. Lebenslanges
November Gehen Sie lhren personlichen | 11h
und
S Entwicklungsplan durch.
kontinuierliches Welche Anderungen mdchten
Lernen (K]-Ol) Sie auf der Grundlage der
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1,5h Webinar mit | heutigen  Schulung  daran

= vornehmen? Besprechen Sie
Fc_)lgeaUﬁragen dies mit Threm Teamleiter. (8h)
Di 7.11. um 14-

15.30

2. Was kommt als
Nachstes?
Gemeinsames
Brainstorming
auf der
Grundlage  der
Pilotschulung 1h
Online-
Workshop Di 21
Nov 14-15

Insgesamt etwa 100h

Uberblick tber die Kosten

Die Kosten umfassen die Arbeitsstunden der Ausbilder und Online-Moderatoren, die Schulungskoordinatoren,
die Kahoot-Lizenz und die Ubersetzung der Pilotschulungsunterlagen (einschlieBlich der Untertitel fur das
Biodkonomie-Video).

Artikel Stunden, Tage €/Tag Gesamtkosten
Ausbilder, Online-Filitatoren 100Stunden, 14 Tage 270€/Tag 3780€
Software-Lizenzen 468€
Ubersetzung 52,5 Stunden, 7 Tage 187€/Tag 1309€
Werbung 38,25 Stunden, 5 Tage 270€/Tag 1350€
Koordinierung 37,5 Stunden, 5 Tage 187€/Tag 935€
Gesamtkosten 7842€

Kommentare zur konkreten Umsetzung der Module/Curricula
Die durchgefihrte Pilotschulung war ein groRer Erfolg fur ProAgria. Die Zahl der Teilnehmer (192) ubertraf

das urspriingliche Ziel (25) bei weitem. Dies zeigt, dass die Themen, die fir die Online-Webinare ausgewahlt
wurden, hochinteressant waren und als wichtig fur die bei ProAgria tatigen Berater angesehen wurden.
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Die Zahl der tatsachlichen Teilnehmer zeigt auch, dass die gewahlte Methode (Online-Webinar + Selbststudium)
praktisch war und es einem groRBen Teil des gesamten ProAgria-Personals ermdoglichte, an der Schulung
teilzunehmen.

Von den Schulungsmaterialien waren am nutzlichsten: Lebenslanges Lernen (K101), Einflihrung in das
Unternehmertum (K051) und Grundverstandnis der Biodkonomie (B010). Grundlegendes Verstandnis fir die
Biookonomie (B010).

Das Material fur lebenslanges Lernen wurde bereits nach der Pilotschulung als Teil der internen Schulung des
Proagria-Personals verwendet. Es enthélt verschiedene Modelle und praktische Tipps zum kontinuierlichen
Lernen und wurde problemlos durch internes Material und Richtlinien ergénzt. ProAgria basiert auf Fachwissen
und standiges Lernen ist fir uns unerl&sslich. Daher wird diese Schulung auch weiterhin ein fester Bestandteil
unseres jahrlichen Schulungsplans sein.

Das Material zur Einfiihrung in das Unternehmertum wurde an die Bedurfnisse von ProAgria angepasst, indem
eine einfache SWOT-Analyse zu den im Originalmaterial beschriebenen unternehmerischen Fahigkeiten
hinzugefugt wurde. Die Lernenden analysierten einen ihnen bekannten Unternehmer, wahrend die Fahigkeiten
vom Trainer vorgestellt wurden. Auf der Grundlage dieser leichten SWOT-Analyse erstellten sie auch einen
Plan, wie sie dem Unternehmer bei der Entwicklung der verschiedenen unternehmerischen Fahigkeiten helfen
kénnten. Auf der Grundlage dieses entwickelten Materials wurde auch eine Version entwickelt, die sich an die
Unternehmer selbst richtete, und die Schulung wurde durchgefihrt. In dieser Version nutzten die Unternehmer
die SWOT-Analyse als Instrument zur Selbstreflexion und coachten sich selbst, um einen motivierenden Plan
zur Entwicklung ihrer Féhigkeiten zu erstellen.

Das Verstehen der Biookonomie war besonders niitzlich, weil der Trainer leider kein Experte fur Biodkonomie
war. Das Video mit den hinzugefugten finnischen Untertiteln reichte aus, um in die Thematik einzufiihren und
eine tiefer gehende Diskussion unter den Teilnehmern und das Lernen zu beginnen.

Das Material fir Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft (S010) war ebenfalls niitzlich, da es dem Ausbilder eine
Grundstruktur daftr gab, was in einer Grundausbildung zu diesem Thema enthalten sein kénnte. Da es bei
ProAgria ein besonderes Interesse und viele interne Richtlinien zu diesem Thema gibt, wurde bei der Schulung
nicht viel von dem Originalmaterial verwendet.

VVon Was ist Digitalisierung (D0O10A) wurde nur die Folie verwendet, die die Begriffe Digitalisierung und
Digitalisierung unterscheidet. Der Trainer ist einer der fuhrenden Experten auf diesem Gebiet in Finnland und
hatte eine klare Vorstellung davon, was er in der Schulung vermitteln wollte. Auerdem waren in der Zeit
zwischen der Erstellung des urspringlichen FIELDS-Materials und der Durchfiihrung dieser Schulung viele
neue Schritte in der KI-Entwicklung unternommen worden, so dass wichtige neue Themen in die Schulung
aufgenommen werden mussten.

Alles in allem boten die Schulungsmaterialien ein groRartiges Beispiel dafiir, was bei den verschiedenen Themen
zu beachten ist, und auch wenn sie nicht vollstdndig genutzt wurden, haben sie sehr dabei geholfen, die Schulung
zu gestalten und ihr Qualitatsniveau zu erhéhen.

Bewertung und Quantifizierung der Erfolgsindikatoren: Ergebnisse und Auswirkungen

Anzahl der Unternehmen in diesem Kurs: Nur ProAgria

Anzahl der Kursteilnehmer: 192 erwachsene Lernende (ProAgria-Mitarbeiter) in der offiziellen Pilotschulung.
Nach der Pilotschulung wurde die Lektion "Einfiihrung in das Unternehmertum (K051)" in einem weiteren
Webinar (17.11.2023) auf Landwirte angewendet, an dem insgesamt 108 Landwirte teilnahmen. Auch eine

Berufsschule in Finnland hat die Initiative ergriffen und ihre eigene Pilotschulung unter Verwendung des
FIELDS-Materials, aber auBerhalb des Projekts, durchgefuhrt. Hierliber gibt es leider keine Statistik.
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Anzahl der erreichten Zertifikate: 0. Fr ProAgria-Personal sind Zertifizierungen nicht erforderlich.

Prozentualer Anteil (%) des audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen im Klassenverband: 0%
des traditionellen Unterrichts im Klassenverband. Etwa 10% der Online-Schulung und 90% des Selbststudiums.

Interesse der Teilnehmer, nach Abschluss des Kurses im Agrar- und Lebensmittelsektor zu arbeiten:
Keine relevante Frage, da die Teilnehmer des Pilotkurses bereits bei ProAgria (landwirtschaftliche
Beratungsorganisation) arbeiten.

Probleme mit der Ausbildung/zuséatzliche Kommentare:

Wenn ja, was haben Sie am meisten geschatzt? Und was konnte verbessert werden?
4 Antworten

Ich bin ein Neuling auf dem Gebiet der kiinstlichen Intelligenz und dieses Thema ist sehr niitzlich.
Neue Informationen

Ich kdnnte mein Denken Uber das Unternehmertum und die damit verbundenen Fahigkeiten andern. Es ist
schwierig, Menschen zum Reden zu bringen, wenn sie vielleicht nur zuh6ren wollen.

Der Inhalt des Digitalisierungs-Webinars

Sind Sie mit den durchgefuhrten Lektionen zufrieden? Haben Sie Anmerkungen zur Organisation und
Durchflihrung der Schulungsaktivitaten?
7 Antworten

Ja
ok
Diese Schulungen waren niitzlich und einfach zu absolvieren.

Sie waren sehr niitzlich, um einen Uberblick tiber die Zukunft und den aktuellen Stand der Dinge in der
Landwirtschaft zu bekommen. Gut organisiert. Vielen Dank an die Personen, die sich diese Themen ausgedacht
haben und an diejenigen, die die Lektionen prasentiert haben.

Der Unterricht war gut und hat mir geholfen, ein guter Lehrer zu werden.

Ja, ich bin zufrieden.
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What is the main motivation that prompted you to attend this course?

17 vastausta

@ It was proposed by the company where |
work

@ It is mandatory training

For more job opportunities
@ To continue/resume school
@ For personal interest/growth

5. Der Ehrgeiz

In den Diskussionen der nationalen FIELDS-Arbeitsgruppe herrschte Einigkeit dartber, dass die Landwirtschaft
starke Fahigkeiten und Talente braucht. Das hohe Qualifikationsniveau der Landwirte in Finnland ist
unerlasslich, um in der internationalen Lebensmittelproduktion wettbewerbsfahig zu sein. In den nachsten funf
bis sechs Jahren wird eine grofRe Anzahl von Beratern, Lehrern und Landwirten in den Ruhestand gehen.

Der Einsatz digitaler Hilfsmittel in der Landwirtschaft nimmt zu. Virtuelle Assistenten und Assistenten mit
kinstlicher Intelligenz werden neue Mdglichkeiten erdffnen, die tagliche Arbeit zu rationalisieren. Es besteht
ein Bedarf an den Designern und Programmierern dieser Gerate.

Der Erfolg des digitalen Wandels ist unabdingbar. Bewéhrte Praktiken bei neuen Arbeitsmethoden und Tools
mussen weit verbreitet werden.

In Finnland arbeiten AgriHubi und das finnische Netzwerk AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation
System) gut zusammen, um dies zu unterstitzen. Dennoch muss dem Informationsfluss und der gemeinsamen
Schaffung von Innovationen in landwirtschaftlichen Netzwerken mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden.

5.1. Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile

Alle FIELDS-Berufsprofile enthalten Fahigkeiten, die in Finnland als wesentlich fiir die Zukunft angesehen
werden. Der Erfolg der Pilotschulung hat diese erste Einschdtzung bestétigt. Es ist sinnvoll, die Schulungen auf
Landwirte und Studenten auszuweiten. Eine der Lektionen wurde bereits auch fir Landwirte durchgefiihrt. Auch
einige Schuler einer Berufsschule in Finnland haben an der Pilotschulung teilgenommen. Leider kénnen keine
genaueren Ergebnisse vorgelegt werden, da diese Initiative unabhéngig von der Schule und auferhalb der
Projektpartner durchgefiihrt wurde.

Die nationale Arbeitsgruppe innerhalb von AgriHubi kann als Katalysator fiir die weitere Verbreitungsarbeit
dienen. Projektergebnisse und Vorschldge kdnnen auch auf der AgriHubi-Plattform verdffentlicht werden, die
fiir finnische landwirtschaftliche Akteure und Interessengruppen frei zugénglich ist.
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5.2. Perspektive des lebenslangen Lernens fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Laut einer Umfrage der Technologiebranche (2021) halten drei von vier Unternehmen die Fahigkeit und
Motivation zum kontinuierlichen Lernen fir die wichtigste tUberfachliche Fahigkeit, um ihre Bedeutung zu
steigern. Von den Uberfachlichen Fahigkeiten werden Kundenorientierung und Fiihrung hervorgehoben. Die
Digitalisierung wird in allen Stellenausschreibungen in allen wichtigen Sektoren als eine der wichtigsten
Fahigkeiten angesehen. Kohlenstoffarme Technologien und die Kreislaufwirtschaft werden in den kommenden
Jahren ebenfalls an Bedeutung gewinnen. Fir ein Viertel der Unternehmen sind sie bereits von groRter
Bedeutung fir das Geschéft.

(Quelle: JOTPA: Nationale Kompetenzkapazitdten - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme flr
2022, S.27/76)

In der Landwirtschaft und der Lebensmittelherstellung ist die Ermodglichung kontinuierlichen Lernens ein
Schlusselbereich fiir die Entwicklung. Es sollten Finanzierungs- und Unterstitzungsprogramme entwickelt
werden, um sicherzustellen, dass die Entwicklung von Fahigkeiten immer profitabler ist als Arbeitslosigkeit.
Kontinuierliches Lernen steht auch im Zusammenhang mit der Beobachtung der Experten des Skills Foresight
Forum, dass Ausbildungsinhalte in der Lebensmittelkette von der friihen Kindheit bis zum lebenslangen Lernen
verfugbar sein sollten.

(Quelle: JOTPA: National Skills Capacities - Prognostizierte Ergebnisse und Momentaufnahme flir 2022)

Eine der nitzlichsten Lektionen in der Pilotschulung war die Lektion, die sich auf kontinuierliches Lernen
konzentrierte. Diese Lektion wurde bereits in ProAgria erneut gelehrt.

Neben der zertifizierten Ausbildung und der Erstausbildung fur Studenten muss dem lebenslangen Lernen von
Landwirten und Erwachsenen in der Landwirtschaft viel mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden. Die
Erfahrungen mit der Pilotschulung, bei der der einfache Zugang zur Schulung durch eine Kombination aus
Online-Webinaren und einem hohen Anteil an berufsbezogenem Selbststudium hervorgehoben wurde, sind sehr
ermutigend und kénnen auch auf das Lernen erwachsener Landwirte tUbertragen werden.

5.3.Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt fir Qualifikation in der Land- und
Erndhrungswirtschaft und der Forstwirtschaft.

In Finnland zielen AgriHubi und das nationale AKIS-System auf die Foérderung von Partnerschaften im
Landwirtschafts-, Forstwirtschafts- und Lebensmittelsektor ab. Neben dem FIELDS-Projekt ist ein direkter
Partner des aktuellen Pakts fiir Kompetenzen aus Finnland der Zentralverband der landwirtschaftlichen Erzeuger
und Waldbesitzer (MTK), dessen Ausbildungsleiterin Susanna Kumpulainen Mitglied der nationalen
Arbeitsgruppe fiir diesen Fahrplan ist.

Innerhalb des finnischen AKIS-Netzwerks wurde eine Gruppe flr Anbieter von Aus- und Weiterbildung in der
Landwirtschaft gegriindet. Dank der Koordination von AgriHubi trifft sich diese Gruppe regelmaRig und tauscht
gute Erfahrungen, Tipps, Materialien und Ergebnisse aus verschiedenen Entwicklungsprojekten zum Nutzen
aller in der Landwirtschaft in Finnland aus. Ziel ist es auch, eine Momentaufnahme des Sektors der
Kompetenzentwicklung in der finnischen Landwirtschaft zu erstellen. Dies ist eine wichtige Partnerschaft in
Finnland. ProAgria ist Mitglied der Gruppe und bringt Neuigkeiten aus dem Pact of Skills in Agriculture in
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diese Gruppe ein. ProAgria wirbt auch fur den Pakt und ladt andere Partner ein, sich dieser wichtigen
Interessengruppe anzuschlielRen.

6. Der Vorschlag und die Verpflichtung

6.1. Die Governance und die nationalen P&C

Es gibt zahlreiche verschiedene Akteure im finnischen AKIS. Darliber hinaus sind einige der Akteure in kleinem
MafRstab tatig, aber wichtig fur bestimmte Produktionszweige mit tiefem Wissen und aktiven Forschungs-,
Schulungs- und Verbreitungsaktivitaten zu bestimmten Themen.

Anfang 2021 erteilte das Ministerium fur Landwirtschaft und Forsten Luke den Auftrag, das
Kompetenznetzwerk der Landwirte AgriHubi zu griinden. Spater wurde AgriHubi in das finnische AKIS-
Koordinationsgremium aufgenommen. AgriHubi hat einen Lenkungsausschuss, an dem eine groRe Gruppe von
Interessenvertretern aus den Bereichen Forschung, Bildung und Beratung in Landwirtschaft und Gartenbau
beteiligt ist.

AgriHubi ist ein wichtiger Akteur bei der Koordinierung der Entwicklung von Kompetenzen in der
Landwirtschaft in Finnland. Die wichtigste Gruppe innerhalb des finnischen AKIS-Netzwerks, die sich mit dem
Pact of Skills befasst, ist derzeit die Gruppe fur allgemeine und berufliche Bildung. In dieser Gruppe sind alle
offiziellen landwirtschaftlichen Berufshildungsanbieter und auch einige inoffizielle Ausbildungsanbieter wie
ProAgria vertreten. Diese Kombination unterstiitzt das lebenslange Lernen und das Verstandnis fir aktuelle
Bildungs- und Ausbildungsthemen, die fiir die finnische Landwirtschaft wichtig sind.

Die Governance zwischen dem Pact of Skills und dieser Gruppe muss noch entwickelt werden.

7. Bewertung

7.1. Ansatz zur Bewertung

Diese Roadmap beschreibt eine umfassende Vision fiir die Deckung des finnischen Qualifikationsbedarfs,
insbesondere im Agrarsektor, durch bestehende Schulungen, die idealerweise durch FIELDS-Schulungen
erganzt werden. AuRerdem wird ein Aktionsplan fir das FIELDS-Pilotprojekt in Finnland beschrieben, das ein
erster Schritt hin zu einer breiteren Nutzung von FIELDS-Schulungen in Finnland ist.

Daher ist es wichtig, die Bewertung auf drei Ebenen vorzunehmen: Pilotausbildung, SchlieRen der wesentlichen
Ausbildungsliicke und Entwicklung von Partnerschaften.

7.2.Wichtige Leistungsindikatoren
Die wichtigsten Leistungsindikatoren fiir das Pilotentraining sind:

- Einschatzung der Teilnehmer dber die Schulung: Bitte beachten Sie den letzten Absatz des Kapitels 4.7.
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- Bewertung der Attraktivitat der Schulungen durch die Hauptakteure der Kompetenzentwicklung in
den ProAgria-Zentren (Manager und Kompetenztrainer): Diese Bewertung wurde durch die Auswertung
der Teilnehmerzahl ersetzt. Insgesamt haben 192 Mitarbeiter von ProAgria an der Schulung teilgenommen. Dies
deutet darauf hin, dass die Manager und andere Schliisselpersonen die Teilnahme wirklich ermdglichten und die
Schulung als sehr nitzlich einschatzten.

Die wichtigsten Leistungsindikatoren fir Schulungen zur SchlieBung der Qualifikationslliicke in der
Landwirtschaft sind:

- Nutzung des FIELDS-Trainings im Rahmen von Berufsausbildungen (Anzahl der Trainingsanbieter,
Anzahl der Teilnehmer an den Trainings): Wird zu einem spéteren Zeitpunkt bekannt gegeben.

- Nutzung der FIELDS-Schulung als Teil der nicht-formalen Schulungen (Anzahl der Schulungsanbieter,
Anzahl der Teilnehmer an Schulungen): 6 Monate nach der Pilotschulung wurden Teile der Schulung von
ProAgria an 108 Landwirte und an 111 Mitarbeiter von ProAgria weitergegeben.

Wichtige Leistungsindikatoren flr die Entwicklung der Partnerschaft:

- Fortfihrung der nationalen Arbeitsgruppe; aktive Treffen der Arbeitsgruppe: Die aktiven Treffen der
nationalen Arbeitsgruppe wurden durch die Treffen der Ausbildungs- und Schulungsgruppe fur AKIS in
Finnland ersetzt, die von AgriHubi organisiert werden. Ein Mitglied dieser nationalen Arbeitsgruppe (Susanna
Lahnaméki-Kiveld) ist die Koordinatorin dieser Treffen.

Langerfristig sind die Leistungsindikatoren, die im Entwurf flir eine europdische Strategie fur land-, ernahrungs-
und forstwirtschaftliche Fertigkeiten anerkannt werden, wichtig.

Bewertung der Partnerschaft:

e Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmdéglichkeiten in  der
Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels spielen)
Abdeckung von Léandern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewdahrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der
interessierten Teilnehmer)

Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind

Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

Verknipfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die gewiinschten
Ergebnisse unterstiitzen.

Bewertung von Schulungsmodulen und Kursen:
e Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs
e Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen
e Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem
Modul durch die Teilnehmer)
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Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fur Jahr hinzugefugt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitdt in den Trainingsmodulen, % des
audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beférderungen
Vermittlungsquote fur arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und den Arbeitgeber
(bessere Ausfuhrung der Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschaftigung, ....)

Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Ernahrungssektor eingestellt werden
Zufriedenheit des Arbeitgebers
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9.4 Anhang IV: Italien
1. Einleitung
1.1 Methode - NWG

Im Rahmen des FIELDS-Projekts wurden 10 Profile erstellt, Gber die in Abschnitt 3.1 fur den Agrar-
und Erndhrungssektor 2030 (technische Ebene 4 und 5) und in der nationalen Arbeitsgruppe vom 13.
Juli 2022 berichtet wird. Den Teilnehmern wurden einige Fragen gestellt, um die Tatigkeit des Fields-
Projekts im italienischen Szenario besser zu orientieren.

Die Diskussion betraf die gemeinsame Bewertung der neuen Profile und ihre Ubereinstimmung mit
den Bedurfnissen und Winschen der Unternehmen und die Frage, ob ein Ausbildungsmodul mit einer
Dauer von 600 Stunden fir alle Arten von Ausbildungen geeignet ist (z.B. Module fiir Arbeitslose), ob
es unerlasslich ist, segmentierte und zertifizierte informelle Ausbildungen fir diejenigen einzufligen,
die bereits arbeiten, und ob eine Homogenitdt in Bezug auf regionale Angebote und Zeiten
gewahrleistet werden muss.

Die NWG hat nach einer ausfihrlichen Diskussion die Prioritaten flr die verschiedenen Module
festgelegt, wobei die Hauptprioritdt auf den Kurs "Techniker fur die Digitalisierung der
Lebensmittelindustrie” fiel, der 360 Stunden dauern soll.

2. Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene
2.1 Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit den FIELDS-Zielen

Das italienische System der allgemeinen und beruflichen Bildung ist auf der Grundlage der Prinzipien
der Subsidiaritat und der Autonomie der Bildungseinrichtungen aufgebaut.

Der Staat hat die ausschlieBliche Gesetzgebungsbefugnis in Bezug auf die allgemeinen Regeln und die
Festlegung des wesentlichen Niveaus der auf dem gesamten Staatsgebiet erbrachten Dienstleistungen,
wéhrend die Regionen die konkurrierende Gesetzgebungskompetenz im Bereich der Bildung und die
ausschliel3liche Kompetenz im Bereich der beruflichen Bildung haben.

Die Schulpflicht dauert insgesamt 10 Jahre, vom 6. bis zum 16. Lebensjahr, und wird in staatlichen
Schulen oder Privatschulen unterrichtet.

Das Bildungssystem bietet:

+ einen ersten Bildungszyklus, der die Grundschule und die untere Sekundarstufe umfasst;
» einen zweiten Bildungszyklus, der in zwei alternative Wege unterteilt ist, ndmlich:
- Sekundarstufe (Gymnasium, technische Institute und Berufsschulen) und
- Berufsbildungskurse (VET) mit regionaler Zustandigkeit;
» Hochschulbildung, die von Universitaten, Hochschulen fir kiinstlerische, musikalische und ténzerische
Ausbildung (AFAM) und hoheren technischen Instituten (ITS) angeboten wird

Die postgraduale Ausbildung umfasst Doktoratsstudien, die in den Bereich der Hochschulbildung
fallen, sich durch fortgeschrittene wissenschaftliche Forschung auszeichnen und die Anfertigung einer
originellen Forschungsarbeit erfordern.
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Dariiber hinaus versteht man unter lebenslangem Lernen "jede Aktivitat, die von Menschen in den
verschiedenen Lebensabschnitten auf formale, nicht-formale und informelle Weise unternommen wird,
um Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen im personlichen, birgerlichen, sozialen und beruflichen
Bereich zu verbessern” (Gesetz 92 von 2012).

Die grundlegenden Aktionslinien betreffen insbesondere die Starkung der aktiven Arbeitsmarktpolitik,
der beruflichen Bildung und des nationalen Bildungssystems:

» die Starkung der Steuerung des gesamten Bildungssystems durch die Verabschiedung des Nationalen
Plans fur neue Kompetenzen (PNNC);

« die Forderung der Beschaftigungsfahigkeit von Arbeitnehmern, die sich in der Ubergangsphase
befinden, und von Arbeitslosen durch das neue nationale Programm zur Gewahrleistung der
Beschéftigungsfahigkeit von Arbeitnehmern (GOL);

» die Weiterentwicklung des Dualen Systems, das durch den Wechsel von theoretischen und praktischen
Ausbildungseinheiten gekennzeichnet ist, und

» die Anpassung des Angebots der technischen Berufsausbildung an die Nachfrage nach Kompetenzen
im Zusammenhang mit dem digitalen, ékologischen und nachhaltigen Wandel.

Im Rahmen des lebenslangen Lernens und der kontinuierlichen Weiterbildung wird das System der
beruflichen Aus- und Weiterbildung von der Européischen Union aktiv und kontinuierlich gefordert
und zielt darauf ab, das Qualifikationsniveau und die beruflichen Fahigkeiten der Bevodlkerung zu
verbessern.

In diesem Zusammenhang wurde 2017 eine bedeutende Reform in das italienische System eingefihrt,
die wesentliche Anderungen in Bezug auf die Ausbildung mit sich brachte.

Insbesondere die beiden wichtigsten innovativen Aspekte, die sich an professionelle Institute richten:

» die Mdglichkeit, das Ausbildungsangebot im Hinblick auf die von der Arbeitswelt geforderten
Fahigkeiten zu gestalten und

» die Personalisierung des Lernens, um das Ausbildungsangebot an die Bedurfnisse des Einzelnen
anzupassen und eine funktionale Ausbildung fiir die Arbeitsvermittlung zu ermdglichen

Die von der Reform skizzierte Organisation flihrt 11 Studiengdnge ein, die, gefordert von
professionellen Instituten, kein vordefiniertes Ausbildungsangebot im Detail vorsehen, sondern eher
die Identifizierung von Ausbildungsstandards, die befolgt werden missen.

Diese Wahl ermdglicht die Beibehaltung flexibler Lehrmittel, die stets fiir ein sich schnell
entwickelndes Bildungsszenario geeignet sind, mit dem Ziel, die Veralterung von Ausbildungsinhalten
und die Lucke zwischen Angebot und Nachfrage zu vermeiden.

In Bezug auf die Personalisierung des Lernpfads wurde eine regelmaRige Aktualisierung des
individuellen Schulungsprojekts (PFI) ins Auge gefasst, das darauf abzielt, das Potenzial des Einzelnen
in einer Unterstiitzungs- und Betreuungslogik zu verbessern.
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Das italienische System der Berufsbildungsanbieter genieflit derzeit eine gute Governance, da die
Berufsbildungseinrichtungen in nennenswertem Umfang in die Unternehmensrealitit eingebunden sind und
vom System der regionalen Fonds profitieren, die die von unten beginnenden Ausbildungsaktivitaten
finanzieren.

Die beruflichen Aus- und Weiterbildungswege zielen darauf ab, verschiedene Berufsbilder auszubilden, die mit
den Fragen aus unterschiedlichen Arbeitskontexten kompatibel sind.

Diese Zahlen werden auf der Grundlage des Bedarfs an territorialen Kompetenzen ermittelt und regelméRig
aktualisiert.

Nach Bestehen der Abschlussprifung erhalten Sie Folgendes:

» das Zertifikat der beruflichen Qualifikation am Ende des dritten Jahres zusammen mit einer
Bescheinigung tber die erlernten Fahigkeiten;

» Das Berufsdiplom am Ende des vierten Jahres einschlieflich eines Anhangs, der die erworbenen
Fahigkeiten bescheinigt

Qualifikations- und Diplomtitel sind Teil des umfassenderen Panoramas der Europdischen Union mit Bezug auf
die Stufen des Européischen Qualifikationsrahmens, der in der Empfehlung vom 23. April 2008 zum
lebenslangen Lernen vorgesehen ist.

2.2. Die Qualitat des Ausbildungssystems

Die Qualitat der Ausbildung in Italien, insbesondere im Rahmen des Berufsbildungssystems, wird durch einen
vielschichtigen Ansatz kontrolliert, an dem verschiedene Institutionen und Mechanismen beteiligt sind, um
sicherzustellen, dass die Bildungsstandards erfullt und eingehalten werden. Hier finden Sie einen detaillierten
Uberblick dariiber, wie die Qualitét der Ausbildung in Italien kontrolliert wird:

Nationale Aufsichtsebene
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Ministerium fir Bildung, Universitat und Forschung (MIUR)

- Lehrplan-Standards: Das MIUR legt die nationalen Lehrplanstandards und Richtlinien sowohl fur die
allgemeine als auch fur die berufliche Bildung fest. Diese Standards stellen sicher, dass alle
Berufsbildungsprogramme die notwendigen Fahigkeiten und Kenntnisse vermitteln, die mit den nationalen
Bildungszielen Ubereinstimmen.

- Akkreditierung: Das MIUR st fur die Akkreditierung von Bildungseinrichtungen, einschlieBlich
Berufsbildungsanbietern, zustandig. Die Akkreditierung stellt sicher, dass die Einrichtungen die vorgegebenen
Qualitatsstandards erftllen.

Ministerium fir Arbeit und Sozialpolitik (MLPS)

- Ausrichtung auf den Arbeitsmarkt: Das MLPS arbeitet mit dem MIUR zusammen, um sicherzustellen, dass
die Berufshildungsprogramme auf die Bedurfnisse des Arbeitsmarktes abgestimmt sind. Dieses Ministerium
beaufsichtigt auch Lehrlingsprogramme und andere Initiativen fir arbeitsplatzbasiertes Lernen, um
sicherzustellen, dass sie eine relevante und hochwertige Ausbildung bieten.

Regionale Behdrden
Regionalregierungen

- Anpassung an lokale Bedrfnisse: Die regionalen Behdrden haben eine groRe Autonomie bei der Organisation
und Verwaltung von Berufsbildungsprogrammen. Sie passen die Ausbildung an die Bedirfnisse des lokalen
Arbeitsmarktes an und stellen sicher, dass die Inhalte relevant und aktuell sind.

- Qualitatssicherungsrahmen: Jede Region hat ihren eigenen Qualitatssicherungsrahmen, der eine regelméRige
Uberwachung und Bewertung der Berufsbildungsanbieter beinhaltet. Dazu gehoren Inspektionen, Audits und
die Uberpriifung von Ausbildungsergebnissen.

Institutionen zur Qualitatssicherung
Nationales Institut fiir die Bewertung des Bildungs- und Ausbildungssystems (INVALSI)

- Bewertung und Beurteilung: INVALSI ist flr die Bewertung der Qualitat der Bildung, einschlief3lich der
Berufsbildungsprogramme, zustandig. Es fiihrt Bewertungen durch, um die Bildungsergebnisse zu messen und
sicherzustellen, dass die Einrichtungen die nationalen Standards erfullen.

- Nationaler Qualifikationsrahmen (NQR) : Der NQR bietet ein strukturiertes System zur Klassifizierung und
Anerkennung von Qualifikationen in Italien, das Transparenz und Konsistenz der Bildungsstandards im ganzen
Land gewahrleistet.

Italienische Akkreditierungsstelle (Accredia)

- Zertifizierung von Kompetenzen: Accredia stellt sicher, dass Berufsbildungsanbieter und -programme die
internationalen Standards fur Zertifizierung und Akkreditierung erflllen. Diese Einrichtung zertifiziert die
Kompetenzen von Einzelpersonen und die Qualitdt von Ausbildungsprogrammen.

Interne Qualitatssicherung
Selbstbeurteilung und Verbesserungsplane
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- Institutionelle Selbstevaluierung: Berufshildungseinrichtungen missen Selbstevaluierungen durchfiihren, um
ihre eigene Leistung zu bewerten und Bereiche mit Verbesserungsbedarf zu ermitteln.

- Kontinuierliche Verbesserung: Auf der Grundlage der Ergebnisse der Selbstevaluierung entwickeln die
Einrichtungen Verbesserungspléne, um die Qualitat ihrer Ausbildungsprogramme zu verbessern. Diese Plane
werden regelmaRig aktualisiert und tberpriift.

Externe Qualitatskontrollen
Externe Audits und Inspektionen

- Regelmélige Audits: Externe Audits werden von regionalen Behdrden und nationalen Stellen durchgeftihrt,
um sicherzustellen, dass Berufshildungsanbieter die Qualitatsstandards einhalten.

- Inspektionen: Es werden regelmaBige Inspektionen durchgefuhrt, um die Umsetzung der Schulungsprogramme
und die Einhaltung der Lehrplanstandards zu tiberwachen.

Einbindung von Interessenvertretern
Studenten-Feedback

- Umfragen und Fragebdgen: Das Feedback der Studenten wird durch Umfragen und Fragebégen eingeholt, um
ihre Zufriedenheit mit der Ausbildung zu bewerten und Bereiche mit Verbesserungsbedarf zu ermitteln.

- Verfolgung der Absolventen: Die Verfolgung der Karriereentwicklung von Absolventen hilft dabei, die
Wirkung von Schulungsprogrammen und deren Erfolg auf dem Arbeitsmarkt zu messen.

Europaische und internationale Standards
Européische Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung (EQAVET)

- Benchmarking: Italien nimmt am EQAVET-Rahmen teil, der einen Referenzrahmen bietet, um Léndern bei
der Entwicklung, Verbesserung und Uberwachung der Qualitit ihrer Berufsbildungssysteme zu helfen.

- Bewihrte Praktiken: Der Austausch und die Ubernahme von Best Practices aus anderen europaischen Landern
tragt zur Verbesserung der Qualitat der Berufsbildungsprogramme in ltalien bei.

Insgesamt wird die Qualitat der Ausbildung in Italien durch ein umfassendes System kontrolliert, an dem
nationale und regionale Behdrden, Qualitatssicherungsinstitutionen, interne Evaluierungen und das Feedback
von Interessengruppen beteiligt sind, die alle darauf abzielen, hohe Standards und eine kontinuierliche
Verbesserung der beruflichen Aus- und Weiterbildung zu gewahrleisten.

2.3. Der italienische Nationale Qualifikationsrahmen (NQR)

Der italienische Nationale Qualifikationsrahmen (NQR) ist ein strukturiertes System zur Klassifizierung und
Anerkennung von Qualifikationen auf verschiedenen Ebenen der allgemeinen und beruflichen Bildung in
Italien. Er ist auf den Europdischen Qualifikationsrahmen (EQR) abgestimmt, um Konsistenz und Transparenz
innerhalb der Europdischen Union zu gewéhrleisten. Ziel des italienischen NQR ist es, die Transparenz,
Vergleichbarkeit und Ubertragbarkeit von Qualifikationen in Italien und Europa zu verbessern. Hier finden Sie
eine detaillierte Beschreibung des italienischen NQR:
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Struktur des italienischen NQR

Der italienische NQR ist in acht Niveaus gegliedert, von denen jedes einem bestimmten Satz von
Lernergebnissen entspricht, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen umfassen. Diese Niveaus sind so
konzipiert, dass sie das gesamte Spektrum an Qualifikationen von der Grundbildung bis hin zu
fortgeschrittenen beruflichen und akademischen Qualifikationen abdecken.

Stufe 1

- Qualifizierung: Grundlegendes Bildungszertifikat
- Kenntnisse: Allgemeine Grundkenntnisse
- Fertigkeiten: Grundlegende Fahigkeiten, die fur die Ausfiihrung einfacher Aufgaben erforderlich sind

- Zustandigkeiten: Arbeit oder Studium unter direkter Aufsicht in einem strukturierten Kontext

Stufe 2

- Qualifikation: Mittlerer Schulabschluss
- Wissen: Grundlegendes Faktenwissen in einem Arbeits- oder Studienbereich

- Fertigkeiten: Grundlegende kognitive und praktische Féhigkeiten, die erforderlich sind, um relevante
Informationen zur Ausfiihrung von Aufgaben zu nutzen

- Zustandigkeiten: Arbeit oder Studium unter Aufsicht mit einer gewissen Selbstandigkeit

Stufe 3
- Qualifizierung: Berufliche Qualifikation (EQR Stufe 3)

- Wissen: Wissen (iber Fakten, Prinzipien, Prozesse und allgemeine Konzepte in einem Arbeits- oder
Studienbereich

- Fertigkeiten: Eine Reihe kognitiver und praktischer Fahigkeiten, die erforderlich sind, um Aufgaben zu
erflillen und Probleme zu l6sen, indem grundlegende Methoden, Werkzeuge, Materialien und Informationen
ausgewahlt und angewendet werden.

- Kompetenzen: Ubernahme von Verantwortung fiir die Erledigung von Aufgaben bei der Arbeit oder im
Studium; Anpassung des eigenen Verhaltens an die Umstande bei der Lésung von Problemen

Stufe 4

- Qualifikation: Abschluss der Sekundarstufe Il (Technische und berufliche Schulen)
- Kenntnisse: Breite Kenntnisse in einem Arbeits- oder Studienbereich

- Fertigkeiten: Eine Reihe von kognitiven und praktischen Fahigkeiten, die erforderlich sind, um Lésungen fiir
bestimmte Probleme in einem Arbeits- oder Studienbereich zu finden

- Kompetenzen: Selbstmanagement im Rahmen von Arbeits- oder Studienkontexten, die in der Regel
vorhersehbar sind, sich aber andern kénnen; die Routinearbeit anderer beaufsichtigen und eine gewisse
Verantwortung fiir die Bewertung und Verbesserung der Arbeits- oder Studienaktivitaten (ibernehmen

Stufe 5

- Qualifizierung: Hoheres technisches Bildungsdiplom (IFTS)

- Wissen: Umfassendes, spezialisiertes, faktisches und theoretisches Wissen in einem Arbeits- oder
Studienbereich und ein Bewusstsein fiir die Grenzen dieses Wissens

- Fertigkeiten: Ein umfassendes Spektrum an kognitiven und praktischen F&higkeiten, um kreative Lésungen
flir abstrakte Probleme zu entwickeln
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- Kompetenzen: Management und Uberwachung in Arbeits- oder Studienkontexten mit unvorhersehbaren
Verénderungen; Uberprifung und Entwicklung der eigenen Leistung und der Leistung anderer

Stufe 6

- Qualifizierung: Abschluss des ersten Zyklus (Bachelor-Abschluss)

- Kenntnisse: Fortgeschrittene Kenntnisse in einem Arbeits- oder Studienbereich, die ein kritisches
Verstandnis von Theorien und Prinzipien beinhalten

- Fertigkeiten: Fortgeschrittene Fahigkeiten, die von Beherrschung und Innovation zeugen und zur Lésung
komplexer und unvorhersehbarer Probleme in einem spezialisierten Arbeits- oder Studienbereich erforderlich
sind

- Zustandigkeiten: Komplexe technische oder berufliche Aktivitaten oder Projekte leiten und dabei
Verantwortung fiir die Entscheidungsfindung in unvorhersehbaren Arbeits- oder Studienkontexten
tbernehmen; Verantwortung fur die berufliche Entwicklung von Einzelpersonen und Gruppen tUbernehmen

Stufe 7

- Qualifizierung: Abschluss des zweiten Zyklus (Master's Degree)

- Wissen: Hochspezialisiertes Wissen, das zum Teil an der Spitze des Wissens in einem Arbeits- oder
Studienbereich steht und die Grundlage fir originelles Denken und/oder Forschung bildet; kritisches
Bewusstsein fiir Wissensfragen in einem Bereich und an der Schnittstelle zwischen verschiedenen Bereichen

- Fertigkeiten: Spezialisierte Problemldsungsfahigkeiten, die in der Forschung und/oder Innovation
erforderlich sind, um neue Kenntnisse und Verfahren zu entwickeln und Wissen aus verschiedenen Bereichen
zu integrieren

- Kompetenzen: Managen und verandern Sie Arbeits- oder Studienkontexte, die komplex und unvorhersehbar
sind und neue strategische Ansatze erfordern. Ubernehmen Sie die Verantwortung fir einen Beitrag zu
beruflichem Wissen und beruflicher Praxis und/oder fiir die Uberpriifung der strategischen Leistung von
Teams.

Stufe 8

- Qualifizierung: Abschluss des dritten Zyklus (PhD)

- Wissen: Wissen an der fortgeschrittensten Grenze eines Arbeits- oder Studienbereichs und an der
Schnittstelle zwischen Bereichen

- Fertigkeiten: Die fortgeschrittensten und spezialisiertesten Fahigkeiten und Techniken, einschlieflich
Synthese und Bewertung, die erforderlich sind, um kritische Probleme in der Forschung und/oder Innovation
zu lésen und bestehendes Wissen oder die berufliche Praxis zu erweitern und neu zu definieren

- Kompetenzen: Demonstration erheblicher Autoritét, Innovation, Autonomie, wissenschaftlicher und
beruflicher Integritat und nachhaltiges Engagement fiir die Entwicklung neuer Ideen oder Prozesse an der
Spitze von Arbeits- oder Studienkontexten, einschlief3lich Forschung

Hauptmerkmale des italienischen NQR

1. Angleichung an den EQR: Der italienische NQR ist an den Europdischen Qualifikationsrahmen
angeglichen, was die Anerkennung italienischer Qualifikationen in ganz Europa erleichtert.

2. Lernergebnisse: Der Rahmen basiert auf Lernergebnissen, die beschreiben, was die Lernenden am Ende
eines Lernprozesses wissen, verstehen und tun kénnen sollen.

3. Transparenz und Mobilitat: Durch die Bereitstellung klarer Beschreibungen von Qualifikationen erhoht der
NQR die Transparenz und macht es fiir Arbeitgeber, Bildungseinrichtungen und Einzelpersonen einfacher, den
Wert von Qualifikationen zu verstehen. Dies fordert auch die Mobilitat innerhalb der EU.
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4. Sicherung der Qualitat: Der Rahmen umfasst Mechanismen zur Sicherung der Qualitét von Qualifikationen
durch Akkreditierung, Bewertung und kontinuierliche Verbesserungsprozesse.

5. Lebenslanges Lernen: Der NQR unterstutzt das lebenslange Lernen, indem er ein koharentes und
umfassendes System bereitstellt, das Lernleistungen in allen Lebens- und Berufsphasen anerkennt und
wertschéatzt.

Insgesamt spielt der italienische Nationale Qualifikationsrahmen eine entscheidende Rolle bei der
Standardisierung von Qualifikationen, der Forderung von Transparenz und der Erleichterung der Anerkennung
und Mobilitat von Lernenden und Arbeitnehmern innerhalb Italiens und in Europa.

3. Wichtigste Herausforderungen

3.1 Prioritaten im Agrar-, Lebensmittel- und Forstwirtschaftssektor

Anhand der statistischen Daten kénnen wir die Herausforderungen identifizieren, denen sich das nationale
Ausbildungssystem stellen muss, und die "wichtigsten" hervorheben, denen Aufmerksamkeit geschenkt werden
sollte:

» niedriges Qualifikationsniveau

» unzureichende Beherrschung digitaler Fahigkeiten
» geringe Attraktivitat der beruflichen Bildung

» Vertikale und horizontale Ungleichheit

«  Komplexitét der Verwaltung

Hinzu kommen Schwierigkeiten bei der beruflichen Eingliederung junger Menschen und der
Wiedereingliederung Erwachsener, eine geringe Beteiligung am demokratischen Leben, eine schwache
Anerkennung des Wertes von Bildung, Ausbildung und allgemeiner der individuellen Entwicklung und
schlieBlich eine geringe Nutzung des verfligharen Ausbildungsangebots.

Diese Herausforderungen sind miteinander verknupft und wirken sich auf mehreren Ebenen aus. Daher ist es
notwendig zu handeln:

» Uber die Zuganglichkeit von Bildungsangeboten durch die Koordination zwischen der Lernphase und
der Arbeitsphase;

» auf Ausbildungskontexte, indem das klassische Angebot, das von Angesicht zu Angesicht vermittelt
wird, mit zufriedenstellenden Fernlernmethoden kombiniert wird;

» Uber die Flexibilitat und Personalisierung von Schulungen

Sie unterstreicht auch die nicht homogene Présenz des Angebots an Beratungsdiensten auf dem Gebiet und die
Aktualitat der Informationen lber den Bedarf (LMI und Skills Intelligence).

Aus der Sicht des Agrar- und Erndhrungssektors wird das zuverlassigste Szenario mittelfristig durch das
Vorhandensein spezifischer Faktoren des Wandels gekennzeichnet sein, mit denen sich das Ausbildungssystem
auseinandersetzen muss, wie z.B. agrarpolitische MaBnahmen zur Ausrichtung der Ressourcen, schrittweise
Umstellung auf Agrar- und Ernahrungsprodukte von mittlerer Qualitat, zunehmende Internationalisierung, eine
starkere Betonung der Rickverfolgbarkeit und Zertifizierung, die Zunahme des 6kologischen Landbaus
und/oder anderer agro-okologischer Systeme, ein weiterer Innovationsschub, die Riickgewinnung von land- und
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forstwirtschaftlichen Flachen, die Zunahme von Nebentétigkeiten, die Forderung der Integration der
Versorgungsketten im Hinblick auf eine bessere Aggregation, die Lokalisierung der Versorgungsketten und die
zunehmende Aufmerksamkeit flr die Vermarktung der Produkte.

Die Implikationen, die sich aus dem zuvor skizzierten Rahmen ergeben, erméglichen es, die neu entstehenden
Fahigkeiten im Agrar- und Erndhrungssektor zu identifizieren, wie auch das INAPP (Nationales Institut fir die
Analyse der ¢ffentlichen Politik) betont. Die grundlegenden Bereiche der Entwicklung beziehen sich auf:

» die Nachhaltigkeit der Produktionsprozesse

» Qualitat und Beziehungen in der Lieferkette

» Ernahrungssicherheit in Bezug auf die Versorgung

» Anpassung an den Klimawandel

»  Management- und Finanzkapazitéten

» Diversifizierung und Multifunktionalitat

 die Fahigkeit zur Vernetzung

» die exponentielle Verstarkung der digitalen Fahigkeiten

Der Rat der Européischen Union hat 2018 eine Empfehlung zu Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen
angenommen. Die Empfehlung nennt acht wesentliche Kompetenzen fiir Biirgerinnen und Burger, fir ihre
personliche Entfaltung, fur einen gesunden und nachhaltigen Lebensstil, fir Beschaftigungsfahigkeit, aktive
Burgerschaft und soziale Integration.

Die Empfehlung ist ein Referenzinstrument fiir die im Bereich der Ausbildung téatigen Parteien. Sie skizziert
eine gemeinsame Basis in Bezug auf die heute und in Zukunft benotigten Fahigkeiten.

Der Rahmen zeigt effektive Wege auf, um die Entwicklung von Féhigkeiten durch innovative Lernansatze,
Bewertungsmethoden und Unterstutzung flr das Bildungspersonal zu férdern, mit der Absicht, allen Lernenden
die Moglichkeit zu geben, ihr volles Potenzial auszuschdpfen.

Um den unterschiedlichen Bedirfnissen gerecht zu werden, ermutigt die Empfehlung die Mitgliedstaaten, eine
gualitativ hochwertige Bildung anzubieten, die Schulbildung zu verbessern und einen exzellenten Unterricht zu
gewahrleisten, die berufliche Bildung durch Modernisierung und Férderung von Weiterbildungsprogrammen
weiterzuentwickeln.

Am 24. November 2020 hat der Rat der EU eine Empfehlung zur beruflichen Aus- und Weiterbildung fur
nachhaltige Wetthewerbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und Widerstandsfahigkeit angenommen. Die
Empfehlung definiert die wichtigsten Grundsétze, um eine schnelle Reaktion auf die Bedurfnisse des
Arbeitsmarktes und hochwertige Lernmdglichkeiten fiir Jugendliche und Erwachsene zu gewahrleisten.

Er legt groflen Wert auf eine groRRere Flexibilitat in der beruflichen Bildung, auf die Starkung praxisbezogener
Lernmaglichkeiten direkt am Arbeitsplatz, auf Lehrstellen und auf die VVerbesserung der Qualitéat.

Die Empfehlung ersetzt auch die EQAVET-Empfehlung - Européische Qualitatssicherung in der beruflichen
Bildung - und enthalt einen aktualisierten EQAVET-Rahmen mit Qualitatsindikatoren und Deskriptoren. Sie
hebt die vorherige ECVET-Empfehlung auf.

Am 30. November 2020 verabschiedeten die fur die allgemeine und berufliche Bildung zustdndigen Minister
der EU-Mitgliedstaaten, der Kandidatenldnder, der EWR-EFTA-Lander (Europdischer Wirtschaftsraum -
Europdische Freihandelsassoziation), der européischen Sozialpartner und der Kommission die "Erklarung von
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Osnabriick 2020" zur beruflichen Aus- und Weiterbildung als grundlegendes Dokument im Hinblick auf den
Ubergang zu nachhaltigen Wirtschaftsmodellen.

Die Osnabriicker Erklarung wird von Verbanden von Berufsbildungsanbietern auf europdischer Ebene
(VET4EU2) und Vertretern von Berufshildungsstudenten (OBESSU, European Apprentices Network)
unterstitzt.

Legt neue politische MalRnahmen flr 2021-2025 fest, um die Empfehlung des Rates zur beruflichen Bildung flr
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und Widerstandsfahigkeit zu erganzen:

- Forderung von Widerstandsfahigkeit und Exzellenz durch hochwertige, integrative und flexible Berufshildung

 die Schaffung einer neuen Kultur des lebenslangen Lernens anregt, die die Bedeutung von Bildung und
Digitalisierung betont

» die Nachhaltigkeit der Berufsbildung zu férdern

» fordert die Entwicklung eines europdischen Raums der allgemeinen und beruflichen Bildung und der
internationalen Berufsbildung

Der Beratende Ausschuss flr Berufsbildung hat die Stellungnahme zur Zukunft der Berufsbildung gebilligt, die
einen Beitrag zur Politik der Kommission fiir das néchste Jahrzehnt leisten wird.

Was die Zertifizierung betrifft, so wurden mit dem Dekret vom 5. Januar 2021 die Leitlinien verabschiedet, die
das nationale System der Zertifizierung von Kompetenzen umsetzen.

Die Leitlinien sind von strategischer Bedeutung, da sie das Funktionieren des Nationalen Systems zur
Zertifizierung von Fahigkeiten ermdglichen, auf das in Artikel 4, Absatz 58 des Gesetzes vom 28. Juni 2012,
Nr. 92 und der Gesetzesverordnung vom 16. Januar 2013, Nr. 13, Bezug genommen wird und das Teil des
umfassenderen nationalen Prozesses der Anerkennung des individuellen Rechts auf lebenslanges Lernen ist.

In diesem Rahmen ermdglicht die Zertifizierung der vom Einzelnen in formalen, nicht-formalen und informellen
Umgebungen erworbenen Fahigkeiten zusammen mit dem Aufbau territorialer Netzwerke und der
Implementierung des einheitlichen Informations-Backbones durch die Interoperabilitdt der bestehenden
zentralen und territorialen Datenbanken eine Steigerung der Beteiligung der Menschen an der Ausbildung sowie
eine Nutzbarkeit der auch in informellen und nicht-formalen Kontexten erworbenen Fahigkeiten im Kontext des
Arbeitsmarktes.

Die Anerkennung von Dienstleistungen zur Identifizierung, Validierung und Zertifizierung von Kompetenzen
in Vorschriften und Politiken ist ein grundlegender Punkt fir die Erhdhung des Qualifikationsniveaus, fur die
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Berufen und fiir die Modernisierung und Wirksamkeit von
MaRnahmen im Zusammenhang mit der Arbeitspolitik.

Die Dienste zur Identifizierung, Validierung und Zertifizierung von Kompetenzen werden ein wesentliches
Element flr die Innovation der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung darstellen. Dabei geht es um
die Personalisierung des Lernens, die darauf abzielt, die Ubergangsphasen vom Studium zur Arbeitswelt zu
vereinfachen, indem das Ausbildungsangebot durch eine stérkere Einbeziehung wvon Unternehmen,
Berufsverbdnden, Freiwilligenorganisationen und dem dritten Sektor bereichert wird.

Was die Verbesserung der Kompetenzen betrifft, so ist das Projekt "Pact for Skills" Teil dieses
Projekts, eine Initiative, die interessierte Stakeholder zusammenbringt, darunter die EU, die
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Sozialpartner, die EU-Dachverbande, Unternehmen, die berufliche Aus- und Weiterbildung,
Lieferanten und Behorden.

Das Hauptziel ist es, die hochstmogliche Qualitat bei der beruflichen Bildung und Umschulung der
europaischen Arbeitskrafte in allen Okosystemen der EU-Industriestrategie, einschlieRlich des Agrar-
und Erndhrungssektors, zu gewahrleisten.

Diese Anstrengungen wurden unternommen, um die Ziele des doppelten griinen und digitalen
Wandels zu erreichen und die Arbeitskrafte durch die Verbesserung der Bedingungen selbst
anzuziehen.

Nachfolgend finden Sie die 10 im Rahmen des Projekts ausgewahlten Ausbildungsmodule der EQR-Stufen 4
und 5 und ihre Erklarung sowie die im Rahmen der NWG zugewiesene Prioritatsstufe, die auch fiir die Auswahl
des Pilotkurses, der im Jahr 2023 durchgefiihrt werden soll, erforderlich ist.

Wichtigste Schulungsmodule Prioritat

FORSTWIRTSCHAFT

Der Techniker fur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biodkonomie in der Forstwirtschaft
(STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben aus, um die Umsetzung und Uberwachung der Anforderungen
an Nachhaltigkeit und Biodkonomie zu unterstiitzen und digitale Technologien in allen Aspekten der
Produktion und des Managements eines forstwirtschaftlichen Betriebs zu implementieren.

mittel

Diese Aufgaben umfassen in der Regel (in einem forstwirtschaftlichen Betrieb):

- Uberwachung und Verbesserung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von Ressourcen
(einschliellich Energie) und ihrer Kreislauffahigkeit

- Implementierung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien und der
Umwandlung von Primérprodukten

- Umsetzung und Uberwachung der Anwendung von Prinzipien der Biodkonomie in allen
Produktionsprozessen, einschlieBlich nachhaltiger Verpackung, Abfallmanagement und
Verwertung

- Implementierung und Verbesserung von Digitalisierungs- und digitalen Techniken, Methoden und
Verfahren, einschlieflich des Einsatzes von Drohnen und Robotern fir die nachhaltige
Forstwirtschaft

- Betriebsfuhrung,  einschlieBlich  nachhaltiger ~ Produktentwicklung, = Rohstoffeinkauf,
Identifizierung neuer Vermarktungsketten usw., mit besonderem Augenmerk auf die
Nachhaltigkeit von Prozessen und Produkten und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

BIOOKONOMIE

Der Techniker fur Landwirtschaft in der Biobkonomie (STUFE 5) verwaltet und kontrolliert die
Produktionsprozesse, indem er Verfahren identifiziert und koordiniert, die fir die Einsparung von
Ressourcen und die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem territorialen Referenzkontext
nltzlich sind.

niedrig

Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- die operative Organisation, die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien

- Beaufsichtigung von Exekutivaufgaben, die von anderen ausgefiihrt werden

- technische Ausbildung in der Anwendung von Methoden, Werkzeugen und Informationen, die
auf die Biodkonomie spezialisiert sind
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- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.
- Design und Implementierung von nachhaltigen Prozessen und Produkten.

Der Techniker fir Biodkonomie in der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) nimmt technische
Aufgaben wahr, um die Entwicklung des Unternehmens unter dem Gesichtspunkt der Bio6konomie
in den Bereichen Produktion, Management und Geschéft zu unterstiitzen.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel: Uberwachung der effizienten und nachhaltigen
Ressourcennutzung (einschlieBlich Energie), Umsetzung und Uberwachung der Grundsétze der
Biobkonomie bei der Lebensmittelverarbeitung, der nachhaltigen Verpackung, der
Abfallbewirtschaftung und -verwertung, Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur
kontinuierlichen Verbesserung, Identifizierung neuer Vermarktungsketten, Verwaltungsaufgaben und
Uberwachung der von anderen durchgefiinrten Aktivitéten.

niedrig

4. Der Operator fir Biodkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)
ist auf Fuhrungsebene im Bereich der Land-, Forst- oder Lebensmittelproduktion titig und
konzentriert sich auf die Umsetzung der Prinzipien der Bio- und Kreislaufwirtschaft. Er wendet
einschlagige Methoden, Instrumente und Informationen an, um bei der Produktion, dem Management
und der Geschaftstatigkeit von Unternehmen, die in der Bio- und/oder Kreislaufwirtschaft tatig sind,
mitzuarbeiten. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die
durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehoren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, um ein Produktionssystem zu betreiben
und zu verbessern, das auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft basiert.

- Durchfuhrung grundlegender MaRnahmen zur nachhaltigen (z.B. kreislauforientierten) Nutzung
von Ressourcen und zur Umwandlung von Primérprodukten innerhalb der Produktionsprozesse
in der Land- und Forstwirtschaft oder im Agrar- und Ern&hrungssektor.

- Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf
Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse
ausgerichtet sind.

niedrig

NACHHALTIGKEIT

Der Techniker fur nachhaltige Landwirtschaft (STUFE 5) flhrt technische Aufgaben im
Zusammenhang mit der Produktion, der Ressourcenschonung und der Unternehmensentwicklung
unter Beriicksichtigung der Nachhaltigkeitsanforderungen und des lokalen Kontextes aus.

Zu den Aufgaben gehoren in der Regel:

- die Uberwachung und Kontrolle von Produktionsprozessen

- die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung

- ldentifizierung und Koordinierung von Verfahren, die fiir die Erhaltung der Ressourcen und die
Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem lokalen Kontext nitzlich sind

- Operative Organisation

- die Umsetzung der Vorschriften zur kontinuierlichen Verbesserung der Verfahren

- die Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien. die Uberwachung von Aktivititen, die von anderen durchgefiihrt werden

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Entwurf und Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken, nachhaltiger Prozesse und
Produkte.

mittel

Der Techniker flr nachhaltige Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fuhrt technische Aufgaben aus,
um die Umsetzung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der Produktion, dem
Management und den Geschéftsaktivititen eines Lebensmittelunternehmens zu unterstiitzen.

Zu diesen Aufgaben gehéren in der Regel: der Einkauf nachhaltiger Rohstoffe, die Uberwachung der
effizienten Nutzung von Ressourcen, die Einfihrung und Uberwachung nachhaltiger
Verarbeitungstechnologien, die nachhaltige Produktentwicklung und Verpackung, das
Abfallmanagement, die Einfiinrung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen

mittel
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Verbesserung, nachhaltige Vermarktungsketten, administrative Aufgaben und die Uberwachung von
Aktivitdten, die von anderen durchgefiihrt werden.

7. Der Operator fiir Nachhaltigkeit in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (STUFE 4) | mittel

greift auf der Ausfiihrungsebene ein. Der Operator wendet grundlegende Methoden, Werkzeuge und

Informationen an, um bei der nachhaltigen Produktion, dem Management und den

Geschéftsaktivitditen des Unternehmens mitzuwirken. Er/sie arbeitet selbststdndig und

verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden des Betriebs

vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehoéren in der Regel:

- Durchfihrung von anwendbaren Techniken, Methoden und Verfahren, die zum Schutz der
Umwelt und der biologischen Vielfalt in den Produktionsprozessen der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie fihren.

- Anwendung von Praktiken und Verfahren zur Gewaéhrleistung der Nachhaltigkeit (z.B.
nachhaltige Ressourcennutzung, reduzierte Emissionen, Menschenrechte) in der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie.

- Ubernahme von Verantwortung in den Produktionsprozessen und Managementsystemen, um die
Nachhaltigkeit der Produktion in der Land- und Forstwirtschaft sowie in der
Lebensmittelindustrie zu gewahrleisten.

Unterstiitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen

Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf

Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse

ausgerichtet sind.

DIGITALISIERUNG

Der Techniker fur Digitalisierung in der Landwirtschaft (STUFE 5) fuhrt technische Aufgaben mittel

im Zusammenhang mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von Industriemaschinen,

Anlagen und automatischen Systemen aus und integriert und verbindet sie entsprechend den neuen

Anforderungen der Smart Farm.

Zu den Aufgaben gehéren in der Regel:

- Programmierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- Push-Konnektivitat (10T; I1IOT)

- Montage, Hardware- und Software-Konfigurationen

- Prifung und Wartung einzelner automatischer Maschinen, intelligenter Anlagen und
Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in grolem Umfang lokale und ferngesteuerte
Softwaresysteme nutzen.

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsstrategien flr
Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fur den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

Der Techniker fur die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fihrt technische hoch

Aufgaben aus, um die Implementierung digitaler Technologien entsprechend den Anforderungen der
neuen Smart Factory zu unterstutzen. Er befasst sich hauptséchlich mit der Programmierung,
Verwaltung und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen, deren
Integration und Verbindung.

Zu den Aufgaben gehoren in der Regel:

- Sensorprogrammierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- -gepushte Konnektivitat (IOT, 11OT)

- Montage, Hardware- und Softwarekonfiguration, Testen und Wartung einzelner automatischer
Maschinen, intelligenter Anlagen und Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in
grollem Umfang lokale und ferngesteuerte Softwaresysteme nutzen

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsstrategien fir
Produktionssysteme und After-Sales
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- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fir den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

Der Operator fir Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4) | mittel
ist auf Fihrungsebene im Bereich der nachhaltigen land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen
Produktion tatig und konzentriert sich auf die Aufrechterhaltung digitalisierter Prozesse oder die
Digitalisierung nachhaltiger Produktionsprozesse. Der Operator wendet einschlagige Methoden,
Software- und Hardware-Tools und Informationen an, um bei der Produktion, dem Management und
der Geschéftstatigkeit von land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen Unternehmen mitzuarbeiten.
Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die
Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind.

Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren zur Durchfiihrung und Verbesserung von
digitalisierten Produktionsprozessen im Bereich der nachhaltigen Produktion in der
Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

- Einsatz von Drohnen und Robotern bei verschiedenen Aktivitaten in der Land-, Forst- und
Lebensmittelindustrie.

- Analysieren und Verarbeiten von Daten.

- Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von digitalisierten Maschinen und digitalen Werkzeugen,
die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige
Prozesse ausgerichtet sind.

4. Der Aktionsplan

Dieser Abschnitt berichtet tber die operativen Aspekte der Umsetzung des fur Italien geplanten
Pilotkurses, der bei den Projekttreffen und wahrend der NWG als derjenige mit der hochsten Prioritét
fur den Techniker fur die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (LEVEL 5) identifiziert wurde. Das
ausgewdhlte Modul besteht aus 360 Kursstunden, die sich in 150 Stunden Frontalunterricht mit
spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden Unterricht tiber Soft
Skills zur Vervollstandigung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.

In diesem Kapitel werden die durchzufuihrenden Aktivitaten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der
Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die mit der Durchfiihrung der Aktivitaten verbundenen
Probleme und Risiken definiert.

4.1 Eine klare Aussage zur Aktivitat

In diesem Abschnitt werden die Inhalte des Pilotkurses sowohl fiir den technischen Inhalt als auch fur
den Teil der Soft Skills analytisch beschrieben. Insgesamt wird der Pilotkurs "Techniker fir die
Digitalisierung der Lebensmittelindustrie™ 360 Stunden dauern und am Ende kdnnen sowohl die
technischen als auch die sozialen Kompetenzen, die wéhrend des Kurses erworben wurden, zertifiziert
werden

gemeinsam fur
Techniker
Lebensmittelind
ustrie

Lektion Lernergebnisse

Verstehen Sie umfassend und aus verschiedenen Perspektiven, was unter
Digitalisierung zu verstehen ist
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Was ist
Digitalisierung?

Die Fahigkeit zu beschreiben, was unter digitaler Innovation zu verstehen ist

Féhigkeit zu beschreiben, was der Unterschied zwischen dem Konzept der Smart Farm
und der Precision Farm ist

Digitalisierung und
die Auswirkungen
der Technologie

Fahigkeit, zusammenzufassen, wie sich die digitale Technologie im Laufe der Zeit
entwickelt hat, und kann die zukiinftigen Trends der Digitalisierung benennen
("Technologische Durchbriiche von den Anféngen der Landwirtschaft bis 2030 und
dariiber hinaus")

Industrie 4.0 -
zirkulare
Fertigung

Innovative zirkulare Fertigungstechnologien, die durch neuartige
Produktionsmechanismen und Digitalisierungsaspekte erganzt werden, fordern
energieeffiziente und materialsparende Produktionsprozesse, was zu einer Reduzierung
von Treibhausgasemissionen und Luftschadstoffen fihrt.

Forstwirtschaft
und
landwirtschaftlich
e
Produktionskette

Management der Versorgungskette fir die Nahrungsmittelproduktion

Die Fahigkeit, Apps fir Mobiltelefone zu finden und zu nutzen

Einfuhrung in die
Werkzeuge und
Maschinen der
Digitalisierung

Die Fahigkeit, die verschiedenen verfligharen Technologien im Zusammenhang mit
landwirtschaftlichen Tatigkeiten zu benennen und zu verstehen, was mit ihrer
Verwendung erreicht werden kann

Nutzung von Software und Online-Anwendungen

Der Techniker/Bediener ist in der Lage, die Reinigungsgeréte, die Heizung oder die
Klimatisierung der Lagerrdume, die Sensoren und die Temperatur der Rdumlichkeiten
zu warten oder fir deren Wartung zu sorgen.

Kontrollieren Sie
die Umgebung fur
die Lagerung

Fahigkeit, die Vorteile und Herausforderungen im Zusammenhang mit der
Programmierung von DIY vs. Outsourcing / Auftragnehmern abzuschétzen

in der Lage, Gerate und Sensoren zu vergleichen, die Bewésserung zu planen,
Temperaturen, Extrazeit und CO2-Diingung einzustellen

Gewdchshaussteu

erung far Verwenden Sie halbautonome oder autonome Maschinen, die automatisch komplexe
Bewadsserung und | Aktionen ausfiihren und dabei von digitaler oder elektronischer Software gesteuert
geschitzte werden, wie z.B. fahrerlose Autos, Drohnen und andere Maschinen. Drohnen
Umgebungsbedin | Gesetzgebung

gungen

Préazisionslandwir
tschaft,

Wetter\_lorhersage Eingabe von Informationen in ein Datenspeicher- und Datenabrufsystem durch
kenntnisse und - Verfahren wie Scannen, manuelle Eingabe oder elektronische Dateniibertragung, um
werkzeuge grofRe Datenmengen zu verarbeiten. (Datenverarbeitung und -analyse, Datenaustausch)

Ubertragen von
Daten aus der
Anwendung -
Datenaustausch

Sammeln von Daten und Statistiken zum Testen und Auswerten, um Behauptungen und
Musterprognosen zu erstellen, mit dem Ziel, niitzliche Informationen fiir einen
Entscheidungsprozess zu entdecken. (Datenverarbeitung und -analyse, Datenaustausch)

grundlegende

Ruckverfolgbarkeit, Gleichheitszeichen und Etiketten

Statistiken

Logistik,

Lagerhaltung, Chancen und Herausforderungen der Lebensmittellogistik 4.0
Transport

Technische Grundlagen der Lebensmittelverarbeitung

Kenntnisse in der
Lebensmittelverar
beitung

Lebensmittelherstellung in der Kreislaufwirtschaft

HACCP-Grundsétze, Grundsétze der physikalischen und chemischen Analyse
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Anwendung von Sensoren und Steuerungsverarbeitung, Verwaltung der Elemente eines
1o T-Okosystems, Zusammenbau von Hardware und Konfiguration von Software
(Programmierung von Sensoren, Signalverarbeitung, Echtzeit- und lokale Analysen,
Verwaltung von Datenbanken, Cloud-Analysen)

Automatisierung der
Lebensmittelverarbei
tung

Lebensmittelverp | Die Rolle der Verpackung bei der Digitalisierung der Agrar- und
ackungen Lebensmittelproduktion

Stunden insgesamt 150

Die Lehrer werden den Arbeitnehmern wahrend der Arbeit im Klassenzimmer Selbstlernmaterial zur
Verfligung stellen, das sie wahrend der 150 Stunden Selbstlernzeit konsultieren mussen.

Im Folgenden finden Sie die ausgewdhlten Module fir Soft Skills, die sich auf Ubergreifende
Féahigkeiten und Unternehmertum beziehen. Sie umfassen insgesamt 60 Stunden und kénnen je nach
den Soft Skills, die im Profil der Arbeitnehmer fehlen, unterteilt werden.

Lektion Lernergebnisse Stunden

Verstandnis der
Prinzipien

(Digitalisierung/Nac | Definition von Soft Skills und digitalen Kompetenzen
hhaltigkeit/Biodkon

omie)

Nutzen Sie Computer, IT-Ausrlstung, Software und moderne

Technologien effizient.

Fahigkeit, Cyber-Sicherheitsrisiken fir das FMIS zu erkennen ("Cyber-
IKT- Bedrohungsrisiken, die das digitale Okosystem auf einem Bauernhof
Grundkenntnisse beinhaltet und wie man sie vermeidet™)

Teilnahme an Peer Nutzen Sie Computer, IT-Ausristung und moderne Technologie auf
Groups effiziente Weise.

Die Féhigkeit, gemeinsam mit den Entscheidungstragern verschiedene

Innovationsmanage lukrative Zukunftsvisionen fir den Betrieb zu entwickeln.

ment
Fahigkeit, Peer Groups fiir innovative Unternehmen zu férdern
Die Fahigkeit, ein Geschéftsmodell mit Hilfe des Business Model
Canvas zu konzipieren, zu beschreiben, zu bewerten und zu diskutieren
Die Fahigkeit, das aktuelle digitale Okosystem der Landwirtschaft zu
Business beschreiben
Modellierung

Grundlegendes zu wirtschaftlichen und finanziellen Fragen

Analyse  von  Geschéftsmodellen  fir  die  Agrar-  und
Ern&hrungswirtschaft

Bessere Ergebnisse durch effektive Planung und Klarung der Ziele
mithilfe von SMART-Zielen

Anwendung eines Netzwerks mit kritischen Pfaden zur Schatzung der
Zeit und der Aktivitaten, die zum Erreichen des Ziels erforderlich sind,
unter Verwendung von Planungstools wie Gantt-Diagrammen

Organisation und
Planung

Die Dinge im Blick behalten, die Prinzipien der effektiven Priorisierung
der Arbeit anwenden
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Teamarbeit,
Verhandlungsfihrun
g und
Konfliktmanagemen
t

Umgang mit Problemen bei der Teamzusammensetzung (Teamrollen)

Erkennen der verschiedenen Phasen der Teamentwicklung und wie eine
Fuhrungskraft das Team in jeder Phase unterstiitzen kann

Verstehen der Bediirfnisse verschiedener Personlichkeitsstile und wie
man mit ihnen arbeitet

Entdecken Sie, wie Sie durch gemeinsames Verstindnis und verbesserte
Kommunikation tiefere Beziehungen aufbauen kénnen

Effektives Delegieren von Aufgaben mit geringerer Prioritét

Gesundheit und
Sicherheit am
Arbeitsplatz

Anwendung von Grundsatzen, Richtlinien und institutionellen
Regelungen, die darauf abzielen, einen sicheren Arbeitsplatz fiir alle
Mitarbeiter zu gewéhrleisten

Analyse der Pflichten von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, wie sie in
der aktuellen Gesetzgebung zu Sicherheit, Gesundheit und
Wohlbefinden am Arbeitsplatz festgelegt sind

Untersuchen Sie die Rolle der Behorde fiir Gesundheit und Sicherheit

Erkléaren Sie die Ursachen, die Vorbeugung, die NotfallmaRnahmen, die
Meldung und Aufzeichnung von Unfallen und geféhrlichen Ereignissen

Analyse der Ursachen und Verhitung von Brénden, einschlieflich der
Ermittlung von NotfallmaRnahmen, des Feuerdreiecks und der
Feuerschutzausriistung

Kommentieren Sie die spezifischen Gefahren und Risiken bei der Arbeit
mit Geréaten, einschliellich mechanischer und elektrischer Geréte.

Untersuchen Sie, wie personliche Schutzausristung (PSA) am
Arbeitsplatz verwendet wird.

Vom traditionellen
zum digitalen
Lebensmittelmarketi

ng

Sie kennen die Grundsétze des Managements der Beziehung zwischen
Verbrauchern und Produkten oder Dienstleistungen, um den Absatz zu
steigern und die Werbetechniken zu verbessern.

Durchfihrung einer Marktanalyse, um das Kundenverhalten zu
verstehen

Verstehen Sie die Wege zum Markt und den Marketingansatz

Erkennen, wie man einen Marketing-Mix entwickelt: Produkt, Preis,
Werbung und Ort.

Erstellung eines effektiven digitalen Werbeplans durch die VVerbesserung
von Internet-Business-Tools wie soziale Medien, PPC (Pay-Per-Click)-
Werbung, SEO (Search Engine Optimization) und VergréRerung lhrer
Kontaktliste mit DEM (Direct Email Marketing).

Durchfuhrung von Analysen und Online-Marktforschung

Verwendung von Google Analytics und Analyse von Statistiken fiir die
Unternehmenswebsite

Erstellung von Fallstudien und bewdhrten Verfahren im digitalen
Lebensmittelmarketing

Lebenslanges
Lernen und
kontinuierliches
Lernen

CPD (Kontinuierliche berufliche Entwicklung)
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Bewusste Entscheidungsfindung

Stunden insgesamt 60

4.2 Zeitraum
Nachstehend finden Sie den vorldufigen Kalender der Schulungsaktivitaten:

Neue Profile 23, 23. . Ma . Stunden
Januar Februar

Techniker fur die Digitalisierung der
Lebensmittelindustrie Stufe 5

Aktivitat im Klassenzimmer 150
Selbstlernend 150
Soft Skill 60

4.3 Menge der Inputs / Outputs und Stiickkosten

Die Quantifizierung der Kosten des Pilotprojekts bezieht sich auf die Kategorie "Lehrer / Ausbilder /

Forscher"”, wie im Projektbudget definiert.

Die Experten der einzelnen italienischen Partner nehmen auf der Grundlage ihrer Spezialisierungen
und der (zuvor festgelegten) Anzahl von Stunden teil, die jeder Experte flir die Durchfiihrung des

Pilotkurses aufwenden muss.

Neben den Kosten fir die Lehrer wurden auch die Nebenkosten fir Materialien, Software,

Lehrplattformen und andere Kosten, die fur die Aktivierung des Kurses notwendig sind, beziffert.

Budget - italienische Partner

Artikel Gesamtkosten
Lehrer/Trainer/Wissenschaftler 150 19 270,00 € 5.062,50 €
Materialien & Software 2.000,00 €
andere 1.000,00 €
Gesamtkosten 8.062,50 €

4.4 Quelle der Finanzierung

Die fir die Durchflihrung des Pilotkurses erforderlichen Mittel werden im Rahmen des Projektbudgets

festgelegt. Die Kosten fur die Durchfiihrung der gesamten erforderlichen Kurse kénnen aus den
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verschiedenen nationalen und regionalen Fonds im Zusammenhang mit Ausbildungsaktivitaten wie
ESF-, EFRE- und EAGFL-Programmen sowie aus nationalen und insbesondere berufsiibergreifenden

Fonds bestritten werden.

Auf nationaler Ebene wird es moglich sein, eine vollstandige Ausbildungskampagne auf der Grundlage
der 10 ausgewdhlten Berufsprofile und auf der Basis der identifizierten Prioritdten zu starten und das

entsprechende finanzielle Budget aus verschiedenen Quellen zu beziehen.

Es sind massive Investitionen in Fahigkeiten erforderlich. Zusatzlich zu den Geldern von Unternehmen
und Regierungen rdumt die EU in ihrem Haushalt Investitionen in Menschen und ihre Fahigkeiten
Prioritét ein. Das von der Kommission im Mai 2020 vorgeschlagene Konjunkturprogramm fiir Europa

wird sich auch auf Aktivitaten im Bereich der Qualifikationen konzentrieren.

EU-Investitionen in Qualifikationen Programm Investitionen (in Mrd. Euro)*
» Europaischer Sozialfonds Plus (ESF+) 61.5
» Erasmus 16.2
* InvestEU 9

» Europaischer Fonds fiir die Anpassung an die Globalisierung 1
» Europaisches Solidaritatskorps .8
» Digitales Europa 5

*Muittel aus der Fazilitat fur Konjunkturbelebung und Widerstandsfahigkeit speziell fiir Investitionen in F&higkeiten kénnen noch nicht
abgeschatzt werden.

4.5 Fir die Durchfiihrung zustandige Stelle

Die fir die Durchfiihrung des Pilotkurses in Italien verantwortliche Stelle wird von der Gruppe der italienischen
Partner des Fields-Projekts vertreten. lhre Aufgabe wird es sein, Lehrkrafte und Einrichtungen flr den Kurs
"Technician for Food Industry digitalization level 5" zur Verfligung zu stellen sowie seine Entwicklung zu

tiberwachen und seine Auswirkungen zu bewerten.

4.6 Indikatoren fir die Ausgabe

Indikatoren sind Instrumente, die den Trend eines flr die Analyse als reprasentativ angesehenen Phanomens
aufzeigen (messen) und zur Uberwachung oder Bewertung des Erfolgsgrads oder der Angemessenheit der
durchgefuhrten Aktivitaten verwendet werden.

Die gemeinsamen Output-Indikatoren beziehen sich sowohl auf die Teilnehmer (alle Teilnehmer, die an der
Operation teilnehmen, einschliellich derer, die sie vorzeitig verlassen haben) als auch auf die Einheiten.
Gemeinsame Output-Indikatoren fur Teilnehmer sind:

» die Arbeitslosen, einschliel3lich der Langzeitarbeitslosen;

» die Langzeitarbeitslosen;

« inaktive Menschen;

» inaktive Personen, die nicht an einem Lehr- oder Ausbildungskurs teilnehmen;
»  Arbeitnehmer, einschlieRlich Selbststandige;

e Menschen unter 25 Jahren

115



e Menschen im Alter von Uber 54 Jahren;

» Uber 54 Jahre, die arbeitslos, auch langzeitarbeitslos, oder nicht erwerbstétig sind und keine Ausbildung
absolvieren;

» Inhaber eines Abschlusses der Primar- oder Sekundarstufe I;

» Inhaber eines Abschlusses der Sekundarstufe 11 oder eines Abschlusses der postsekundéren Bildung;

+ Inhaber eines tertidren Bildungsabschlusses;

« Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind:;

» Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind und unterhaltsberechtigte Kinder haben;

» Teilnehmer, die in einer alleinerziehenden Familie mit unterhaltsberechtigten Kindern leben;

* Migranten, Teilnehmer ausléandischer Herkunft, Minderheiten (einschlieflich marginalisierter
Gemeinschaften wie Roma);

*  Teilnehmer mit Behinderungen;

+ andere benachteiligte Menschen.

4.7 Schulungsaktivitaten Durchfiihrung

Titel des Kurses: ECOGESTIONE E BIOECONOMIA PER L'EFFICENTAMENTO ENERGETICO
AMBIENTALE DELLE IMPRESE (OKOMANAGEMENT UND BIOOKONOMIE FUR DIE
UMWELTENERGIEEFFIZIENZ VON UNTERNEHMEN)

Anzahl der Teilnehmer: 12

Geschlecht: 50% MANNLICH - 50% WEIBLICH

Zustand der Beschaftigung: 100% Arbeitslos

Zertifizierung der Ausbildung:

REGIONALES ZERTIFIKAT ZUR VALIDIERUNG VON FAHIGKEITEN

Ein Zertifikat zur Validierung von Fahigkeiten ist ein offizielles Dokument, das von einer anerkannten
Institution oder Einrichtung ausgestellt wird und die Fahigkeiten und Kenntnisse, die eine Person durch
Arbeit, Ausbildung oder personliche Erfahrungen erworben hat, formell bescheinigt. Dieses Zertifikat, das als
Ergebnis einer formalen Ausbildung oder von Erfahrungen in einem nicht-formalen/informellen Umfeld
ausgestellt werden kann, ist das Ergebnis eines Beurteilungsverfahrens, das Prifungen, praktische Tests,
Interviews oder die Einreichung eines Portfolios von Erfahrungen umfassen kann.

Modul gewahlt:
B010 - B0O15 - K011 - K072 - K073 - K074 - K102 - S010 - S252 - S258 - S630 - S700

Prozentualer Anteil (%) des audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen im Klassenverband: 90%
des traditionellen Unterrichts im Klassenverband. Ungeféhr 10% der Online-Schulung.
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Beteiligte Lehrkréafte: Carlo Colomba - Ramona
Lasagno - Luigi Stallone - Mauro Ferracin - Fabio
Landorno - Daniele Cavallari - Piergianni Pasquale -
Roberta Roggero - Massimo Piana - Dario Cottafava
- Giorgio Gallo - Valentina Cavanna - Carmelo Nola

Kalender: Dezember 2023 - April 2024

EQAVET INDIKATOREN:

1 - Indikator Nr. 3: Teilnahmequote - 90%

2 - Indikator n. 4. Abschlussquote - 100%

3 - Indikator Nr. 5. Vermittlungsquote - noch nicht berechenbar
4 - Indikator Nr. 6: Zufriedenheitsquote - 100%

5 - Indikator Nr. 9. Materialqualitat - 100%

Trainees Profil:

Alle Auszubildenden wurden gebeten, einen Studentenfragebogen auszufiillen, der vom Tierarztanbieter Infor
Elea tber ein Google-Formular bereitgestellt wurde. Die folgenden Tabellen zeigen die Ergebnisse des
Fragebogens, dessen Hauptziel es war, sowohl persénliche als auch qualitative Daten iber die Trainees und
den Trainingskurs zu sammeln.
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Age Nationality
12 risposte 12 risposte
3 - "
3(25%) @ Italian
@ Other EU Citizenship
@ Non-EU Citizenship

Employment condition
12 risposte

@ Student

8,3% | 8,3% @ Unemployed

@ Unemployed/looking for an occupation...
@ Unemployed recipient of mobility allow...
@ Engaged in casual jobs

@ Employed with apprenticeship contract
@ Employed with other contract

@ Self employed/business partner

A 4

Last degree obtained
12 risposte

@ Certificate of Compulsory School
@ Professional Qualification

© Professional Diploma

@ High School Diploma

@ Bachelor Degree

@ Master's Degree

@ Doctorate/Post graduate degree
@ Diploma of higher education

What is the main motivation that prompted you to attend this course?

12 risposte
@ It was proposed by the company where |
work
@ Itis mandatory training
@ For more job opportunities
@ To continue/resume school

For personal interest/growth
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Kommentare zu den Arbeits-/Praxiserfahrungen des Kurses:

Ich schatzte alle Méglichkeiten, die mir geboten wurden, einschliellich der Moglichkeit, die
Schulungsmaterialien auch nach dem Kurs zu nutzen.

Ich wiirde gerne einen praktischeren Teil haben und die Méglichkeit, mehr Berater oder Unternehmer in
diesem Bereich zu treffen.

Ich bin mit der Erfahrung zufrieden, obwohl ich mir mehr Auswahl bei den Praktikumsmdglichkeiten
gewiinscht hatte.

Die Ausbildung bietet die Mdglichkeit, das Gelernte in die Praxis umzusetzen. Ich mochte die Dozenten
und Mitstudenten. Ich fand die Erfahrung sehr inspirierend

Es ist eine Gelegenheit, die den Studenten angeboten wurde, die es wollten. Ich denke, das ist sehr
nitzlich, um das Gelernte in die Praxis umzusetzen.

Ich schatzte mehr technische Begriffe, die ich wahrend meines Studiums nicht gelernt hatte

What actions do you intend to take after completing this training?
12 risposte

@ Look for a job
@ Carryout an apprenticeship

@ Continue the current educational path
until the achievement of the final Quali...

@ Resume studying

@ Start your own business (alone or with...
@ Maintain current job situation

@ Improve working conditions and/or ha...
@ Moving abroad for training/work experi...
@ Start a collaboration with the company...

Did this course made you consider working in the Agri-food industry?
12risposte

® Yes
® No
@ Maybe

100%
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5. Der Ehrgeiz

5.1 Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile

Das Missverhaltnis zwischen Qualifikationsangebot und -nachfrage ist in Italien allgegenwartig. Etwa 6% der
Arbeitnehmer in Italien sind nicht qualifiziert und 21% sind unterqualifiziert. Gleichzeitig arbeiten etwa 35%
der Arbeitnehmer in Bereichen, die nichts mit ihrem Studium zu tun haben. Um die Nachfrage und das Angebot
an Qualifikationen in ein besseres Gleichgewicht zu bringen, missen die Bildungseinrichtungen und
Ausbildungsanbieter besser reagieren, eine effektivere Marktpolitik betreiben, die Informationen zur Bewertung
der Qualifikationen und zur Antizipation besser nutzen und sich die Privatwirtschaft starker um eine

Zusammenarbeit mit diesen Einrichtungen bemihen.

5.2 Perspektive des lebenslangen Lernens fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Eine neue Generation von Fahigkeiten und ein Okosystem des lebenslangen Lernens, das von der
Zentralregierung und den Sozialpartnern vorangetrieben wird, miissen gemeinsam entwickelt werden, um ein
gerechtes und integratives Umfeld zu gewahrleisten. Ein Ubergang zu einer Zukunft der Arbeit, die zu einer
nachhaltigen Entwicklung in ihrer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Dimension beitrégt. Ein solches
Okosystem sollte Teil eines integrierten Ansatzes zur Schaffung von menschenwirdigen Arbeitsplétzen fir alle
sein, der die angebotsseitige Sdule funktionierender Arbeitsmarkte stérkt, um die nachfrageseitige S&ule und die
entsprechenden Malinahmen zu ergénzen. Das System sollte fur alle zugénglich sein, mit besonderem
Augenmerk auf Frauen, Menschen in prekéren Arbeitsverhaltnissen und alle benachteiligten und gefahrdeten

Gruppen.

5.3 Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt fir Qualifikation in der Land- und
Ernahrungswirtschaft und der Forstwirtschaft.

Der "Qualifikationspakt" bietet die Moglichkeit, die derzeitigen Arbeitskrafte umzuschulen und das Okosystem
der Agrar- und Ernahrungswirtschaft fir junge Menschen attraktiver zu machen, wahrend gleichzeitig eine

Perspektive fur lebenslanges Lernen fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer geschaffen wird.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat die FIELDS-Partnerschaft eine gemeinsame Strategie definiert, um einen
sektoralen Rahmen fur die Umschulung und Umqualifizierung zu entwerfen und umzusetzen, der die
Wettbewerbsfahigkeit aller beteiligten Akteure maximiert und den Erhalt des Arbeitsplatzes und die
Attraktivitat der Arbeit im Okosystem der Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Rahmen des

Qualifikationspaktes verbessert.

Die Partnerschaft hat ein erstes Beispiel fur ein Pilotprojekt entwickelt, um den Weg zu diesem Ziel zu testen.

Ziel ist es, alle Akteure im Okosystem der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu erreichen: von Landwirten,
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Agrar- und Erndhrungsgenossenschaften, Lebensmittelverarbeitern und einschldgigen Verbanden bis hin zu

Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen.

6 Der Vorschlag und die Verpflichtung

6.1 Die Governance und die nationalen P&C

Es ist klar, dass es dringend notwendig ist, den Qualifikationsbedarf des Okosystems der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft anzugehen, um den griinen und digitalen Wandel erfolgreich zu bewaltigen und davon zu
profitieren. Die Verbesserung der Qualifikationen und die Umschulung der Arbeitnehmer entlang der
Lebensmittelkette werden die Widerstandsfahigkeit dieses lebenswichtigen Okosystems starken. Eine
entscheidende Herausforderung fir das Okosystem der Agrar- und Ernahrungswirtschaft besteht darin, seine
Attraktivitdt zu steigern und seine F&higkeit zu meistern, Menschen, insbesondere junge Menschen, zu
motivieren, Teil dieses Okosystems zu werden, vor allem in landlichen Gebieten, in denen KMU der Eckpfeiler
der Wirtschaft sind.

und Industriegefiige. Die Sicherstellung des Breitband-Internetzugangs, die Verfiigbarkeit von qualitativ
hochwertigem Internet und die Vermittlung digitaler Kompetenzen kénnen eine entscheidende Rolle bei der
Entwicklung ldndlicher Gebiete und des gesamten Okosystems hin zu einem erfolgreichen digitalen Wandel

spielen.

Europa kann die globalen Herausforderungen, vor denen das Okosystem steht, nicht bewaltigen, ohne den
Erwerb neuer Fahigkeiten zu gewahrleisten, insbesondere im Agrarsektor, wo die Uberalterung der Landwirte
ein Problem darstellt. Angemessene Unterstiitzung auf europdischer und nationaler Ebene ist auch fir das
Okosystem als Ganzes von entscheidender Bedeutung, um das derzeitige Qualifikationsdefizit zu beheben, seine

Widerstandsfahigkeit zu starken und die Ziele des Green Deal zu erreichen.

7 Bewertung

7.1 Bewertungsansatz

Basierend auf der Uberwachung ist die Evaluierung die systematische Sammlung und Analyse von Daten, die
fur die Entscheidungsfindung notwendig sind, ein nitzlicher und notwendiger Prozess zur Verbesserung der

Aktivitaten eines Ausbildungsplans.

Eine Evaluierung ist eine moglichst systematische und objektive Bewertung eines laufenden oder
abgeschlossenen Projekts, Programms oder einer Politik, ihrer Konzeption, Umsetzung und Ergebnisse. Ziel ist
es, die Relevanz und die Erfillung der Ziele, die entwicklungspolitische Effizienz, die Wirksamkeit, die
Auswirkungen und die Nachhaltigkeit zu bestimmen. Eine Evaluierung sollte glaubwirdige und nutzliche
Informationen liefern, die es ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse in den Entscheidungsprozess sowohl

der Empfanger als auch der Geber einflieRen zu lassen.
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7.2 Wichtige Leistungsindikatoren

Die vom Projekt ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPIs) fir die

Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und fir die Bewertung der Module und Trainingskurse sind in

den Tabellen 1 und 2 aufgefuhrt.

Tabelle 1: Bewertung der Partnerschaft:

Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmaglichkeiten in der
Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels
spielen)

Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewéhrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der
interessierten Teilnehmer)

Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
Jéhrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

Verknupfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die gewinschten
Ergebnisse unterstiitzen.

Tabelle 2: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen

Erreichen von Lernzielen (z.B. erhghter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem
Modul durch die Teilnehmer)

Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fur Jahr hinzugefugt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des
audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beférderungen
Vermittlungsquote fur arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und den
Arbeitgeber (bessere Ausfuhrung der Aufgaben, hoheres Gehalt, neue Beschaftigung, ....)
Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor eingestellt werden
Zufriedenheit des Arbeitgebers
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KPIs werden fir die laufende Bewertung der Kompetenzpartnerschaften (Pact for Skills) und flr die
Bewertung von Schulungsmodulen/Kursen benétigt. Mit Hilfe von KPIs lassen sich Fortschritte und
Ergebnisse tiberwachen und Entscheidungen iber das weitere VVorgehen treffen. Ein System von KPIs

sollte in seiner Komplexitét begrenzt sein und transparent und benutzerfreundlich sein.
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9.5 Anhang V: Die Niederlande

Das Ziel des Erasmus+ FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-,
Lebensmittel- und Forstwirtschaft beizutragen, damit sie die Chancen und Anforderungen des "grinen und
digitalen Wandels" voll nutzen kénnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert sich auf die Bereiche Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Bio-Okonomie und Management & Unternehmertum. Zu den Fahigkeiten gehéren sowohl
"harte” / messhare und technologiebasierte F&higkeiten als auch weiche / soziale und erfahrungsbasierte
Fahigkeiten (

https://www.erasmus-fields.eu).

Zu Beginn des Fields-Projekts wurde eine Trend- und Szenarioanalyse auf EU-Ebene und auf Landerebene (7
Lander) durchgefiihrt, um den Kontext fiir eine zu entwickelnde europdische Strategie zur Verbesserung der
Qualifikationen darzustellen. AufRerdem wurde eine erste Studie auf EU-Ebene durchgefiihrt, um die
Voraussetzungen fir eine solche Strategie zu definieren.

Dieser Bericht wird eine Roadmap (Strategie) fur die niederlandische Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und
Forstwirtschaft entwickeln, die auf diesen Studien aufbaut. Die Roadmaps werden den Kontext, die
Entwicklungen und die Politik im niederlandischen griinen Bildungssystem, die Bediirfnisse des Landes und
insbesondere die Rolle der niederlandischen Partner im Fields-Projekt umfassen: eine Beschreibung der
Aufgaben in  Bezug auf die anzubietenden Lehrplane, die Zielgruppe der Ausbildung,
SensibilisierungsmaBnahmen, die Umsetzung der Ressourcenkarte und die Interessengruppen, die die
Umsetzung der Agenda fiir landwirtschaftliche Fahigkeiten vorantreiben kénnen.

Die Landerfahrplane, die im Rahmen des Fields-Projekts entwickelt werden, werden als Input fur die
Entwicklung der EU-Strategie dienen.

- 1.1 Das niederlandische  Wissenssystem in der  Agrar- und

Erndhrungswirtschaft

Der niederlandische Agrar- und Lebensmittelsektor gilt als sehr innovativ und technologisch fortschrittlich, mit
vielen Neugriindungen und einer starken Stellung der KMU. Die OECD (2015) bezeichnete das niederlédndische
landwirtschaftliche Wissens- und Informationssystem (AKIS) als globalen Vorreiter bei Produkttechnologien
und Innovationsprozessen, die auf Input-Effizienz und Nachhaltigkeit abzielen. Das durchschnittliche
Bildungsniveau der Landwirte ist hoch, die meisten jungen Landwirte haben eine hohere Ausbildung absolviert.
Die Zusammenarbeit zwischen Landwirten, insbesondere in der Milchwirtschaft und im Ackerbau, ist stark. Die
Niederlande haben einen der hochsten Anteile von Landwirten in Genossenschaften in der Landwirtschaft in der
EU.

In den Niederlanden hat sich eine starke Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Bildung und Regierung im
grlinen Sektor etabliert, das sogenannte Goldene Dreieck. Groenpact (Griiner Pakt auf Englisch) wurde 2016 als
Partnerschaft zwischen vierzig Parteien aus dem griinen Sektor, der grinen Bildung und der Regierung
(Landwirtschaftsministerium) mit dem Zeithorizont 2025 gegriindet. Ziel ist eine nachhaltige Zukunft fiir das
grine Wissens- und Bildungssystem, als entscheidendes Bindeglied fur die Spitzenposition des Sektors. Seit
2016 wurde diese Zusammenarbeit weiter gestarkt und auf mehr als 80 Organisationen ausgeweitet, darunter
Organisationen aus dem Wirtschaftssektor, Bildungseinrichtungen und die Regierung. Der Grline Pakt befasst
sich auch mit der Humankapital-Agenda des Agrar- und Lebensmittelsektors sowie mit den Arbeitsmarkt- und
Ausbildungsagenden verschiedener Sektoren (https://www.groenpact.nl/international-about-groenpact).
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- 1.2 Nationale Arbeitsgruppe im Projekt Erasmus+ Fields

Im Rahmen des FIELDS-Projekts wurden 7 Berufsprofile (EQR-Niveau 4 und 5) erstellt, um die Berufsprofile
und Lehrplane zu ermitteln, die im Agrar- und Ernahrungssektor 2030 erforderlich sein werden, flir die es aber
derzeit noch keine ausreichenden Angebote gibt.

Eine nationale Arbeitsgruppe wurde zu einer Fokusgruppendiskussion tiber 3 der 10 Profile eingeladen, die alle
auf EQR-Niveau 4 liegen (Nachhaltigkeit von Betreibern, Digitalisierung von Betreibern, Bio6konomie von
Betreibern), sowie Uber die damit verbundenen Soft Skills und Business Skills (siehe Anhang 3).

Das Ziel der Diskussion war:

- den tatsachlichen (zukinftigen) Bedarf an Wissen und Fahigkeiten in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Biodkonomie und Digitalisierung,
- welche Schritte zu unternehmen sind (und in welche Richtung), um Bildungs- und
Ausbildungsprogramme zu planen, um diese zukiinftigen Bedirfnisse zu befriedigen.
Die Fokusgruppe traf sich am 7." im September 2022 mit Teilnehmern aus verschiedenen Organisationen, die
jedoch alle entweder mit Groenpact, CIV oder TKI verbunden sind und auf verschiedenen Ebenen des
niederlandischen griinen Bildungssystems arbeiten. Die Mitglieder dieser Diskussionsgruppe sind in Anhang 2
aufgefuhrt. Das Treffen dauerte 2 Stunden und wurde aufgezeichnet. Die Fokusgruppe wurde anhand eines
Fragebogens strukturiert, der teilweise aus dem Fields-Bericht (Uber Voraussetzungen fir
Strategieentwicklungen (siehe oben) abgeleitet wurde. Den Fragebogen finden Sie in Anhang 1.

In diesem Bericht verfolgen wir einen zweistufigen Ansatz. Einerseits beschreiben wir die niederlandische
Strategie fur grine Bildung, unterstitzt durch Informationen aus der NWG-Diskussionsrunde. Andererseits
konzentrieren wir uns auf unsere ausgewdahlten Aufgaben im FIELDS-Projekt, d.h. die Entwicklung eines EQR-
Level-4-Lehrplans zu Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
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2. Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene
Der niederlandische griine Sektor verfugt Uber ein international anerkanntes griines Wissenssystem, das zur
Anpassungsfahigkeit des niederlandischen griinen Sektors beitrégt. Die offentlich-private Zusammenarbeit
zwischen Bildung, Forschung, griinen Unternehmen und Politik ist einzigartig und wird seit 2016 von der
offentlich-privaten Organisation Groenpact stark unterstitzt (siehe 1.1). AuBerdem wurden starke Verbindungen
zwischen den verschiedenen Ebenen der Wissenssaule hergestelit.

2.1  Das nationale griine Bildungssystem in den Niederlanden
Nachstehend finden Sie ein Schema des niederlandischen griinen Bildungssystems. Die griinen Quadrate stehen
fir die Ebenen, auf denen Studenten landwirtschaftliche oder verwandte griine Fé&cher studieren, von der
Berufsausbildung bis zur Universitét. In der beruflichen Sekundarstufe (blaue Quadrate) konnen die Schiler
neben den ublichen Fachern der Sekundarstufe einen griinen Schwerpunkt wéhlen.

Die Sekundarschulbildung in den Niederlanden ist in mehrere Stufen unterteilt, die bestimmen, auf welcher
Stufe der Schiler in die Berufsausbildung eintritt (EQR 4 bis EQR 6). Die Pfeile zeigen, welchen 'Weg' ein
Schiiler durch das System nehmen kann. Wenn ein Schiiler eine bestimmte Stufe abgeschlossen hat, hat er das
Recht, die nachste Stufe der Ausbildung zu besuchen.

post initial
higher education
(EQF 7 and 8)

university open
Doctor | piversity
(EQF 8) | (EQF 6-8)

university
Master
(EQF 7)

master
(EQF 7)

bachelor
(EQF 6)

university
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(EQF 6)

V.E.T.
middle specialist
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degree
(EQF 5)

propedeuse

— advanced | manage- | (EQF 4)

- (EQF 3) ment
basic (EQF 4)
initial (EQF 2)

| ]

practical i i
training school
secondary vocational education secondary education

(EQF 1 and 2) (EQF 4)

(EQF 5) [k, 4
tt1

V.E.T.

primary education

Abb. 1
Schema: Niederlandisches griines Bildungssystem
Angepasst von: https://leoloopbaan.nl/opleidingsinformatie/onderwijssysteem-in-nederland/

Anmerkung:
- EQR Stufe 4 entspricht der niederlandischen V.E.T. 'MBO Stufe 3 und 4'.
- Das EQR-Niveau 5 entspricht dem niederléandischen 'HBO' und dem Associate Degree.
2.2  Das niederlandische Berufsbildungssystem
Friher gab es viele berufsbildende Schulen, die auf einen bestimmten Beruf spezialisiert waren. Heutzutage sind
viele dieser Schulen in groReren Dachverbdanden zusammengefasst worden. Fir die Landwirtschaft (und
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verwandte Studiengénge) gibt es spezielle Berufsbildungs-Dachorganisationen, die jeweils aus mehreren
Instituten an verschiedenen Standorten bestehen. Niederlandische landwirtschaftliche
Berufsbildungseinrichtungen sind: Aeres MBO, Yuverta, Lentiz, Terra MBO, Clucius College, Curio
Prinsentuin, Zone College.

In der Berufsbhildung (EQR-Stufen 3 und 4) haben die Schiiler die Wahl zwischen einem Vollzeitstudium (BOL)
und einem Teilzeitstudium (BBL). Bei der letzteren Variante ist es obligatorisch, 4 Tage pro Woche in einem
anerkannten Betrieb zu arbeiten und 1 Tag pro Woche die Schule zu besuchen. Fir die EQR-Stufe 5 ist oft auch
ein Teilzeitstudium maglich.

Berufsbildende Ausbildungen (EQR Level 3 & 4) sind 3-jahrige Kurse. Studenten, die eine Berufsausbildung
absolvieren, verbringen mindestens 40 % (680 Stunden) ihres Studiums in Praktika, um ihre Féahigkeiten zu
trainieren. Die anderen 60 % bestehen aus theoretischem Unterricht im Klassenzimmer und Zeit fir Aufgaben
(1000 Stunden).

Praktika werden in der Industrie oder in Unternehmen absolviert (Bauernhofe, Gartnereien usw.). Im Laufe des
Studiums kann der Student seine Praktika auf seine bevorzugte Spezialisierung eingrenzen.

Prifungen
Die Untersuchung wird wie folgt durchgefihrt:

- Berufliche Wissensprifungen, diese Prufungen werden von der 'Groene Norm (Griine Norm,
https://www.groenenorm.nl/) entwickelt. Landesweit missen Studenten, die ein bestimmtes Studium
absolvieren, die gleichen Wissensprufungen ablegen. Damit soll auf nationaler Ebene gewahrleistet
werden, dass die Diplome von Studenten verschiedener Einrichtungen den gleichen Wert haben.

- Prifung der beruflichen Fahigkeiten am Ort des Praktikums oder an einem anderen geeigneten Ort,
gepruft von zwei akkreditierten Prifern. Die Kriterien fur diese Kompetenzpriifung sind im nationalen
Qualifikationsdossier festgelegt, das von der Branche und der SBB entwickelt wird (siehe 2.3).

- Allgemeine Fécher (Niederlandisch, Mathematik, Englisch) werden in zentral entwickelten Prifungen
von CVTE (Regierungsagentur fiir nationale Prifungen, https://www.cvte.nl) gepruft.

2.3  Regulatorischer Rahmen der Berufsbildung
Bildungsstruktur, Ausbildungsanforderungen und Kriterien fir den Abschluss werden auf nationaler Ebene
festgelegt. Das bedeutet, dass die Qualifikationen an verschiedenen Einrichtungen gleich sind. Diese werden
von demselben Qualifikationsdossier abgedeckt (siehe unten).

Qualifikationsstruktur, Stellenprofile und Ermittlung des Qualifikationsbedarfs

Die Qualifikationsstruktur definiert die Kriterien, die Studenten erfiillen missen, um einen Abschluss in der
Berufsbildung zu erlangen. Jeder berufliche Kurs hat sein eigenes Qualifikationsdossier. Die Kriterien umfassen
berufliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellungen sowie allgemeine Anforderungen. Die allgemeinen
Anforderungen umfassen die niederlandische Sprache, Mathematik, soziale Kenntnisse und Fahigkeiten sowie
Englisch als Fremdsprache.

Die SBB koordiniert die Entwicklung der Qualifikationsstruktur? . Das Verfahren ist wie folgt:

1. Die Industrie ergreift die Initiative, um zu entscheiden, fiir welche Berufsprofile eine bestimmte
Ausbildung oder Schulung erforderlich ist.

2. Nach Zustimmung mehrerer beteiligter Institutionen wird die SBB beauftragt, das Qualifikationsdossier
in Absprache mit Berufsexperten und Berufshildungseinrichtungen zu entwickeln.

2 von: (https:/iwww.s-bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/ und https://www.s-
bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/kwalificatiedossier-ontwikkelen/
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3. Das vorgeschlagene Qualifizierungsdossier wird geprift und vom SBB-Vorstand legitimiert.
AnschlieRend muss dies vom Ministerium fiir OCW bestatigt werden.

Es gibt verschiedene Agenturen und Ministerien, die sich mit den Anforderungen an die Aus- und Weiterbildung
befassen:

SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven)

Die SBB (https://www.s-bb.nl/) ist eine Organisation, die zwischen der beruflichen Bildung und der Industrie
steht. Sie verbindet die beiden, formuliert Qualitadtsanforderungen und Kriterien fir den Abschluss der
beruflichen Bildung und garantiert die Qualitat von Praktikumsangeboten. Die SBB erfullt Aufgaben im Auftrag
des Ministeriums fiir Bildung, Kultur und Wissenschaft. Ziel ist es, sicherzustellen, dass die berufliche Bildung
Fachkrafte hervorbringt, die gut auf den Arbeitsmarkt vorbereitet sind.

Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissenschaft (Ministerium fur OCW)
Im Oktober 2022 hat das Ministerium fir OCW 3 Prioritdten zur Verbesserung der Berufsbildung in den
Niederlanden festgelegt® :

- Verbesserung der Gleichbehandlung von MBO-Studenten im Vergleich zu Universitatsstudenten
- Verbesserung der Verbindung zwischen Berufsbildung und Arbeitsmarkt, einschlieRlich Praktika
- Verbessern Sie die Qualitét der beruflichen Bildung, einschlieBlich Praktika, angewandter Forschung
und Innovation.
Inspektion fir die Qualitat der Bildung
Die Agentur fiir die Inspektion der beruflichen Bildung ist Teil des Ministeriums fur OCW. Im Kern geht es bei
der Inspektion um die Kontrolle, dass die Qualitdtsanforderungen erfullt werden, um zu gewahrleisten, dass die
Schiiler eine hochwertige Ausbildung erhalten.

Groene Norm - Wissensprifungen

Die Groene norm (Griine Norm, https://www.groenenorm.nl/) ist eine akkreditierte Organisation, die Priifungen
fur eine griine Berufsausbildung sowohl auf Sekundarstufe als auch fir den VET EQF Level 4 erstellt und
durchfuhrt.

MBO-raad (Rat fur Berufsbhildung)

MBO-raad ist die Branchenorganisation fur Berufsbildungseinrichtungen. Die Organisation setzt sich fur
Berufsbildungseinrichtungen ein, bietet Dienstleistungen an und organisiert Aktivitditen rund um die
Interessenvertretung.

2.4.  Berufsbildungsrahmen, Flexibilitat, Widerstandsfahigkeit
Die Priifungskriterien fir die Berufsausbildung werden in einem Verfahren unter der Verantwortung des
Ministeriums fir Arbeit und Soziales (OCW) definiert, das von der SBB durchgefiihrt wird und landesweit gilt.
Die Initiative zur Entwicklung eines neuen Berufsprofils muss von der Industrie ausgehen. Nach der
Genehmigung tbernimmt die SBB die Aufgabe, die Kriterien in einem Qualifikationsdossier zu definieren
(siehe 2.3 oben). Das bedeutet, dass der Rahmen der vorgesehenen Berufsausbildungsarten und die
Qualitatskontrolle stark und belastbar sind.

Andererseits ist ein langwieriges Verfahren erforderlich, um einen neuen Berufsbildungskurs fir ein neues
Berufsprofil zu initiieren, wie es bei neu entwickelten Berufsprofilen im FIELDS-Projekt der Fall sein kdnnte.
Die Initiative muss von der Industrie ausgehen. Dies ist kein einfacher Weg, um neue Module fir neue
Fahigkeiten in die Berufsausbildung einzufthren.

3 https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-onderwijs-cultuur-en-wetenschap/nieuws/2022/10/20/forse-
ambities-voor-mbo-44-miljard-euro-tot-en-met-2027
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Mehr Flexibilitat findet sich in den Lehrplénen der bestehenden Studien und Kurse. Da die Prifungskriterien in
den Qualifikationsdossiers festgelegt sind, werden die unterrichteten Module von der Leitung der Berufsschule
bestimmt. Neue Module, die im Rahmen des FIELDS-Projekts entwickelt wurden, kénnen in die bestehenden
Lehrpléne aufgenommen werden, je nach den Entscheidungen des Managements der berufsbildenden Schulen.

Lebenslanges Lernen - Umschulung und Hoherqualifizierung

Im Bereich des lebenslangen Lernens schafft das Ministerium fiir Arbeit und Soziales Flexibilitat bei den Regeln
und Vorschriften fur die Berufsbildung von Erwachsenen, um Erwachsene zur Umschulung oder
Hoherqualifizierung anzuregen, damit sie sich den Anforderungen des Arbeitsmarktes anpassen konnen
(https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leven-lang-ontwikkelen).

Es gibt mehrere Mdglichkeiten, wie Erwachsene und/oder Fachleute eine Berufsausbildung absolvieren kénnen,
um sich um- oder weiterzubilden® :

- Berufsbildungseinrichtungen bieten Vollzeit- (BOL) oder Teilzeitkurse (BBL) fiir Erwachsene an. Es
besteht die Flexibilitat, die Qualifikationskriterien je nach dem Niveau der Startqualifikationen oder der
Erfahrung des Auszubildenden anzupassen. Das Berufsbildungsinstitut kann eine 'kurze Strecke' einer
bestimmten Ausbildung flir eine Gruppe von Erwachsenen anbieten, die alle zu Beginn des Kurses eine
bestimmte Ausbildung oder Erfahrung haben.

- Der dritte Weg (neben BOL und BBL) ist ein flexibler Weg fiir Erwachsene, um sich um- oder
weiterzubilden® . Die Qualifikationsanforderungen sind die gleichen wie fir BOL- oder BBL-
Studiengénge, aber es gibt keine Vorschriften fur die Studienzeit oder die Hochstdauer des Studiums.
Fernunterricht und Lernen am Arbeitsplatz sind akzeptable Formen des Lernens. Der Auszubildende
kann entscheiden, ob er einen kompletten Kurs oder nur einen Teil davon absolvieren mochte. Diese
Entscheidungen werden zwischen dem Auszubildenden und dem Institut vereinbart. Zu einem spéteren
Zeitpunkt kann der Kursteilnehmer entscheiden, ob er die anderen Teile des Curriculums noch
absolvieren mochte (er ist aber nicht dazu verpflichtet).

- Zertifikatslehrgang - Berufsbildungsinstitute bieten spezielle Ausbildungskurse (Kurzlehrgénge) an,
durch die sich Fachkréfte weiterbilden oder qualifizieren kdnnen.

2.5 Zahlen im grunen Sektor und Bedarf an Schulungen, die den "FIELDS-

Profilen™ entsprechen

In den Niederlanden besteht der landwirtschaftliche und griine Sektor aus etwas mehr als 100.000 Unternehmen,
die im Jahr 2021 zusammen einen Umsatz von 137 Milliarden erwirtschafteten. Typisch fur diese Sektoren ist
die stark schwankende Zahl der pro Saison bendtigten Arbeitskréafte und die grof3e Flexibilitat der Hulle. Im Jahr
2019 waren insgesamt 325.000 Arbeitnehmer beschéftigt. Die Berufsfelder mit den meisten Beschaftigten sind
der Gewachshausgartenbau (82.100 Beschaftigte), die Viehzucht (75.500 Beschéftigte), der Freilandanbau
zusammen mit dem Gartenbau, Blumenzwiebeln und Baumschulen (zusammen 70.000 Beschéftigte), der
Landschaftsbau (43.400 Beschéftigte) und Vertragsarbeiter (42.700 Beschaftigte).

Im Jahr 2019 gab es 17.650 offene Stellen fiir Festangestellte in der Landwirtschaft und der griinen Branche.
27% davon entfielen auf Erntehelfer, 16% auf Produktionshelfer und 11% auf Landschaftsgartner. Mehr als ein
Viertel der offenen Stellen sind schwer oder gar nicht zu besetzen. Tabelle 1 zeigt deutlich die Zahl der
Absolventen im Vergleich zur Zahl der offenen Stellen fiir jeden Studiengang (EQR Stufe 4). Daraus geht klar
hervor, dass es fur viele Studiengange deutlich weniger Absolventen gibt, als in der Branche nachgefragt
werden.

4 https:/londerwijsenexaminering.nl/onderwijs/flexibel-onderwijs/handreikingen-rondom-leven-lang-ontwikkelen-in-het-mbo/

> https://onderwijsenexaminering.nl/app/uploads/Handreiking-derde-leerweg-update-maart-2022.pdf (Niederlandisch)
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Tabelle 1 Zahl der Hochschulabsolventen gegenuiber der Zahl der offenen Stellen 01-05-2022

(SBB, 2022)
Beratung und Forschung im Bereich Lebensraum 122 40
Landwirtschaftliche Produktion, Handel und Technologie 1696 3340
Blumen, Griinzeug und Styling 321 790
Baumpflege 0 120
Fruchtbarkeit und Fortpflanzung von Tieren 0 Unbekannt
Tierpflege 2285 Unbekannt
Spezialisierte Pflege von Labortieren 26 <10
Griine Umwelt 1341 2620
Hufschmied 26 <10
Pferdesport und Pferdehaltung 355 <10
Verwaltung von Frischwaren 13 100
Handwerkskunst mit frischen Produkten 103 590
Essen 333 410

Betrachtet man die Berufsprofile und ihre Lehrplane (Anhang 3) und vergleicht sie mit den oben dargestellten
Statistiken des Sektors, kann man Folgendes feststellen:

In Anbetracht der Tatsache, dass der Agrarsektor in den Niederlanden mit einer Reihe von
Herausforderungen konfrontiert ist und sich stark auf innovative Ldsungen konzentriert, um das
Wachstum aufrechtzuerhalten, ist es wichtig, die Fahigkeiten zu identifizieren, die (zukinftige)
Mitarbeiter besitzen mussen. Gleichzeitig kdmpft der Sektor damit, freie Stellen zu besetzen, so dass
die Auswahl der Kandidaten nach bereits vorhandenen Féahigkeiten von untergeordneter Bedeutung ist.
Die Aushildung von Fachkraften mit den richtigen Fahigkeiten kann dazu beitragen, die Zahl der
offenen Stellen zu verringern. Die Unternehmen mdssen dann auch nicht selbst neue Mitarbeiter
ausbilden.

Der Druck von Politik und Gesellschaft auf die Industrie, immer nachhaltiger zu produzieren, ist grof.
Um eine Existenzberechtigung als Unternehmen zu erhalten, muss diese Forderung erfullt werden. Die
neue Generation von Angestellten und umgeschulten Arbeitskraften muss daher in diesem Sinne
ausgebildet werden. Nur so kann die Nachfrage der Industrie nach Mitarbeitern befriedigt werden. Der
Kurs "Operator for sustainability in the agriculture, forestry and agri-food industry" ist eine direkte
Antwort auf diese Entwicklung.

Lebensmittelsicherheit, integriertes Lieferkettenmanagement und die standige Verfligbarkeit von Daten
sind ein Industriestandard, auf den hingearbeitet wird. Da immer mehr Prozesse digitalisiert und
automatisiert werden, andert sich auch die Nachfrage nach Fahigkeiten erheblich. "Der Einsatz fir die
Digitalisierung in der Land-, Forst- und Agrarnahrungsmittelindustrie steht im Einklang mit dieser
Entwicklung.

Von Prozessen und Sektoren, die friiher isoliert betrachtet wurden, wird immer deutlicher, wie sie sich
gegenseitig beeinflussen. Unternehmen brauchen Mitarbeiter, die verstehen, welche Auswirkungen ihr
Handeln auf den Rest der Kette hat. Ein Kurs wie Operator for Bioeconomy in the Agriculture, Forestry
and Agri Food Industry kommt diesem Bedarf entgegen.

Berufsprofile aus dem Fields-Projekt, die fur die niederlandische Roadmap ausgearbeitet werden

sollen

Die Berufsprofile, die fir die niederldndische Roadmap ausgewéhlt wurden, liegen alle auf EQR-Niveau 4:

Operator fur Nachhaltigkeit in der Land-, Forst- und Agrarlebensmittelindustrie
Operator fur die Digitalisierung in der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft
Operator fur die Biotkonomie in der Land-, Forst- und Agrarlebensmittelindustrie
Assoziierte Soft Skills und Business Skills
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3.  Trends, wichtigste Herausforderungen und Ziele

3.1 Einfuhrung
In diesem Kapitel werden zunéchst allgemeine Trends und Szenarien fur den Agrar- und Ernahrungssektor in
den Niederlanden erértert, die aus der Trend- und Szenariostudie in Arbeitspaket 1, Aufgabe 5 des Fields-
Projekts (https://www.erasmus-fields.eu/documents) stammen. Dann werden die Trends in der niederlandischen
Grinen Bildung auf der Grundlage eines Berichts der SBB (https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/) zusammengefasst.

Ausgehend von den Trends werden die Herausforderungen fiir den Agrar- und Lebensmittelsektor und fur die
Berufsbildung - letztere wie in der nationalen Fokusgruppendiskussion diskutiert - herausgearbeitet.
AbschlieBend wird das Kapitel die Ambition als Schlussfolgerung présentieren.

3.2  Trends im niederlandischen Agrar- und Lebensmittelsektor

Seit den 50er Jahren des letzten Jahrhunderts hat sich die niederlandische Agrarpolitik weitgehend auf die
Steigerung von Produktivitat und Effizienz, fortschrittliche Technologien, Wettbewerbsfahigkeit und
Exportposition konzentriert. Im Einklang mit dieser Politik hat sich die niederlandische Landwirtschaft in den
Niederlanden, aber auch international, zu einer groR angelegten Intensivproduktion entwickelt, die eine hohe
Belastung fur Umwelt, Landschaft und Gesellschaft darstellt. Infolgedessen hat die 6ffentliche Unterstiitzung
fur die Landwirtschaft in den letzten Jahrzehnten abgenommen, da die Landwirtschaft grofle Auswirkungen auf
die Umweltverschmutzung durch die Landwirtschaft, Gesundheitsprobleme, den Druck auf den Boden und die
abnehmende Artenvielfalt in den Niederlanden hat.

Als Reaktion auf diese Entwicklungen wendet sich die niederldndische Regierung nun rasch einer
nachhaltigeren Politik Zu, die mit der Ubergangsagenda Circular Economy
(https://mww.government.nl/ministries/ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy) verbunden ist. Nach
dieser Politik muss die Biodkonomie zu den Zielen der nachhaltigen Produktion, der Erhaltung der biologischen
Vielfalt, der Aufforstung, der Umkehrung der Bodendegradation, der Erholung der Okosysteme und der
Verbesserung der Nahrungsmittelproduktion und der Wassersicherheit beitragen. Dementsprechend richtet die
niederlandische Innovationspolitik ihren Fokus auf die optimale Verwertung von Biomasse und Abfallstrémen
zu zirkuldren biobasierten Produkten, die SchlieBung von Nahrstoffkreislaufen und die Erhaltung der
Bodenqualitét, die Verringerung von Lebensmittelabfallen, die Erhdhung des Angebots an nachhaltig erzeugter
Biomasse und den Ubergang zu Proteinen.

Umweltverschmutzung

Seit 2019 befinden sich die Niederlande in einer Stickstoffkrise. Stickstoffemissionen und -ablagerungen haben
die zuldssigen Werte Uberschritten, was sich auf die Luftqualitat und die biologische Vielfalt auswirkt und
insbesondere die Natur-2000-Gebiete gefahrdet. Die intensive Tierhaltung ist eine wichtige (aber nicht die
einzige) Quelle fir die Stickstoffbelastung, insbesondere in Form von Ammoniakemissionen. Daher betrachtet
die niederléandische Regierung die Landwirtschaft als den wichtigsten Sektor, in dem eine Verringerung der
Stickstoffemissionen erreicht werden kann, zum einen durch eine Reduzierung der Tierhaltung und zum anderen
durch eine nachhaltigere Landwirtschaft. Die Landwirte werden auch dazu angeregt, alternative Energiequellen
(Sonne, Wind, Dung) zu erzeugen.

Tierschutz

In allen Bereichen der Tierhaltung wird dem Tierschutz mehr Aufmerksamkeit gewidmet, was durch den Druck
der Regierung, der Verbraucher und der Einzelhdndler durchgesetzt wird. Mehrere grof3e Einzelh&ndler setzen
zum Beispiel immer mehr auf Fleisch und Eier mit Nachhaltigkeitssiegeln. In diesem Zusammenhang sind in
den letzten zehn Jahren viele Initiativen fur Nischenprodukte (neue Marken, neue Labels) in verschiedenen
Teilsektoren entstanden, die sich mit nachhaltiger Produktion, Tierschutz und anderen Themen befassen.
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Alternative Proteinquellen

Ein Teil des Weges zu einer nachhaltigen Landwirtschaft besteht darin, den Tierfuttersektor weniger abhéngig
von Importstromen zu machen. Derzeit wird eine Strategie zur Entwicklung von Pflanzen mit hohem
Proteingehalt fir Tiere in den Niederlanden entwickelt. Auch die Gewinnung von Proteinen aus Reststromen ist
Teil dieser Strategie (aus Pflanzen, Kiichenabféallen usw.), ebenso wie die Gewinnung von Proteinen aus Algen
oder die Verwendung von pflanzlichen Proteinen als Fleischersatz. In diesem Zusammenhang wurde eine
"Nationale Proteinstrategie" entwickelt.

Artenvielfalt

Nur 4,3 % der Flache der Niederlande ist Natur 2000-Gebiet, wéahrend der EU-Durchschnitt bei 10 % liegt. Die
Niederlande schneiden bei mehreren Indikatoren fur die biologische Vielfalt von allen EU-Landern am
schlechtesten ab, z. B. beim Anteil der Lebensrdume mit stabilen oder positiven Trends bei der biologischen
Vielfalt (nur 3,8 %), bei der Zahl der Nutzvdgel, bei den Insekten (75 % weniger Insekten im Jahr 2020 im
Vergleich zu 1990), usw. Hauptursachen sind zu hohe Stickstoffeintrage (Gille), Fragmentierung und
Verschwinden naturnaher Flachen (Verschwinden von Parzellengrenzen, Landschaftselementen usw.),
Trockenheit, Monokulturen, Einsatz von Chemikalien zum Pflanzenschutz.

Digitalisierung

In naher Zukunft werden die meisten Datenstrome in der niederlandischen Landwirtschaft digitalisiert sein:
Rechnungen, Liefernachrichten, Laborergebnisse, Proben usw. Dies wird eine solide Grundlage fiir die weitere
Anbindung an die schnell entstehenden loT-Anwendungen (Internet der Dinge) auf den landwirtschaftlichen
Betrieben bilden: Prazisionslandwirtschaft, Kreislaufwirtschaft, Transparenz (und Zertifizierung).

In der niederléandischen Lebensmittelindustrie konzentrieren sich digitale Innovationen auf Rickverfolgbarkeit,
Etikettierung, Robotisierung und kinstliche Intelligenz, Automatisierung und das Internet der Dinge (10T) sowie
den Datenaustausch mit Partnern in der Lieferkette (ber EDI (Electronic Data Interchange). Bei der
Verarbeitung geht der Trend hin zu intelligenten Industrien mit minimalem menschlichen Eingriff und
maximaler Kreislaufproduktion (Rabobank, 2021). Die niederlandische Politik unterstiitzt diese Entwicklungen
mit der niederlandischen Digitalen Agenda nachdrticklich.

Geschéaftsmodelle

42 % der niederlandischen Landwirte haben im Jahr 2020 multifunktionale Hofe entwickelt, die Aktivitaten wie
Verkauf ab Hof/Laden (die grote Aktivitat), Gesundheitsfiirsorge, Kinderbetreuung, touristische Aktivitéten,
landwirtschaftliche Bildung, Naturmanagement und zunehmend Energieerzeugung (Wind, Solar) umfassen. Der
Verkauf ab Hof ist die grofite Aktivitdt (271 Mio. im Jahr 2018), gefolgt von Gesundheitsfiirsorge und
Freizeitgestaltung. (Meulen et al, 2019).

Da die physische Entfernung zwischen dem Land und den Stadten in den Niederlanden gering ist, bietet dies
Chancen fir die Entwicklung kurzer Ketten, die sich auf lokal erzeugte Produkte konzentrieren. Obwohl die
Zahl der Initiativen fur kurze Ketten noch begrenzt ist, starten viele Regionalregierungen Programme zur
Unterstiitzung von Landwirtschaftsunternehmern, die lokale Produkte auf lokalen Markten verkaufen.

3.2.1 Auswirkungen (Herausforderung) fur die Bildung/Ausbildung
Aus den oben genannten politischen Richtungen und Trends ergeben sich einige Schwerpunkte fir die
allgemeine und berufliche Bildung:
— Kreislaufwirtschaft in der gesamten Lebensmittelkette (als eines der Hauptziele der aktuellen
niederlandischen Agrarpolitik)
—  Umweltverschmutzung, mit Schwerpunkt auf Tierhaltung und Gullewirtschaft
— Tierschutz
— Erhaltung der biologischen Vielfalt
— Neue Quellen der Proteinproduktion
— Digitalisierung der Landwirtschaft und intelligente Lebensmittelindustrie
— Multifunktionale Landwirtschaft und kurze Lebensmittelversorgungsketten
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In den letzten Jahrzehnten haben Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen diese Trends verfolgt und unterstiitzt,
indem sie neue Kurse in diesen Bereichen auf allen EQR-Stufen eingerichtet haben (siehe auch Kapitel 2).

3.3 Szenarien fur den niederlandischen Agrar- und Erndhrungssektor
Der Bericht Fields (Deliverable 1.8) tiber Trends und Szenarien fiir die europdische Land- und Forstwirtschaft
unterscheidet zwischen drei Szenarien: Nachhaltige Pfade, Etablierte Pfade und High-Tech-Pfade. In diesem
Bericht werden diese Szenarien auch fir den niederldndischen Agrar- und Ernahrungssektor ausgearbeitet.

Wir werden die unterschiedlichen Trends der beiden Szenarien diskutieren, in denen sich der Agrar- und
Lebensmittelsektor am starksten verandert: Sustainable Pathways und High Tech Pathways.

Tabelle 2: Schwerpunkte fiir die Kompetenzentwicklung in den Szenarien Hightech und Nachhaltigkeit fiir den
niederlandischen Agrar- und Ernahrungssektor °

Nachhaltiger Weg Hightech-Pfad
Die Verbraucher schatzen pflanzliche, lokale und | Die Verbraucher schatzen gesunde und personalisierte
traditionelle Produkte (verarbeitete) Produkte
Lokale Produkte Globale Produkte (optimale Auswahl und effiziente
Logistik)

Multifunktionale  landwirtschaftliche  Betriebe | Produktion in grolem MaRstab, Fokus auf Effizienz
(kleinrdumige  extensive Landwirtschaft unter | und Produktivitét

Berucksichtigung  der  Integration  I&ndlicher
Wirtschaftsaktivitaten in die Gesellschaft)

Anbaudiversifizierung und Artenvielfalt Diversifizierung des Anbaus mit Fokus auf Effizienz

Zirkulare Produktion (entlang der Lieferkette) Verwertung von Nebenprodukten, funktionelle
Lebensmittel, 3D-Lebensmitteldruck usw.

Ethik bei Lebensmitteln Okonomie bei Lebensmitteln

Biopestizide und organische Dungemittel Synthetische Pestizide und Diingemittel

Bio-Energie (kleiner Mal3stab) Bioenergie (in groRem Malistab), klimafreundliche
Technologien (z.B. geothermische Energie)

Biobasierte Produkte (KMU) Neue Industriepflanzen und biobasierte Produkte

Agro-Forstwirtschaft Walder als Produktionseinheiten

Prézisionslandwirtschaft (KMU-Betriebe) Prazisionslandwirtschaft (GroRbetriebe)

Integration lokaler/regionaler | Integration Globale Lieferketten (fortschrittliche

Wertschépfungsketten) Blockchain-Technologie)

Soft Skills fur Marketing, Kommunikation, | Soft Skills zu Management, Filhrung, Organisation
Zusammenarbeit
Unternehmertum Innovationsmanagement

In Anbetracht der in Abschnitt 3.1 beschriebenen Trends sehen wir eine doppelte Entwicklung im
niederlandischen (und europdischen) Agrar- und Erndhrungssektor: Unternehmen, die sich auf Hightech
konzentrieren, Unternehmen, die sich auf Nachhaltigkeit konzentrieren und eine Mischung aus beidem. Das
bedeutet, dass auch in der Aus- und Weiterbildung auf die Entwicklung von Fahigkeiten fur eines der beiden
Szenarien oder fiir eine Kombination davon geachtet wird. Da sich die niederlandische Politik in Richtung einer
nachhaltigeren Produktion bewegt, wahrend der Schwerpunkt weiterhin auf Hightech liegt, scheint eine
Mischung aus beiden Szenarien fir das kommende Jahrzehnt am realistischsten.

® Abgeleitet aus Fields Deliverable 1.8 Trend- und Szenarioanalyse, https://www.erasmus-fields.eu/documents )
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3.3.1 Herausforderungen fiir die allgemeine und berufliche Bildung auf der Grundlage von
Berufsfeldern Berufsprofile

Im Rahmen des Fields-Projekts wurden 7 Berufsprofile erstellt, von denen 3 in der NWG-Diskussion erortert
wurden. Das Berufsprofil fur Soft Skills und Business Skills wurde zu diesen Profilen hinzugefigt.

Die NWG stufte die Fahigkeiten nach den Bedurfnissen der niederlandischen Agrifood-Trends und Ambitionen
ein.

Operator for Bioeconomy in forestry, agriculture ~ Operator for Digitalization in forestry, agriculture
and food industry and food industry

Essential Skills Prioriteit Praktijk G
B8 Co0
000

Practical training with job-specific machinery/equipment
Management of natural resources, Q000 bnd their maintenance

Ise of robots/drones

Biomass production and transformation

Planning and coordinating production Drata handling and analysis; data exchange
[Traceability -
Efficient use of resources and logistics [Fraceability
Production, management of renewable energy and its weather forecast knowledge and tools
use
By-products and co-products valorisation LT
Knowledge of technical principles for digital agriculture, @]
Essential Knowledge ndustry and forestry; smart systems and technologies
introductol 3
Bio-economy and circular economy principles ntroductory sepects o000 o000
- Basic remaote sensing, GPS, GIS knowledge;
Biobased producls and ecosystem services, re-use, L ololelele)
recycling; nutrients circulation vs nutrients removal Knowledge of Management Information Systems olele; QOO0
Food waste reduction | _ Knowledge about the forestry and agrifood production
Energy efficient praduction methods O OO.‘OO QO chain
Knawledge about the forestry and agrifoed production 10 OO OO Legal framework when using autonomous machinery
ichain
ndustry 4.0 0000
f H ily H 1 Circular manufacturing aspects olele;
Operator for Sustainability in forestry, agriculture
and food industry
Essantial sidlls Module soft skills and entrepreneurship
Sustainable and multifunctional agriculture and forest WMmﬂh praleijk
management
R Understanding the
Ecosystem services Idigitalization/Sustainability/bioeconamy) principles fieEE 00 000
Biodiversity, Prevention and management of natural b cic 1T <kl QOO0
disturbances, adaptation and mitigation to climate
chanpe participation in peer groups [elelele]
‘Water management, management of natural
Tesources, Innovation management -ooo _OODO
Soil nutrient health management -O Q00 Q0O . ~
Business Madellin QOO0 QOO0
Modeling
Traceability & food Production; 0000 o000 — -
0000 Drganization and Planning [e]e]e] Q000
nimal welfare Team working, negotiation and conflict management QOO0 Qo000
& Health and safety in the workplace
Renewable energy
Sustainable forest and agriculture management Q00 Q00D From Traditional to Digital Food Marketing - Q000
practices and planning;
Environmental management aspects; GHGS emission om0 Lifelong learning and continuous learning -OOO _OOC}O
reduction; climate change
Knowledge about the forestry and agri-food production
chiin
[standards and regulations Q00
@]

000

Soil

Abb. 2: Qualifikationsbedarf in allgemeinen Berufsprofilen, abgestuft nach den Trends im niederlandischen
Agrar- und Lebensmittelsektor

3.3.1 Wichtige Module
Wie Abbildung 2 zeigt, wurden von den Teilnehmern der Fokusgruppe folgende Hauptmodule identifiziert

Biodkonomie:
- Produktion und Umwandlung von Biomasse
- Grundsatze der Biookonomie und Kreislaufwirtschaft
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Die Digitalisierung:
- Einsatz von Robotern/Drohnen
- Datenverarbeitung und -analyse; Datenaustausch
- Kenntnisse der technischen Grundlagen fiir die digitale Land-, Industrie- und Forstwirtschaft;
Einflihrung in intelligente Systeme und Technologien;
Nachhaltigkeit:
- Biodiversitét, Vorbeugung und Management natiirlicher Stérungen, Anpassung und Abschwachung des
Klimawandels
Soft Skills & Unternehmertum:
- Verstandnis der Prinzipien (Digitalisierung/Nachhaltigkeit/Biodkonomie)

3.4  Trendanalyse der SBB fiur den niederlandischen grinen Arbeitsmarkt und

die Berufsbildung
Wie in Kapitel 2.3 dargelegt, ist die SBB eine Organisation, die zwischen der Berufsbildung und der Industrie
steht. Sie stellt die Verbindung zwischen beiden her, formuliert Qualitatsanforderungen fir die Berufsbildung
und garantiert die Qualitat von Praktika. SBB analysiert regelmaBig die Trends und den Arbeitsmarkt in
verschiedenen Sektoren und berét (iber die Auswirkungen auf die Berufshildung, um sicherzustellen, dass die
Berufsbildung Fachleute hervorbringt, die auf den Arbeitsmarkt vorbereitet sind.

Im Folgenden finden Sie eine Zusammenfassung der Trends auf dem Agrarnahrungsmittel-Arbeitsmarkt, wie
sie von der SBB (https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/) bewertet wurden. Diese Trends kdnnen als Ergédnzung zu den
in Abschnitt 3.2 ermittelten Trends und als weitere Ausarbeitung der Trends auf dem niederlandischen griinen
Arbeitsmarkt verstanden werden. Dartber hinaus besteht das Ziel dieses Abschnitts darin, diese Trends direkt
mit dem Qualifikationsbedarf von Studenten und Praktikern in Verbindung zu bringen. Die Beschreibung der
Trends zeigt zwei Kategorien, Smartification und Nachhaltigkeit, die mit den in Abschnitt 3.3 beschriebenen
Szenarien High-Tech und Nachhaltigkeit (bereinstimmen. Daneben gibt es die Kategorien Humanisierung und
Marktliberalisierung.

Smartifizierung

Intelligente Daten

Intelligente IKT-Anwendungen, Datenerfassung und neue Technologieanwendungen halten zunehmend
Einzug in den Agrarsektor. Daflir gibt es viele Beispiele: Landwirtschaftliche Unternehmen nutzen
kiinstliche Intelligenz, um die Bewegung, die Temperatur und den Futterverbrauch ihrer Tiere zu verfolgen.
Durch maschinelles Lernen und den Einsatz von Sensoren erhalten Landwirte mehr Einblick in den
Gesundheitszustand ihrer Ernten oder ihres Viehbestands. GPS-Techniken erméglichen dem Landwirt eine
préazisere Arbeit im Pflanzenbau. Der Einsatz dieser innovativen Techniken trégt zu Kosteneffizienz, hoheren
Ertragen, weniger Abfall und geslinderen Produkten bei.

Die gleichen Entwicklungen sind auch in anderen Branchen zu beobachten, wie z.B. der Einsatz von
Sensortechnologie in der Baumpflege oder in der Klrschnerindustrie. In der Pferdeindustrie sind (Stall-
)Managementsysteme und Gesundheitssysteme (die physische Beobachtungen unterstiitzen) auf dem
Vormarsch. In Labors werden Computermodelle fiir Medikamententests eingesetzt, was zum Tierschutz
beitragt.

Die neuen Techniken erfordern neue und andere Kompetenzen von den Fachleuten in der Industrie. Natrlich
sind Computerkenntnisse, der Umgang mit Software und vor allem der Umgang mit Daten grundlegende
Fahigkeiten, die erforderlich sind. Fir Auftragnehmer und andere Dienstleister besteht gleichzeitig die
Notwendigkeit, dass sie kommunikative und soziale Féhigkeiten erlernen. Die Kunden verfiigen tber mehr
Informationen (Daten) und wollen in die Entscheidungsfindung einbezogen werden.
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Transparente Informationen
Die Verbraucher verlangen Informationen tiber die Qualitét ihrer Lebensmittel, was den Bedarf an Transparenz
in der Lebensmittelkette erhéht. Die Blumenzuchtindustrie nutzt die Radiofrequenz-ldentifikation (RFID), um
Transparenz in der Kette zu schaffen. Die Blockchain-Technologie liefert Daten zur Schaffung von
Transparenz und Ruckverfolgbarkeit in der Lebensmittelkette von der Produktion Uber die Transaktionen bis
hin zu den Verarbeitungsprozessen. In der Tierhaltung und im Tierhandel ist die Rlckverfolgbarkeit aufgrund
von Tierkrankheiten, Tierschutz und Gesetzen und Vorschriften fur diese Aspekte von grof3er Bedeutung.

Aulerdem arbeiten die Landwirte zunehmend in geschlossenen Ketten zusammen, damit sie sich auf eine
Aufteilung der Gewinnspanne einigen und das Vertrauen der Verbraucher gewinnen kénnen.

Um Transparenz zu schaffen, missen Fachleute mehr Verwaltungsarbeit leisten. Computerkenntnisse und die
Fahigkeit zur fruchtbaren Zusammenarbeit werden immer wichtiger.

E-Business

Beim E-Business geht es um die Umgestaltung von Geschéftsprozessen mithilfe von Technologie. Immer mehr
spezialisierte Unternehmen liefern ihre Produkte tiber Online-Shops und Essensboxen direkt vom Landwirt
zum Verbraucher. Der Umsatz auf diese Weise hat sich seit 2020 im Vergleich zu 2019 verdoppelt. Auch der
Online-Verkauf von griinen Produkten (Blumen, Pflanzen, Gartenbedarf usw.) und Tierbedarf hat zum Teil
aufgrund der Corona-Krise deutlich zugenommen. Tierhandlungen, Gartencenter, Reitsportgeschafte und
Blumenladen reagieren darauf mit Initiativen, die den Online-Kauf erleichtern. So beginnen zum Beispiel
immer mehr (Online-)Blumenléden, ihre Geschéftsprozesse anzupassen, um beispielsweise Abonnements zu
ermoglichen.

Mit dem Aufkommen des E-Business haben die Fachleute mehr Arbeit, um die Produkte fir den Versand
vorzubereiten und arbeiten eng mit dem fur den Transport zustdndigen Kurierdienst zusammen. Es gibt kaum
Lagerbestande, die Produkte missen schnell bei den Herstellern bestellt werden.

Die Verbraucher kénnen sich online gut orientieren und haben hohe Erwartungen an das Ladenpersonal. Sie
erwarten, dass ein Angestellter im Geschéaft sein Wissen weitergibt und die richtigen Informationen liefert. Die
Beratungskompetenz wird im Vergleich zum Online-Kanal immer wichtiger, um einen Mehrwert zu schaffen.

Co-Botisierung

Co-Bots sind Roboter, die menschliche Arbeit nicht ersetzen, sondern Menschen bei der Ausfiihrung von
Arbeiten unterstiitzen. Die Zusammenarbeit zwischen Mensch und Roboter steht bei der Co-Botisierung im
Mittelpunkt.

Industrieroboter

Die Robotik hat der Landwirtschaft einen enormen Auftrieb gegeben. Denken Sie nur an Feldroboter
(Pflanzung, Aussaat usw.), Milch- und Futterroboter und die dazugehorige Hard- und Software zur
Datenanalyse. Es gibt viele Entwicklungen in der Robotertechnologie, die den Menschen die Arbeit
erleichtern. Aber fur feinmotorische Vorgange und Prozesse mit einem visuellen Aspekt ist der Mensch immer
noch wichtig.

Drohnen werden in der Landwirtschaft eingesetzt, um Felder oder Tiere zu Uberwachen. Drohnen verwenden
Sensoren, um Daten zu sammeln. Diese Daten werden genutzt, um effizienter zu arbeiten. So kénnen z.B.
Pestizide viel gezielter und effizienter eingesetzt werden. Controlled Traffic Farming (CTF) ist eine
Technologie, die den Transport steuert, z.B. koénnen Traktoren auf der Grundlage von GPS-Tools,
Computerkarten und digitalen Daten selbst fahren und lenken. Robotertechnologie und intelligente Daten
ermoglichen den Anbau aus der Ferne.

Durch die Ko-Botisierung &ndert sich die Rolle des Fachmanns. Die Fahigkeit, mit Daten umzugehen, wird
sehr wichtig. Die zunehmende Komplexitdt der neuen Maschinen macht technische Kenntnisse und
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Fahigkeiten noch wichtiger. Ein Fachmann muss wissen, was zu tun ist, wenn der Roboter oder die Maschine
ausféllt. Das Risiko bei der Automatisierung der Arbeit besteht darin, dass die verbleibende Arbeit monotoner
wird.

Nachhaltigkeit

Kreislaufwirtschaft

45% der landwirtschaftlichen Flachen sind von Bodenverdichtung betroffen, die durch die Arbeit mit zu
schweren Maschinen verursacht wird. Die Nahrstoffversorgung des Bodens, die fir die
Nahrungsmittelproduktion unerlésslich ist, kann aufgrund der Bodenverdichtung nicht optimal sein. Der
Streifenanbau und die Beachtung des Reifendrucks sind Manahmen zur Verringerung der Bodenverdichtung.
In vielen Bereichen entwickelt sich das Agribusiness zu einer nachhaltigeren Industrie mit Elementen der
Kreislaufwirtschaft. Transparenz im Abfallstrom ist ebenfalls wichtig, um Kreislauflésungen zu erreichen.
Eine bessere Wiederverwendung von Reststoffen bedeutet, dass die Fachleute im griinen Sektor die
Materialien kennen und sich fragen muissen, ob es moglich ist, Grinabfélle wiederzuverwenden. Die
Viehwirtschaft nutzt schon seit Jahren Abfallstrome aus der Lebensmittelindustrie. Initiativen zur Bekdmpfung
der Lebensmittelverschwendung und eine Umstellung auf weniger tierische und mehr pflanzliche Proteine
sind ebenfalls Teil einer Kreislaufwirtschaft.

Klimaanpassung

Die Landwirtschaft und der Gartenbausektor miissen sich auf haufigere extreme Wetterbedingungen einstellen.
In der Landwirtschaft flhren ibermdRig nasse Bedingungen zu einem Mangel an Sauerstoff in den Bdden fir
die Pflanzen und verursachen indirekte Schéaden. Die Tragféhigkeit der nassen Bdden reicht fiir die Beweidung
und fur landwirtschaftliche Maschinen nicht aus. Léngere Dirreperioden wirken sich direkt auf die
Ernteertrage aus und fiihren zu einem Verlust der Produktqualitét. Es liegt in erster Linie an den Landwirten,
MaRnahmen zu ergreifen und ihre Betriebe entsprechend anzupassen. Lohnunternehmer mussen Uber die
Entwicklung der Natur und Uber neue Methoden fir die Pflanzenproduktion Bescheid wissen, um sich an den
Klimawandel anzupassen.

Die VergroBerung von Natur- oder Griinflachen ist eine wirksame Mallnahme zur Verringerung des
Hitzeeffekts, insbesondere in Stadten. Es gibt noch mehr Arbeit fur Gértner, um zu einer griinen Stadt
beizutragen. Dabei missen die Gartner jedoch in der Lage sein, Einzelpersonen, Unternehmen und
Regierungen zu informieren und dafur zu begeistern, sich fur klimaangepasste Mainahmen zu entscheiden.

Biologische Vielfalt

Die biologische Vielfalt ist von entscheidender Bedeutung fiir die weltweite Erndhrungssicherheit und dafr,
dass die Produktionssysteme nachhaltiger und robuster werden. Um einen Wandel herbeizufiihren, der zu mehr
Artenvielfalt und lebendigen Garten fihrt, sollte das Wissen Uber Okosysteme und Artenvielfalt zum
Grundbestandteil der Ausbildung in der Agrarproduktion und im Grinflachenbereich gehéren. Bei der
Randstreifenbewirtschaftung, dem Ausheben von Grében und dem Ausbaggern von Flachen missen die
Fachleute auf die biologische Vielfalt achten. Zu diesem Zweck wird von den Auftragnehmern und ihren
Mitarbeitern immer mehr spezifisches Fachwissen im Bereich der Randstreifenbewirtschaftung erwartet, und
die Beratungskompetenz ist wichtig, wenn sie mit ihren Kunden mitdenken.

Kurze Ketten
Die groRe Anzahl von Akteuren in einer Kette fuhrt oft dazu, dass die Qualitat und Nachhaltigkeit eines
Produkts verloren geht. Die Corona-Krise hat das Bewusstsein der Gesellschaft dafur geschérft, wie wichtig
die Unterstitzung der lokalen Wirtschaft ist. Die Zahl der Unternehmen, die an der Verkirzung von Ketten
arbeiten, ist in den letzten Jahren stark gestiegen. So kaufen beispielsweise Blumenhéndler, die (iber einen
Online-Kanal verfugen, immer haufiger direkt an der Quelle ein. Je kiirzer die Kette, desto frischer das
Produkt. Die Interaktion mit der Gemeinschaft ist wichtig, um mit den lokalen Unternehmern
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zusammenzuarbeiten. Das erfordert andere Kommunikationsfahigkeiten, wie z.B. die Fahigkeit, einen Dialog
mit der eigenen Gemeinschaft zu fiihren.

Energiewende
Der Agrarsektor ist ein wichtiger Partner bei der Erreichung der Energieziele. Schliellich verfugen die
Landwirte (ber Platz, Geb&ude, Décher und Biomasse. Sie kénnen Windréder installieren, Dacher mit
Sonnenkollektoren ausstatten oder Biomasse vergaren. Auch andere Sektoren, wie die Tier- und Baumpflege,
tragen zur Energiewende bei. Um den Energieverbrauch zu &ndern, muss man zunachst den aktuellen
Energieverbrauch kennen.

Fur die Bodenarbeiten bedeutet die Energiewende einen Wechsel der Maschinen: von groflen, robusten
Dieselmaschinen zu elektrischen Maschinen. Daran missen sich Bauunternehmer und ihre Mitarbeiter
gewdhnen.

Humanisierung

Personalisierung
Es gibt eine steigende Nachfrage nach personalisierten Produkten oder Produkten mit besonderen
Zusammensetzungen. Das bedeutet, dass Fachleute Gastfreundschaft und Kommunikationsfahigkeiten
bendtigen, um Produkte und Dienstleistungen an die Wiinsche der Verbraucher anpassen zu kénnen.

Tierschutz

In den letzten Jahren hat die Tierhaltungsindustrie dem Tierschutz sowie dem verantwortungsvollen Umgang
und der Pflege von Tieren mehr Aufmerksamkeit geschenkt. Dies ist auf die 6ffentlichen Diskussionen in
Politik und Medien, die Entwicklung von Bio-Lebensmitteln und globale Krankheiten zuriickzufuhren. Auf
den Kanalen der sozialen Medien kommt es zu heftigen Reaktionen, wenn Menschen sehen oder héren, dass
Tiere irgendwo nicht richtig behandelt werden. Darauf mussen Fachleute, die mit Tieren arbeiten, angemessen
reagieren und brauchen Kommunikationsfahigkeiten. Fachleute missen wissen, was Tierschutz bedeutet,
welche Vorschriften und Gesetze gelten und welche Qualitédtszeichen wichtig sind. In dem Male, wie die
Aufmerksamkeit fiir das Wohlergehen von Tieren zunimmt, steigen auch die Verwaltungsaufgaben.

Marktliberalisierung

VergroRerung der Skala

Die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe im Agrarsektor ist zurtickgegangen. Die Bewirtschaftung ist
groR¥flachiger, effizienter und intensiver geworden. Die Skalierung hat einerseits neue Stellen geschaffen, wie
z.B. Verwalter oder mittlere Fiihrungskrafte. Andererseits bedeutet die VergroRerung des Umfangs, dass die
Landwirte eher einen Lohnunternehmer flr landwirtschaftliche Arbeiten einstellen. Lohnunternehmer
brauchen ein grofles Wissen (iber Maschinen und Anbaumethoden. Dies erfordert, dass ein Lohnunternehmer
sowohl tber technisches Wissen als auch (iber kommunikative Fahigkeiten verfugt, um dem Landwirt den
Einsatz der Maschinen oder die Arbeitsweise zu erklaren.

Neue Geschaftsmodelle

Es gibt eine Ausweitung der Dienstleistungen. Infolgedessen missen sich Fachleute mit immer mehr Aufgaben
befassen, die verschiedene Arten von Wissen erfordern. Landwirte sehen neue Mdglichkeiten, indem sie den
landwirtschaftlichen Betrieb mit damit verbundenen Aktivitaten wie Kinderbetreuung, landwirtschaftliche
Bildung, landwirtschaftliche Naturverwaltung, Agrartourismus, Verkauf auf dem Bauernhof oder Pflege auf
dem Bauernhof kombinieren. Dadurch erhélt der Bauernhof einen multifunktionalen Charakter. Urbane
Landwirtschaft kann die lokale Nahrungsmittel- und Energieproduktion in der Stadt mit sozialen Zielen wie
Erholung, Betreuung oder Bildungsmaoglichkeiten verbinden.
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Die sozial integrative Landwirtschaft (wie z.B. die Citizen Farms) konzentriert sich auf die Verbindung
zwischen Burgern und Landwirten. Ein Unterschied zum Direktverkauf besteht darin, dass die Beziehung
zwischen dem Burger und dem Bauernhof intensiver ist als nur der Austausch von Waren.

Fazit

Betrachtet man die Anforderungen an Kenntnisse und Fahigkeiten, die fir die Trends auf dem aktuellen
niederlandischen Arbeitsmarkt genannt werden, so ergibt sich fur die verschiedenen Bereiche folgendes Bild:

Smartifizierung/Digitalisierung:

Computerkenntnisse, Umgang mit Software und insbesondere mit Daten

Technische Kenntnisse

Kommunikation & soziale Kompetenz

Administrative Fahigkeiten

Nachhaltigkeit und Biotkonomie

(Technisches) Wissen (z.B. Reifendruck in Bezug auf Bodenverdichtung, biologische Vielfalt und ihre
Bedeutung, Materialien und Mdoglichkeiten der Wiederverwendung)

Beratungs- und Kommunikationsfahigkeiten,

3.5 Organisatorische und didaktische Herausforderungen fir die
Berufsbildung (von der NWG identifiziert

Die NWG (Nationale Arbeitsgruppe) bestand aus Mitgliedern mehrerer mit dem Grinen Pakt verbundener
Institutionen. Am 7. September 2022 wurde eine Diskussion am runden Tisch organisiert.

Das Ziel der Diskussion:

Betrachtet man den tatsachlichen (zukiinftigen) Bedarf an Wissen und Féhigkeiten in den Bereichen
Nachhaltigkeit, Biookonomie und Digitalisierung, welche Schritte miissen unternommen werden (und in welche
Richtung), um Bildungs- und Ausbildungsprogramme zu planen, um diesen zukinftigen Bedarf zu decken.

Die NWG hob die folgenden Herausforderungen und mdglichen Loésungen hervor, um einen Wandel
herbeizufiihren. Der vollstandige Bericht ist in Anhang 2 beigefiigt.

Aufrechterhaltung einer engen Zusammenarbeit mit innovativen Partnern aus dem Sektor und
der Industrie.

Flexible Handwerkskunst: Die Studenten erhalten die Mdglichkeit, anhand von realen Fallen zu lernen.
Dies bietet die Moglichkeit, Fahigkeiten wie Kreativitdt zu entwickeln und Einblicke in das zu
gewinnen, was wichtig ist und was nicht, z.B. sich verdndernde Technologien. Flexibles handwerkliches
Geschick wird durch die Arbeit in einem Unternehmen entwickelt.

Lehrer und Schuler erfahren und lernen von Innovationen

Die Unternehmen bieten Lernumgebungen mit modernen Maschinen und innovativen Techniken, um
die Studenten auf die Anforderungen der Zukunft vorzubereiten.

Die Studenten kénnen ihren Abschluss in einer geteilten Priifung machen: Eine theoretische Priifung
nach einem Grundkurs von 2 Jahren und eine Bewertung fiir einen Einsatz (real-case) in einem
Unternehmen nach weiteren 1 oder 2 Jahren. (Niederlandisch: 'Leerweg onafhankelijke toetsing').
Eine enge Zusammenarbeit kann durch Meeting Points aufgebaut werden, an denen sich Unternehmen
und Bildungseinrichtungen (Lehrer und Studenten) treffen.

Die Rolle des Lehrers im Wandel

Um die Zusammenarbeit zwischen Industrie und Bildung zu verbessern und zu gestalten, sollten Lehrer
eine enge Beziehung zur Industrie aufbauen und pflegen. Dies konnte geschehen, indem Lehrer
regelméliig Praktika absolvieren.
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Lehrer und Schiler sollten gemeinsam lernen, der Lehrer wird zum Coach oder Vermittler. Schiler

lernen mehr, wenn sie von einem Lehrer betreut werden.

Qualitat der Bildung

Die Studenten miissen ausreichende Grundkenntnisse erwerben, um die beherrschten Féhigkeiten und Techniken

zu untermauern, damit sie ihr Wissen in neuen Situationen anwenden konnen. Diese ‘flexible

Handwerkskunst' ist eine Eigenschaft, die in Branchen, in denen sich die Technologien schnell &ndern,

wichtig werden durfte.

Der Sektor braucht gut ausgebildete Fachleute, auBerdem ist die Verbindung zur HBO (EQR Stufe 5-6) wichtig.

Hohe Erwartungen an MBO (EQR Stufe 3-4) Studenten und lebenslanges Lernen

Es ist nicht realistisch, junge Menschen in nur ein paar Jahren zu voll ausgebildeten Fachkraften zu

erziehen. Es bedarf einer nahtlosen Uberschneidung von formaler Bildung, informeller Bildung und

lebenslangem Lernen.

Es werden Pilotprojekte durchgefuhrt, um informelle Schulungen auf der Grundlage von Anfragen des

Sektors zu entwickeln und Studenten, die eine formale Ausbildung absolvieren, mit Landwirten in

Lerngruppen zusammenzubringen. Die Erfahrungen sind unterschiedlich.

Die Herausforderung ist die Priifung und Akkreditierung. Es wird mit 'Unterzertifikaten' (Skandinavien)

und Mikrokrediten (ICOS, Irland) experimentiert.

Zielgruppen

Viele Schiler auf der EQF-Stufe 4 der landwirtschaftlichen Berufshildung kommen vom Land und

haben einen landwirtschaftlichen Hintergrund. Auf der Sekundarstufe gibt es eine grof3e Vielfalt unter

den Schiilern, aber viele haben eine negative Einstellung zu griinen Studien.

Der Agrarsektor muss flir junge Leute, die nicht aus dem griinen Milieu kommen, attraktiver gemacht

werden. Optionen:

- Eine Chance konnte sich im Lebensmittelsektor bieten, wo ein hoher Bedarf an Arbeitskraften
erwartet wird und eine Verbindung zu landwirtschaftlichen Arbeitsplatzen bestehen kdnnte.

- Die Integration des Landwirtschaftsstudiums mit anderen Studiengéngen, z.B. technischen Studien,
schafft einen Mehrwert und konnte einige junge Leute dazu anregen, zumindest teilweise
Landwirtschaft zu studieren.

In der Lebensmittelbranche wird ein Mangel an Arbeitskréften erwartet. Neuankdmmlinge (Ex-

Fliichtlinge) kdénnten eine Zielgruppe sein, um den Arbeitskraftemangel zu verringern. Es ist jedoch

schwierig, die Ausbildung fur sie anzupassen, da ihr Bildungsniveau sehr unterschiedlich ist.

Innovationen kénnten junge Menschen aus der Stadt anziehen

Beispiele flr 'neue Leute' in der Branche kdnnten dazu beitragen, andere anzuregen.

Schule als lernende Organisation

Die Schule als lernende Organisation ist der Schlussel zur Bewaltigung der Herausforderungen eines

sich schnell verandernden Umfelds und der Anforderungen an Fahigkeiten und Wissen.

Die Umsetzung von Veranderungen hangt von der Leitung einer Schule ab. Das Management der Schule

sollte sein: Offen fur Verénderungen sein, die Filhrung ibernehmen und bereit sein, in Verédnderungen

zu investieren.

Lebenslanges Lernen

Professionelles Lernen sollte in die Bildungseinrichtungen integriert werden. Landwirte und Studenten
kénnen voneinander lernen.

In der Praxis lernen die Landwirte gerne von anderen Landwirten. Die Studierenden machen die
Ergebnisse des praktischen Lernens messbar und die Auswirkungen sichtbar (dies gilt vor allem fur
EQR Stufe 5).

Die Organisation des gemeinsamen Lernens zwischen Landwirten und Studenten erweist sich als
schwierig, aber wenn die richtige Form gefunden wird, kdnnen sich beide Gruppen gegenseitig
inspirieren.
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3.6 Highlights zu den Herausforderungen fir die Berufsbildung

In den Abschnitten 3.2-3.4 werden die Trends im niederlandischen Agrar- und Erndhrungssektor beschrieben.
Es werden zwei Szenarien dargelegt: Der nachhaltige Weg und der High-Tech-Weg und die Schlussfolgerung,
dass sich beide Wege in den Niederlanden entwickeln.

Daraus ergaben sich Schwerpunktbereiche fir die Berufshildung, Hauptmodule (Wissens- und
Kompetenzbereiche) sowie organisatorische und didaktische Schwerpunkte. Die Highlights sind die folgenden:

Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit sehen wir die wichtigsten Kompetenzen:

Verstehen der Prinzipien der nachhaltigen Produktion

Biodiversitét, Vorbeugung und Management natirlicher Stérungen, Anpassung und Abschwachung des
Klimawandels

Wasserwirtschaft

Erneuerbare Energie

Grundsétze der Biodkonomie und Kreislaufwirtschaft

Produktion und Umwandlung von Biomasse

Handhabung von Software und Umgang mit Daten (z.B. Prézisionslandwirtschaft)
Technische Kenntnisse und Fahigkeiten

Soft Skills wie: Zusammenarbeit, Kommunikation und Beratungskompetenz
Anderung der Einstellung, z.B. bei der Arbeit mit elektrischen Maschinen

Auf dem Hightech-Pfad sehen wir die wichtigsten Kompetenzen in folgenden Bereichen:

Technisches Wissen (intelligente landwirtschaftliche Verfahren und Systeme und intelligente
forstwirtschaftliche Verfahren und Systeme)

Die Prinzipien der High-Tech-Produktion verstehen

Einsatz von Robotern und Drohnen

Erneuerbare Energie

Handhabung von Software

Datenverarbeitung und -analyse, Datenaustausch

Kommunikation und soziale Kompetenz

Administrative Fahigkeiten

Im Bereich der Organisation und Didaktik liegen die Schwerpunkte auf:

Enge Zusammenarbeit mit innovativen Unternehmen, die Mdoglichkeiten fiir fallbezogenes Lernen
schaffen, Lehrer und Schiler in einem innovativen Umfeld erleben und lernen lassen

Stimulieren Sie die Rolle des Lehrers, damit er flexibler wird, mehr Coach und Vermittler ist und nicht
mehr der allwissende Lehrer

Halten Sie das Niveau der Bildung hoch

Erweitern Sie die Zielgruppe, um die Zahl der Studenten in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft zu
erhdhen, denn die Branche braucht Fachkrafte.

Schaffen Sie eine nahtlose Uberlappung von formaler Bildung, informeller Bildung und lebenslangem
Lernen, einschlieBlich der Erprobung anderer Mdglichkeiten zur Erteilung von Zertifikaten fir
Studenten

Schulen dazu anregen, lernende Organisationen zu werden.

3.7 Ehrgeiz

Das folgende Ziel ist in zwei Ebenen aufgeteilt. Groenpact ist eine Partnerschaft mehrerer Organisationen aus
dem griinen Sektor mit dem Ziel, eine nachhaltige Zukunft fir das griine Wissens- und Bildungssystem zu
entwickeln. Das Ziel von Groenpact ist es, eine filhrende Rolle im nationalen griinen Bildungssystem zu
tbernehmen. Daneben haben wir ein Ziel auf der Ebene des Fields-Projekts aufgenommen, das zum Ziel von
Groenpact beitragen wird.
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Groenpact

Das von Groenpact formulierte Hauptziel bleibt, zu LOsungen fir die Stirkung der nachhaltigen
Wettbewerbsfahigkeit des griinen Sektors im Einklang mit den grofRen gesellschaftlichen Aufgaben (siehe 3.2)
beizutragen. Dieser Beitrag liegt vor allem in der Anwerbung und Ausbildung ausreichender Talente, der
Innovation der Ausbildung und dem Transfer von Wissen in die Praxis. Ziel ist es, sich auf den Arbeitsmarkt
der Zukunft und die grofRen gesellschaftlichen Aufgaben in den Bereichen Lebensmittel und Griin einzustellen.
Dabei liegt der Haupteffekt von Groenpact in der Starkung des Zusammenhalts und der Férderung der
Zusammenarbeit zwischen Sektor, Bildung, Forschung und Politik. (Groenpact, 2021)

Erasmus+ Felder Projekt
Das Fields-Projekt steht fiir: Bewaéltigung des aktuellen und zukinftigen Qualifikationsbedarfs fir
Nachhaltigkeit, Digitalisierung und die Biotkonomie in der Landwirtschaft. Européische Kompetenzagenda und
Strategie.

Das konkrete Ziel fir FIELDS in den Niederlanden besteht darin, dass das FIELDS-Projekt zur Entwicklung
eines EQR-Lehrplans der Stufe 4 flir Nachhaltigkeit und Digitalisierung beitradgt, der den kinftigen
Qualifikationsbedarf sowohl fur den Weg der Nachhaltigkeit als auch fur den Weg der Hochtechnologie abdeckt.
Studenten. Da sich der Sektor in einem raschen Ubergang zu nachhaltigeren Strategien und Praktiken befindet,
besteht ein Bedarf an Lehrmaterial fur Studenten der beruflichen Bildung.

Ziel ist es, Module zu entwickeln und vorzubereiten, die mit den einschldgigen Organisationen wie Groenpact
und SBB abgeglichen und der Berufsbildung im griunen Sektor zur Verfugung gestellt werden. Die Form der
Module sollte so sein, dass sie leicht in bestehende Lehrpléne integriert werden kénnen.

4 Selbstverpflichtung, Vorschlag und Aktionsplan

4.1 Engagement und Governance
Offentliche und private Partner im Bereich der grinen Bildung in den Niederlanden haben sich der von
Groenpact formulierten Strategie verpflichtet. Das Betriebsbudget der nationalen Plattformorganisation bel&uft
sich auf etwa 600.000 Euro/Jahr und umfasst die Koordinierung, Strategieformulierung und Positionierung. Die
gemeinsamen Investitionen der Partner in das Programm werden jedoch auf rund 15 Millionen Euro geschétzt.

- Groenpact

Groenpact besteht aus vier miteinander verknupften Komponenten: der Netzwerkplattform, der
Basisinfrastruktur, den Beschleunigungsprogrammen und den praktischen Modalitaten. Die Netzwerkplattform
(Multi-Stakeholder) hat einen nationalen Charakter. Die Basisinfrastruktur besteht aus dem CIV Groen (Center
for Innovative Craftsmanship Green - mit Schwerpunkt auf EQR-Niveau 3,4 (MBO)), dem CoE Groen (Center
of Expertise Green, mit Schwerpunkt auf EQR-Niveau 5, 6 (HBO)) und dem Wissenstransfer der Wageningen
UR - mit Schwerpunkt auf EQR-Niveau 7, 8. Mit robusten Kompetenz- und Praxisclustern férdern sie die
Zusammenarbeit in der griinen Wissensséaule. Darliber hinaus gibt es vier Beschleunigungsprogramme, die auf
folgende Bereiche abzielen: Arbeitsmarkt, Wissensaustausch, Internationalisierung und Digitalisierung &
Technologie. Die praktischen Modalitaten sind vielfaltig. Diese Programme konzentrieren sich auf eine flexible,
thematische und sektorubergreifende Zusammenarbeit (www.Groenpact.nl).

4.2  Nationale Strategie (der Vorschlag)
In seinem 3. Phasenplan 2021-2025 formuliert Groenpact die folgenden Schwerpunkte” :

” Der Text dieses Unterabschnitts stammt aus (www.Groenpact.nl, Broschiire zur 3. Phase von Groenpact,
2021)
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Fokus auf Netzwerkplattformen:

- Der Kern der Arbeit besteht darin, substanzielle Beziehungen zwischen den politischen und sektoralen
Agenden und Programmen herzustellen. Dazu gehdért auch die Schaffung und Stimulierung relevanter
Netzwerke und Aktivitéten.

- Inbetriebnahme des RVO?® Support Center (niederlandische 6ffentliche Organisation fiir Information,
Beratung und Finanzierung).

- Verwirklichung eines strukturellen Ansatzes fiir die Beteiligung der Jugend, einschlieflich junger
Berufstatiger.

- Gestaltung und Operationalisierung einer zielgruppenorientierten Kommunikation, auch international.

- Entwicklung eines Wirkungsmodells und -monitors fiir den Grunen Pakt (siehe auch Kapitel 5 dieses
Berichts).

Fokus auf grundlegende Infrastruktur:

ClV Groen

Das Center for Innovative Craftsmanship Green (CIV Groen) ist der Motor flir Innovationen in der griinen MBO
(EQR Stufe 3, 4). Es starkt die Zusammenarbeit zwischen der regionalen Wirtschaft und der griinen
Berufsbildung auf dem Gebiet der Bildungsinnovation, der praxisorientierten Forschung, des Wissensaustauschs
und der lebenslangen Entwicklung im Einklang mit dem Arbeitsmarkt und der sozialen Frage. Das CIV Groen
besteht aus funf nationalen Praxisclustern in den Bereichen Pflanzen (Agro, Gartenbau und Ausgangsstoffe),
Tiere, Lebensmittel, Natur und Lebensumfeld. Jedes Praxiscluster hat regionale Treffpunkte. Alle
Bildungseinrichtungen mit griinem MBO haben sich aktiv mit mindestens einem, oft aber mehreren regionalen
Treffpunkten  oder  Praxiszentren  verbunden, zum  Beispiel den Green Hotspots, dem
Geflugelkompetenzzentrum, der Lebensmittelakademie Nijkerk, dem World Horti Center und dem Agrofood-
Cluster Emmeloord. Jeder der mehr als 30 Treffpunkte hat einen Verbindungsbeamten. Dartber hinaus sind
auch eine Vielzahl von Unternehmen, Branchenorganisationen und Aus- und Weiterbildungseinrichtungen
angeschlossen. Die Bildungseinrichtungen arbeiten auf etwa zwanzig grine Practorates hin (F&E-Stellen in
MBO-Instituten).

Fokus:

- Starkung der Position der regionalen Treffpunkte und starkere Einbeziehung von Lehrern und Studenten

- Der Ausbau der Zusammenarbeit mit Praktikern (MBO F&E-Funktionen) und Lektoren (HBO F&E-
Funktionen) und die Erh6hung der Wissenszirkulation u.a. durch das Pilot Green Program Practitioners
einschlie}lich der Professionalisierung von Lehrern.

- Erforschung eines sektorlibergreifenden Ansatzes (einschlieRlich der griin-blauen Verbindungen),
Starkung der Verbindung zu den regionalen Netzwerken und Weiterentwicklung des LLL.

CoE Groen
Das Center of Expertise Green (CoE Groen) verflgt tber fiinf nationale Kompetenzcluster in den Bereichen
Lebensmittel, Pflanzen (offener und verdeckter Anbau), Tiere und Griin, Natur und Lebensumfeld. Das CoE
konzentriert sich darauf, die angewandte Forschung fiir Ubergange und soziale Herausforderungen zu starken
und den Einfluss der Forschung auf die berufliche Praxis und die Ausbildung zu erhéhen. Der CoE Green wird
von den vier griinen Fachhochschulen in den Niederlanden (HBO, EQR-Niveau 5, 6) unterstitzt, in enger
Verbindung mit der beruflichen Praxis und der (regionalen) Umwelt. Die Zusammenarbeit in der
praxisorientierten Forschung soll sich auf die Berufspraxis und die Ausbildung auswirken. Zu diesem Zweck
gibt es direkte Verbindungen zum CIV Groen und zur Wageningen UR und es besteht eine Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft, den Regierungen und verschiedenen anderen Parteien, z.B. dem World Horti Center, SIGN,

8 RVO: Niederlandische Unternehmensagentur, www.rvo.nl
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TiFN Food and Nutrition, Food Valley.NL, De Liemerse Embassy und dem Economic Board Arnhem
Nijmegen.

Fokus:

- Steigerung der Wirkung durch kontinuierliche Ausweitung der Forschungsprogramme zur
Unterstiitzung sozialer Themen, Nutzung eines breiteren Spektrums von Instrumenten, Starkung der
Wirkung auf Lehrer und Schiiler und eine lebenslange Entwicklung.

- Der weitere Ausbau des Netzwerks 6ffentlich-privater Partnerschaften fir praxisorientierte Forschung,
einschliellich der regionalen und sektorubergreifenden Verankerung und der Starkung der Verbindung
zur Grundlagenforschung im Rahmen der Wissens- und Innovationsagenda Landwirtschaft, Wasser
und Erndhrung.

- Starkung der (methodologischen) Qualitat der praxisorientierten Forschung.

WUR-Wissenstransfer

Die Wageningen University&Research (WUR) hat flinf Wissenschaftsgruppen, in denen Bildung und
Forschung stattfinden. Im Rahmen von Groenpact liegt der Schwerpunkt auf der Starkung des Wissenstransfers
zum Nutzen der groRen gesellschaftlichen (Ubergangs-)Herausforderungen und der Steigerung des Transfers
von Forschungsergebnissen in die berufliche Bildung und Praxis. Der WUR-Wissenstransfer wird in
Zusammenarbeit mit verschiedenen WUR-Komponenten (wie dem Corporate Staff, der Universitétsbibliothek
Wageningen, dem Wageningen International Development Center, dem Wageningen Data Competence Center
und der Wageningen Academy) sowie mit dem CoE Groen und dem CIV Groen realisiert.

- Fokus

- Starkung der gesellschaftsbezogenen Bildung u.a. Gber den Science Shop, den Academic Master Cluster
und die Wageningen Dialogues.

- Zusammenarbeit mit der grinen Bildungsséule, Starkung der Programmierung der Top-Sektoren.

- Hosting und Neugestaltung von Groen Kennisnet (einer erweiterten und integrierten Datenbank fir
Agrar- und Lebensmittelwissen in den Niederlanden), einschlieRlich der Zusammenarbeit mit Kennis
online (Projektinformationen tber WUR-Projekte).

- Teilnahme an den Akzelerationsprogrammen und an verschiedenen Praxisvereinbarungen.
Akzelerationsprogramme

Fir die kommenden Jahre wurden vier Beschleunigungsprogramme festgelegt:  Arbeitsmarkt,
Wissensaustausch, Internationalisierung, Digitalisierung und Technologie. Das Programm zur Beschleunigung
des Arbeitsmarktes konzentriert sich auf die Verbindung zwischen Arbeitsmarkt und Bildung; das Programm
zur Beschleunigung des Wissensaustausches konzentriert sich auf einen integrierten Ansatz des
Wissensaustausches im gesamten niederldandischen griinen  Wissenssystem; das Programm zur
Internationalisierung konzentriert sich auf die internationale Ausrichtung und Positionierung des
niederlandischen griinen Wissens; das Programm zur Digitalisierung & Technologie und das Bildungssystem
konzentriert sich auf die Erneuerung der Bildung.

(www.Groenpact.nl, Broschire zur 3. Phase von Groenpact, 2021)

4.3  Aktionsplan
Der Aktionsplan befindet sich auf der Ebene des Fields-Projekts. Es geht um das Testen der wichtigsten Module,
die in den Niederlanden erprobt werden.

Zeitraum | Ziel Aktivitat Details Quelle der
Finanzierun
g
Okt-Dez | Module, die flr den | Feldpartner bereiten Inhalte | Die Aufgaben werden an | Erasmus+
Inhalt  bereit sein | vor. mehrere Partner im Fields- | Mittel
mussen Projekt vergeben.
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Zustandig fur Tierschutz &
Tiererndhrung und
Biodiversitat
Dez-Jan | Es gibt eine Reihe | Treffen Sie eine Auswahl | Beziehen Sie andere Parteien | Erasmus+
von Modulen, die fur | aus allen vorbereiteten | in das Auswahlverfahren ein | Mittel
den  Bedarf an | Modulen. (z.B. CIV) und nutzen Sie die
Kenntnissen und | Ubersetzung ins | in diesem NRM
Fahigkeiten relevant | Niederlandische. gesammelten Informationen.
sind, die fir den
Ubergang von AF in
NId wichtig sind.
Februar Haben geschulte | Trainieren Sie den Trainer | Unter der Verantwortung | Erasmus+
Trainer Waihlen Sie hollandische | von AP (Osterreich) Mittel
Trainer
April - | Material und Trainer | Fuhren Sie Pilotprojekte in | Aeres ist verantwortlich. Die | Erasmus+
Sept. getestet und | Berufshildungseinrichtunge | Piloten bei Aeres arbeiten | Mittel
verbessert n durch. parallel zu den Piloten in
Wahlen Sie eine | anderen Landern.
Institution(en). Es muss entschieden werden,
Uberwachen  Sie  den | ob die Piloten nur bei Aeres
Prozess und bewerten Sie | sind oder ob auch andere
das Training. Berufsbildungseinrichtunge
Passen Sie den Inhalt und | n beteiligt sind.
die Didaktik bei Bedarf an
Aug- Module Verbreiten Sie die Erasmus+
Dez (Materialien) sind fir | Materialien an lhre Mittel
Berufshildungseinric | Kollegen in der
htungen in  den | Berufshildung. Stellen Sie
Niederlanden die Module uber Groen
verfligbar Kennisnet zur Verfiigung.

4.4 Durchfihrung der Schulungsaktivitaten

Wie in den Abschnitten 3.2 und 3.3 dieses Dokuments beschrieben, konzentriert sich die niederlandische
Regierung auf eine nachhaltigere Politik in Verbindung mit der Ubergangsagenda Circular Economy. GeméR
dieser Politik muss die Biodkonomie zu den Zielen einer nachhaltigen Produktion beitragen.

Der Fields-Bericht ber Trends und Szenarien fiir den européischen Agrar- und Forstsektor unterscheidet
zwischen drei Szenarien: Nachhaltige Pfade, Etablierte Pfade und High-Tech-Pfade. Der Unterschied in den
Trends zwischen den Szenarien, in denen sich der Agrar- und Erndhrungssektor am starksten verandert:
Sustainable Pathways und High Tech Pathways. Wenn wir die Trends betrachten, sehen wir eine doppelte
Entwicklung im niederlandischen Agrar- und Lebensmittelsektor: Unternehmen, die sich auf Hightech
konzentrieren, Unternehmen, die sich auf Nachhaltigkeit konzentrieren und eine Mischung aus beidem. Das
bedeutet, dass auch in der Aus- und Weiterbildung ein Augenmerk auf die Entwicklung von Fahigkeiten fir
eines der beiden Szenarien oder fiir eine Kombination aus beiden gelegt wird. Da sich die niederlandische Politik
in Richtung einer nachhaltigeren Produktion bewegt, wéahrend der Schwerpunkt weiterhin auf Hightech liegt,
scheint eine Mischung aus beiden Szenarien fur das kommende Jahrzehnt am realistischsten.

In Anbetracht der obigen Ausfiihrungen sind die folgenden Schwerpunkte im Bereich der allgemeinen und
beruflichen Bildung zu beachten (Abschnitt 3.2.1.):

e Kreislaufwirtschaft in der gesamten Lebensmittelkette (als eines der Hauptziele der aktuellen
niederlandischen Agrarpolitik)

Umweltverschmutzung, mit Schwerpunkt auf Tierhaltung und Gullewirtschaft

Tierschutz

Erhaltung der biologischen Vielfalt

Neue Quellen der Proteinproduktion
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e Digitalisierung der Landwirtschaft und intelligente Lebensmittelindustrie
e Multifunktionale Landwirtschaft und kurze Lebensmittelversorgungsketten

- Ausgewahlte Module
Ausgehend von diesen Schwerpunkten hat Aeres die folgenden Module entwickelt:

S150 Was_ist_Biodiversitat

S160 Biodiversitat_als_Ressource
S170_Biodiversitat_beeinflusst_durch_Praktiken
S400_Nachhaltige_Tierernahrung
S410_Nachhaltige_Futtermittel _Quellen
S420_Viehbestand_Verringerung_Emissionen

S430 Tierschutz

S440 Verantwortungsvolle_Verwendung_von_Anbiotika

DO055A Farm_management_prézise_tiergesundheit_system
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Erprobte Module

S150_Was_ist_Biodiversitat, S160_Biodiversitat_als_Ressource

Der Lehrplan enthélt Lektionen zum Thema 'Einbindung von Naturmanagement in landwirtschaftliche Systeme'.
Es wird das Schulungsmaterial von Fields verwendet, das teilweise an die Zielgruppe angepasst wurde. Neben
dem Unterricht im Klassenzimmer wird eine Aufgabe gestellt, die die Schiler wéhrend ihrer Ausbildung erfullen
mussen.

S420 Verringerung_der_Emissionen, S430_Wohlbefinden_der_Tiere

Diese Lektionen werden in der Unterrichtsreine Einfiihrung in die Gefligelproduktion unterrichtet. Die
Lektionen wurden in einer Geflugelabteilung unterrichtet; dem Poultry Innovation Lab bei Aeres MBO
Barneveld. Neben dem theoretischen Unterricht haben die Studenten auch praktische Aufgaben durchgefihrt,
wie z.B. Klimamessungen im Geflugelstall; Gullemessungen mit Ammoniak.

S400_Nachhaltige_Tiererndhrung, S410 Nachhaltige Futtermittelquellen,

Diese Lektionen wurden in eine Unterrichtsreihe zum Thema Grundlegende Tierernahrung integriert. Es wurde
das Material von Fields verwendet, das ins Niederlandische Ubersetzt wurde. Die Lektionen wurden im
Klassenzimmer unterrichtet.

S440 Verantwortungsvolle_Verwendung _von_Anbiotika
Diese Lektion wurde in eine Lektionsreihe tiber die Gesundheit von Gefllgel integriert

K051 Einfuihrung in das Unternehmertum
Diese Lektion wurde in der Schulung fir kenianische Ausbilder und Bauern erprobt

Beteiligte Stakeholder

Die wichtigste Interessengruppe sind die Schiler in Aeres Barneveld VET. Andere Interessengruppen sind
kenianische Ausbilder und Landwirte, die Lehrerkollegen in Aeres sowie Ausbilder und Studenten im ATCI
(Aeres International Training Centre).

Aeres Studenten
Der grofte Teil des Pilotprojekts ist in das Unterrichtsprogramm der Schule integriert, die auf Tierhaltung
spezialisiert ist. Die Schiler sind junge Leute im Alter zwischen 16-19 Jahren. Sie absolvieren eine formale
Ausbildung in der Aeres VET, um Milchviehhalter, Schweinehalter oder Geflugelziuichter zu werden. Etwa 2/3
von ihnen haben einen Bauernhof zu Hause. Es ist wichtig, ihnen aktuelle und zukilnftige Fahigkeiten zu
vermitteln, denn sie sind die Landwirte der Zukunft. Da der Lehrplan fiir die Ausbildung festgelegt ist, wurden
die Fields-Schulungsmodule in bestehende Unterrichtsreihen integriert.

Aeres Barneveld Lehrer
Die an der Pilotphase beteiligten Lehrer waren llse Mastenbroek, Jan Gundelach und Marg Leijdens.

Kenianische Gefligeltrainer und - bauern

Kenianische Gefllgeltrainer und -bauern sind eine besondere Gruppe von Interessengruppen. Sowohl die
Ausbilder als auch die Landwirte wurden in Kenia mit den Schulungsmaterialien von Fields zu den Themen
Nachhaltige_Tiererndhrung, Nachhaltige Futtermittel_Quellen und Unternehmerische Fahigkeiten geschult.
Diese Ausbilder und Landwirte haben sich ber ein Entwicklungsprogramm fir die Schulung angemeldet. Der
interkontinentale Austausch von Materialien wurde sehr geschétzt. Auf der Grundlage der ersten
Gefligelschulung in der Zentralprovinz in Kenia wurde eine weitere Schulung in der Westprovinz im Mai 2024
in Kenia gestartet.
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Kalender des aktuellen Kurses

Monat Lektionen Auszubildende Stunden gesamt
- Unterrichten
- Vorbereitung
- Praktika
Juni 2023 S420 Viehhaltung_Verringerung_Emissionen, Studenten Jahr 2 2 Stunden
Spezialisierung auf Gefliigel | 1,5 Std.
2 Stunden
September S150_Was_ist_Biodiversitét, Studenten Jahr 2 2 x 2 Stunden
Oktober 2023 Spezialisierung auf | 2 Stunden
Milchviehbetriebe
S160_Biodiversitat_als_Ressource Studenten Jahr 2 2x 2 Stunden
Spezialisierung auf | 2 Stunden
Milchviehbetriebe
S400_Nachhaltige_Tierernahrung Studenten Jahr 1 2 x 2 Stunden
S410_Nachhaltige_Futtermittel_Quellen 2 Std.
S440_ Verantwortungsvolle_Verwendung_von_Anb | Studenten Yr 3 2 Stunden
iotika Spezialisierung auf Gefliigel | 1,5 Std.
S430_Tierschutz Studenten Yr 3 2 Stunden
Spezialisierung auf Gefliigel | 1,5 Std.
2 Stunden
Februar 2024 S400_Nachhaltige_Tiererndhrung Kenianische Trainer und | 40 Stunden
S410_Nachhaltige_Futtermittel_Quellen Bauern 10 Stunden
S430_Tierschutz
S440_Verantwortungsvolle_Verwendung_von_Anb
iotika
K051 _Einfilhrung in das Unternehmertum
Mai 2024 S400_Nachhaltige_Tierernahrung Kenianische Trainer und | 40 Stunden
S410_Nachhaltige_Futtermittel_Quellen Bauern 10 Stunden
S430_Tierschutz
S440_Verantwortungsvolle_Verwendung_von_Anb
iotika
K051 Einfilhrung in das Unternehmertum

Uberblick tiber die Kosten:

Der Unterricht in Aeres VET verursacht keine zusétzlichen Kosten, da die Lektionen in die laufenden
Unterrichtsprogramme integriert wurden.

Die Kosten flir das Training in Kenia kénnen nicht angegeben werden, da der Trainer auf freiwilliger Basis im
Rahmen eines grofReren Entwicklungsprogramms angestellt wurde.

Kommentare zur konkreten Umsetzung der Module/Curricula

Die durchgefuhrte Pilotschulung war ein Erfolg in Aeres. Durch die Verwendung des Fields-Schulungsmaterials
wurde die Qualitat der Unterrichtsreihen verbessert. Es ist ein Mehrwert, dass Berufsschiler in zukiinftigen
Fahigkeiten geschult werden, da sie die Landwirte der Zukunft sind.

Ein Teil des Materials muss fir den Unterricht auf der Ebene der beruflichen Bildung praktischer gestaltet
werden. Es ist wichtig, dass der Lehrer wéhrend des Unterrichts praktische Erfahrungen mit den Inhalten
verbinden kann.

Einige der Module sollten im Englischunterricht eingesetzt werden, z.B. die Videos, die fiir die Biodkonomie-
Themen vorbereitet wurden. Aus Zeitgriinden war dies wahrend der Pilotphase nicht moglich, wird aber zu
einem anderen Zeitpunkt nachgeholt.

Aeres hatte eine zusatzliche Chance, kenianische Ausbilder und Bauern zu schulen. Die Schulung und die
Materialien tiber aktuelle und zukinftige Fahigkeiten wurden sehr geschatzt. Wie bereits erwéhnt, ist es auch in
diesem Fall von grofRer Bedeutung, dass der Ausbilder in der Lage ist, die Inhalte wéahrend des Kurses durch
praktische Beispiele zu ergénzen. Das bedeutet, dass der Trainer sachkundig und erfahren sein muss.

Von den Schulungsmaterialien waren die Module zur Geflugelproduktion (S400, S410, S420, S430, S440) und
die Einfuhrung in das Unternehmertum (K051) am nitzlichsten.

Auch die praktischen Studien in den Poultry Innovation Labs und die Einsétze bei den Landwirten haben sehr
geholfen, die Theorie lebendig zu machen.
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Bewertung und Quantifizierung der Erfolgsindikatoren: Ergebnisse und Auswirkungen

Anzahl der Unternehmen, die an dem Kurs teilnehmen: Aeres-Auszubildende und kenianische Ausbilder
und Landwirte

Anzahl der Studenten, die den Kurs besuchen:
- 78 Lernende (Aeres-Studenten in der offiziellen Pilotenausbildung).
- 265 kenianische Ausbilder und Bauern

Diese Teilnehmerzahl tibertraf das urspriingliche Ziel (75) bei weitem.

Anzahl der erreichten Zertifikate: Es wurden keine Zertifikate flr die Aeres VET-Schiler ausgestellt, da die
Lektionen in die bestehenden Unterrichtsreihen integriert wurden. Die Ausbildung ist Teil des gesamten
Lehrplans, bei Abschluss erhalten die Studenten ein zertifiziertes Diplom.

Lernen: 80 % traditioneller Unterricht im Klassenzimmer. Ungefahr 10% praktische Arbeit und 10%
Selbststudium.

Interesse der Teilnehmer, nach Abschluss des Kurses im Agrar- und Lebensmittelsektor zu arbeiten:
Die meisten der Aeres-Auszubildenden werden im Agrar- und Erndhrungssektor tatig sein. Viele von ihnen
werden selbstdndige Landwirte in der Tierhaltung, andere werden angestellt oder arbeiten in der Agrar- und
Lebensmittelkette.

Did this course made you consider working in the Agri-food industry?
78 antwoorden

® vYes
® No
Maybe
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5 Bewertung

5.1  Griner Monitor
Groenpact arbeitet an einem "Grinen Monitor" fur Bildung und  Arbeitsmarktforschung
(www.groenpact.nl/groene-monitor).

Der griine Monitor verwendet drei Hauptquellen:

e Die Arbeitsmarktforschung von Colland (Zusammenarbeit zwischen Férderprogrammen und Regelungen
im griinen Sektor, unterstitzt von den Sozialpartnern) (https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/)
Wichtige Datenquellen sind:

- Unternehmensregister Colland (enthélt alle Unternehmen, die unter den Colland Collective Labor
Agreement (CLA) fallen (z.B. fiir die Kategorisierung von Unternehmen nach Branchen)

- Central Bureau of Statistics (CBS), anonymisierte Daten (z.B. fiir den beruflichen Werdegang und die
beruflichen Daten von Einzelpersonen)

- Grundlegende Registrierung von Personen (durch die Gemeinden) (z.B. flr Personen- und
Arbeitsplatzklassifikationen)

- Unternehmensregister der Handelskammer und der Steuerverwaltung (z.B. fiir die Kategorisierung von
Unternehmen und Arbeitsplatzen)

- Studentendaten von Bildungseinrichtungen (z.B. Studentenleistungen, Studiengangsdaten)

- Zusatzliche Umfragen bei Unternehmen zu arbeitsmarktbezogenen Themen, die nicht aus anderen
Quellen stammen

e Forschung des ROA (Forschungszentrum fur Bildung und den Arbeitsmarkt). Einer der Arbeitsbereiche des
ROA ist das Angebot an und die Nachfrage nach Qualifikationen auf dem Arbeitsmarkt, mit drei
Hauptthemen (https://roa.nl/research/research-themes):

- Informationen Uber den Arbeitsmarkt sowie Berufs- und Einstellungsentscheidungen

- Lebenslanges Lernen und Beschaftigungsfahigkeit

- Altere Arbeitnehmer und Ruhestand

ROA verwendet Daten des Central Bureau of Statistics (CBS) Uber Einzelpersonen (Bildungsniveau und
Erwerbsverlauf). In Zusammenarbeit mit dem Green Monitor wurde eine neue Klassifizierung von
Wirtschaftssektoren, Berufen und Ausbildung/Bildung entwickelt. Die neue Klassifizierung ermdglicht den
Vergleich und die Verknlpfung von Datensatzen: Zufluss, Durchsatz und Abfluss von Bildungs-
/Ausbildungsprogrammen.

e SBB, Daten der Stiftung fir Berufshildung und Wirtschaft. Die SBB bringt (Ausbildungs-)Unternehmen

mit Studenten zusammen, stellt Informationen (ber Praktika, Lehrstellen und den Arbeitsmarkt bereit und
stellt allgemein die Verbindung zwischen der beruflichen Bildung und den Unternehmen her. Die SBB
nimmt Aufgaben fur das niederlandische Ministerium fur Bildung, Kultur und Wissenschaft wahr, darunter
die Qualifikationsstruktur der beruflichen Bildung und das berufsbezogene Lernen.
Das SBB flihrt flir mehrere Sektoren Untersuchungen zu verschiedenen arbeitsmarktbezogenen Themen
(Nachfrage und Angebot von Qualifikationen) durch und wendet dabei verschiedene Methoden an, wie z.B.
Umfragen, Experteninterviews, Validierungssitzungen, Daten der CBS und anderer offentlicher
Einrichtungen, politische Berichte, Forschungsberichte und Artikel.

Neben den Recherchen dieser Organisationen gibt es viele andere Quellen, wie Berichte, Online-Daten usw.,

die genutzt werden, um einen Einblick in den griinen Sektor zu geben. Der Green Monitor ist in Arbeit.

5.2 ,die in Erasmus+ Feldern definiert sind
Die Aufgabe 2.3 des Fields-Projekts zielt auf die Entwicklung einer européischen Kompetenzstrategie ab. Der
erste Schritt zu dieser Aufgabe war eine europdische Reihe von Experteninterviews zu den Voraussetzungen fur
eine solche Strategie. Diese Befragung lieferte unter anderem eine Reihe méglicher KPIs: zum einen fur die
aufzubauende europdische Partnerschaft (d.h. den Pakt fur Kompetenzen), zum anderen fur Kurse und
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Ausbildungsprogramme, siehe Tabellen 2 und 3. Diese kdnnen als Anregung fur die weitere Diskussion dienen,
um die wichtigsten niederlandischen KPIs zu definieren, die in regelméaiigen Abstanden bewertet werden sollen.

Tabelle 3: Bewertung der Partnerschaft:

- Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten in der
Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkraften des
Wandels spielen)

- Abdeckung von L&ndern und Regionen, (Teil-)Sektoren

- Sichtbarkeit und Bewusstsein

- Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

- Definition und Pflege einer strategischen Agenda

- Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

- Verbreitung bewahrter Praktiken

- Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

- Auswirkungen  auf  Schulungsprogramme  und Interesse  an  den
Schulungsprogrammen (Anzahl der interessierten Teilnehmer)

- Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind

- Jéhrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

- Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

- Verknlpfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die
gewinschten Ergebnisse unterstiitzen.

Tabelle 4: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

e Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprasentierten Gruppen

e Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der
Teilnahme an dem Modul durch die Teilnehmer)

e Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der

Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fiir Jahr hinzugefiigt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitdt in den Trainingsmodulen,

% des audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbticher, Blogs, ...)

e Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschliellich
Befdrderungen

e Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

e Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und
den Arbeitgeber (bessere Ausfuhrung der Aufgaben, hoheres Gehalt, neue
Beschéftigung, ....)

e Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor
eingestellt werden

e Zufriedenheit des Arbeitgebers

Eine weitere Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren des niederlandischen griinen
Wissenssystems ist notwendig, um KPIs zu definieren und ein integriertes Uberwachungssystem fiir den
niederlandischen griinen Sektor zu entwickeln.
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5.3 nachvorn
Die Entwicklung des Dutch Green Monitor ist im Gange, ebenso wie die Definition der wichtigsten KPIs, die
fur die Uberwachung und Bewertung der Entwicklungen und Leistungen des niederlandischen Wissens-
Okosystems der Agrar- und Ernahrungswirtschaft erforderlich sind. Trends, Herausforderungen und politische
MalRnahmen, wie sie in den Kapiteln 2 und 3 dieses Berichts dargestellt sind, bilden weiterhin den Rahmen, in
dem sich das niederlandische Bildungssystem weiterentwickeln kann.

Der niederléandische Agrar- und Lebensmittelsektor muss sich auf dem Weg zu einer nachhaltigeren, zirkuléren
und biodiversen Produktion und einem besseren Gleichgewicht mit vielen anderen Aspekten der
niederlandischen Gesellschaft befinden. In dieser Hinsicht sind die Integration und Zusammenarbeit in seinem
Wissens-Okosystem in den letzten zehn Jahren vielversprechend und von entscheidender Bedeutung, um den
niederlandischen Agrar- und Lebensmittelsektor bei diesen Veranderungen zu unterstiitzen.

AbschlieBend sind die wichtigsten Punkte fir die Entwicklung des niederlandischen Okosystems fiir griines
Wissen zu nennen:

- Forderung der Zusammenarbeit zwischen griinen Unternehmen (Industrie), gruner Bildung, Regierung und
gesellschaftlichen Organisationen

- Weitere Starkung der Zusammenarbeit und des Austauschs von Informationen, Wissen und bewéhrten
Innovationsverfahren in der griinen Wissenssaule

- Stimulierung der Weiterentwicklung und Nutzung des Dutch Green Monitor fiir die Politikgestaltung im
Bereich der griinen Bildung
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Anhange

Anhang 1 Fragebogen zu den wichtigsten Themen
Anhang 2 Vollstandiger Bericht Gber die NWG-Diskussion (7. September 2022)
Anhang 3 Berufsprofile - eingestuft nach NWG

153



- Anhang 1 - Fragebogen zu den wichtigsten Themen

Aufgabenbereich 2.4 Nationale Roadmaps

Fragebogen/Themenliste fir nationale Experten als Grundlage fir den nationalen Fahrplan
Das Ziel des FIELDS-Projekts ist es, zur Qualifizierung von Arbeitnehmern in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft beizutragen,
damit sie die Chancen und Anforderungen des “griinen und digitalen Wandels" voll nutzen kénnen. Das FIELDS-Projekt konzentriert
sich auf die Bereiche Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Bio-Okonomie und Management & Unternehmertum. Zu den Fahigkeiten gehdren
sowohl "harte™ / messbare und technologiebasierte Fahigkeiten als auch weiche / soziale und erfahrungsbasierte Fahigkeiten.
Sie sehen, was Sie erwartet:
> Ein Artikel mit ausfiihrlichen Informationen tber die erste Phase von FIELDS. Dieser Artikel enthalt die Ergebnisse der
Analysen zur Analyse der 'Qualifikationslicken' in den hier genannten Bereichen und der Trends/Szenarien fiir die einzelnen
Sektoren, inshesondere flir Europa. Hier finden Sie die wichtigsten Abschnitte des Artikels: 2.4, 3.1, 3.2 mit den Tabellen und
Abbildungen.
Als U meer informatie wenst, kunt u de website bekijken (http://www.erasmus-fields.eu) of wij kunnen extra informatie
toesturen.
> 3 Professoren, die wir fir die Niederlande weiter ausbilden wollen. Es handelt sich dabei um Profile, die sich mit der
Landwirtschaft und der Agrar- und Lebensmittelindustrie, der Digitalisierung und der Biodkonomie auf dem Niveau des EQF

4 beschéftigen. Darliber hinaus gibt es ein weiteres Modul fiir Sozial- und Managementkompetenzen. Insgesamt arbeitet

FIELDS mit 6 Profilen, die anderen 3 sind auf dem Niveau von EQF 5 (fiur mehrere Berufe). Zu den Profilen gehéren auch
Aufgaben, die in den Lehrplénen enthalten sind. Wenn Sie die Informationen, die Sie bendtigen, kompakt zusammenstellen
mdchten, kénnen Sie die "richtigen™ Lehrplane verwenden. Wenn Sie daran interessiert sind, dass das Konzept der Curricula
und / oder die Profile fiir den EQRS5 aufbereitet werden, kdnnen wir diese aufstellen.

>  Een vragenlijst. Wir fragen Sie nach Ihrer Reaktion auf diese Fragen, um sie zu beantworten. Die Fragen 1 bis 5 beziehen sich
auf die 4 Profile. Graag het antwoord op vraag 1 dmv van highlight aan geven in de profielen en die vo6r maandag 5 sept aan

ons toesturen.

Diskutieren Sie

De 3 baanprofielen (uitvoerder duurzaamheid, digitalisering, bio-economie - EQF niveau 4) en de hierbij behorende behoeften aan
training in sociale- en managementvaardigheden dienen als uitgangspunt voor de discussiebijeenkomst. Bei der Bewertung der
Ergebnisse kann auch das EQR-Niveau 5 beriicksichtigt werden.

Wenn Sie in Ihrem Leben die Profildaten der Professoren sehen, bearbeiten oder anmerken, werden Sie dann auf die Daten fiir das Projekt
warten mussen? Wir kdnnen diese Fragen beantworten, aber wir werden in der Bijeenkommission keine Zeit haben, um sie zu

beantworten.

Wir denken an die Entwicklung von heute bis 2030.

Vier Schemata (de 3 baan profielen en de sociale/management vaardigheden) zullen op een scherm worden getoond, waarbij per schema
onderstaande vragen worden bediscussieerd. (Um den Zusammenhang mit der Europdischen Union zu verdeutlichen, muss in den

Schemata die englische Terminologie verwendet werden). Dies kann hilfreich sein, um einen Uberblick iiber die VVragen in der Hand zu

haben.
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Gegeven de Profiel schema'’s de volgende vragen (vraag 1-5): Fortbildung
26. Sind Sie der Meinung, dass die 3 wichtigsten VVoraussetzungen fiir die Ausbildung von Studenten, Arbeitern und Angestellten
erfiillt sein missen, wenn sie eine neue Aushildung absolvieren wollen?
(Markieren Sie dies in den Spalten und klicken Sie auf 5/9)
27.  Welche Ausbilder und welche Art von Dozenten sollten diese Ausbildung absolvieren? Welche (zusétzlichen) Schulungen fiir
Ausbilder sind hier sinnvoll? Verschillen tussen de profielen?
28. Wie kann die Validierung von Zertifikaten (oder der Ausbildung) durchgefiihrt werden? Gibt es da Probleme, die man beachten

sollte? Wie konnen Sie diese aufheben? Verschillen tussen de profielen?

Praktijk-training
29. Welche Anforderungen sollten Sie an die Praxiserfahrung als Teil der Ausbildung stellen? (Tragen Sie eine Anmerkung
"Praktijk™ in die Liste ein und klicken Sie auf "5/9").
In welcher Form kann die Praxiserfahrung genutzt werden? (wordt in bijeenkomst besproken)
30. Wie kann man die Zusammenarbeit mit Unternehmen gestalten? Verschillen zwischen den Akteuren?

Overkoepelende vragen (scope beperkt tot vaardigheden in de 4 schema's)

Doelgroepen
31. Gibt es bestimmte Zielgruppen, die bei der Durchfiihrung des Trainings/der Weiterbildung beachtet werden sollten
(Geschlecht, Arbeitsbedingungen, kulturelle Unterschiede, ...)? Welche Strategie sollte verfolgt werden?
Bronnen
32. Wie kann ich mit Hilfe von Fonds und der Zeit von potentiellen Auszubildenden arbeiten? Welche Strategie sollten Sie
verfolgen?
Online-Schulung
33. Was sind die typischen (Gruppen) von Personen, die fiir ein Online-Training in Frage kommen (sollen)? Und welche sind nicht
geeignet.
Vaardigheden ecosysteem
34. De ontwikkeling van behoeften aan nieuwe kennis en vaardigheden (en training) gaat snel. In welchen Gruppen (von Schulen
und / oder Schulen) ist die Entwicklung schnell? Wie kénnen wir die Dynamik in der Ausbildung und Weiterbildung fordern,
um die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt voranzutreiben.
35.  Welche (Gruppen) sind fur LLL von Bedeutung? Denken Sie dabei an bestimmte Zielgruppen (KMU, Unternehmen, ....)?
36. Welche Monitoring-Methoden kennen Sie, die innerhalb des niederlandischen Vaardigheden-Okosystems funktionieren,

sowohl fiir die Bildung als auch fiir die Erziehung? Wie kann ein gutes Monitoringsystem aufgebaut werden? Welches sind

die wichtigsten Indikatoren (max. 5)?
37. Es geht um die Abstimmung und Harmonisierung von Trainingsmodulen und 'Best Practices' in den Niederlanden, auch
zwischen verschiedenen Institutionen.
Partnerschap
38. Welches sind die wichtigsten Akteure (Parteien), die sich fiir das Umwelt- und Klimaschutzsystem bis 2030 einsetzen?
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- Anhang 2 - Vollstandiger Bericht Uber die Diskussion in der nationalen
Arbeitsgruppe

Datum der NWG-Sitzung: September 7, 2022

Teilnehmer und ihre Organisationen:

Jantine Bouma WUR / Groenpact

Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Hoogendoorn Wachstumsmanagement
Esther Wouters CIv

Miriam van Bree CIV - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR/ TKI

Enge Zusammenarbeit mit innovativen Partnern aus dem Sektor und der Industrie

Die Berufsbhildung muss mit den schnellen VVeranderungen und Innovationen in der Branche Schritt halten, aber
in der Praxis werden Lehre und Ausbildung immer etwas hinterherhinken. Es ist nicht méglich, mit dem Tempo
Schritt zu halten, aber es ist moglich, tber laufende Innovationen informiert zu sein. Gleichzeitig ist es wichtig,
nach vorne zu schauen und Uber die langfristigen Entwicklungen informiert zu sein.

Die Bewadltigung des raschen Wandels erfordert Fahigkeiten wie Kreativitat und Einsicht in das, was wichtig ist
und was nicht, wie z.B. sich verandernde Technologien (z.B. der Einsatz von Drohnen oder Satelliten). Dies
kénnte durch (reales) fallbasiertes Lernen erreicht werden, das am besten in enger Zusammenarbeit mit
innovativen Unternehmen umgesetzt werden konnte.

Folglich ist es fur Berufsbildungseinrichtungen sehr wichtig, mit innovativen Unternehmen in Kontakt zu
bleiben.

Gleichzeitig sind die Unternehmen daran interessiert, mit Studenten und Bildungseinrichtungen
zusammenzuarbeiten. Fur Studenten gibt es die Mdglichkeit, an realen Aufgabenstellungen zu arbeiten. Bei der
HBO (EQR-Stufe 5) ist es einfacher, Studenten in die Arbeit an realen Féllen einzubeziehen. Denn diese
Studenten sind besser auf Forschungsaufgaben eingestellt. MBO-Studenten (EQR-Niveau 4) sind eher auf die
praktische Umsetzung ausgerichtet. In MBO ist das 'practorate’ (MBO-Aquivalent zum Lektorat) eine neue
Entwicklung, um die Forschung in der Berufsbildung (Stufe 4) zu fordern.

Herausforderungen:

e Die Berufshildungseinrichtungen miussen ihre Studenten auf die Innovationen in diesem Sektor
vorbereiten, aber gleichzeitig werden die Studenten so ausgebildet, dass sie zum gegenwartigen
Zeitpunkt in den Arbeitsmarkt eintreten kdnnen, moglicherweise bevor bestimmte Innovationen zum
Mainstream werden.

e Wie konnen die Berufshildungseinrichtungen sicherstellen, dass sie mit der Innovation und den
schnellen Verdnderungen Schritt halten? Wird dies in den Lehrpléanen geschehen oder wird dies durch
fallbezogene Auftrage von Unternehmen sichergestellt?

e Eine engere Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und beruflicher Bildung kénnte dadurch erreicht
werden, dass Lehrer dazu angeregt werden, eine engere Beziehung zu Unternehmen aufzubauen, z.B.
durch Praktika. In manchen Situationen kdnnten Schiller und Lehrer sogar gemeinsam lernen.

Die Gelegenheit: Die Unternehmen sind nicht erpicht darauf, Wissen und Erfahrungen zu teilen.
Bildungseinrichtungen gelten als unabhéngig und kénnen als Briicke zwischen den Unternehmen dienen und es
den Unternehmen ermdglichen, sich zu treffen und moglicherweise auszutauschen. Diese Rolle der MBO-
Institutionen wird in Zukunft noch starker werden. Lehrer haben eher die Rolle eines Vermittlers als die eines
allwissenden Lehrers.
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In einem praktischen Ansatz: Flr Berufsbildungseinrichtungen ist es nicht ratsam, in Maschinen zu investieren,
da sich die Maschinen aufgrund des technologischen Wandels verdndern. Eine enge Zusammenarbeit mit der
Industrie kann dazu beitragen, Studenten mit aktuellen technischen Anlagen auszustatten. Dies ist auch fiir die
Industrie interessant, da sie weil3, dass die ausgebildeten Studenten bereit sind, fiir sie zu arbeiten.

Es werden Treffpunkte organisiert. Ein Meeting Point ist ein physischer Treffpunkt, an dem sich Industrie und
Bildung treffen und an dem Fragen aus der Industrie in enger Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Studenten und Lehrern gelst werden. Die Herausforderung besteht darin, sicherzustellen, dass das erarbeitete
Wissen nicht verloren geht, damit andere davon lernen kdnnen.

Ein Beispiel fiir die Synergie zwischen Bildung und Wirtschaft ist das "World Horti Centre™. Dies ist einer der
umfassendsten Treffpunkte. Hier steckt viel Geld aus der Wirtschaft drin.

02 lab (von der Regierung finanziert) ist ebenfalls eine Partnerschaft auf MBO-, HBO- und WO-Ebene, die an
mehreren Orten Knotenpunkte hat. VVor allem auf dem Gebiet der Soft Skills und des Unternehmertums. Diese
Fahigkeiten werden von allen europdischen Landern als sehr wichtig eingestuft.

Herausforderung: Wie kann man sicherstellen, dass das Wissen geteilt wird?

Uberwachung der Bediirfnisse des Sektors und Verbindungen zur Berufsbildung

Die Treffpunkte haben die Funktion, die Bedirfnisse des Sektors zu Uberwachen, da die Unternehmen hier
ihren Bedarf an Wissen duRern. Groenpact erstellt den Griinen Monitor (De groene monitor, 2020). De Groene
Monitor hat die Situation auf dem grinen Arbeitsmarkt analysiert und zeigt sie vollstandig auf.
(https://mww.groenpact.nl/images/content/Groene%20Monitor/De%20Groene%20Monitor RGB%20spread.p
df)

In HBO (Stufe 5) gibt es sektorale beratende Ausschiisse (werkveld advies commissies), diese Ausschisse sind
das Bindeglied zwischen Studiengangen und dem Sektor. Diese Ausschiisse treffen sich einmal in 2 Jahren. Es
ist nicht einfach, Anderungen durch diese Ausschiisse zu erreichen.

Fur MBO tbernimmt die SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven / Stiftung, die die
Berufsbildung mit dem Sektor verbindet) die Aufgabe, den Bedarf im Sektor und die angebotenen
Bildungsprogramme zu tiberwachen.

In Beratungsausschiissen sind oft die tiblichen traditionellen Partner beteiligt. Wenn es um Veranderungen geht,
sind diese Partner nicht unbedingt die hilfreichsten. Andere Parteien, wie z.B. Innovatoren oder
Naturschutzorganisationen, werden oft nicht eingeladen, obwohl diese Organisationen den notwendigen Wandel
anregen konnen.

Wir missen uns dariber im Klaren sein, dass in 10 Jahren die Halfte oder mehr der heutigen Berufe
verschwunden sein werden.

Geteilte Prifung

Ein Beispiel dafiir, wie man mit den sich schnell &ndernden Anforderungen umgehen kann, ist die geteilte
Priafung: Ein theoretischer Teil nach einem Grundkurs von 2 Jahren und die Benotung flir einen Einsatz (real-
case) in einem Unternehmen nach weiteren 1 oder 2 Jahren. (Niederlandisch: 'Leerweg onafhankelijke
toetsing").

Dies ist in der Bildung der EQR-Stufen 5 und 6 (iblich, kénnte aber auch eine Mdglichkeit fur die EQR-Stufe 4
sein. Dies erfordert eine Anderung des Systems, hat aber den Vorteil, dass die Schule nah an den Entwicklungen
in der Branche bleibt.

Flexibles Handwerk - Lernen in realen Féllen, nicht in der Schule - ist ein wichtiger Weg, um zu lernen, mit
schnellen Veranderungen umzugehen.

Herausforderungen fiir MBO - Qualitat der Bildung

Die Herausforderung fir MBO besteht nach wie vor darin, dafiir zu sorgen, dass die Studenten geniigend
Grundwissen erlernen, um die erlernten Fahigkeiten und Techniken zu untermauern, so dass sie in der Lage
sind, ihr Wissen auch in neuen Situationen anzuwenden. Wenn ein Student beispielsweise lernt, Techniken zur
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Datenerfassung anzuwenden, muss er wissen, worum es bei der Datenerfassung geht, aber auch lernen, kreativ
zu sein, wenn es darum geht, Wissen und Fahigkeiten auf eine neue Situation zu Ubertragen. Die Kombination
aus Fahigkeiten, Wissen und Einstellung wird als Kompetenz bezeichnet.

Die erforderlichen Kompetenzen sind in jeder Branche anders. Das bedeutet, dass die Berufsausbildung an die
spezifischen Merkmale einer Branche (oder eines geografischen Unterschieds) angepasst werden muss.

Es ist sehr wichtig, das Niveau der MBO-Ausbildung hoch zu halten. Der Sektor braucht gut ausgebildete
Fachkréafte, aulerdem ist die Verbindung zur HBO wichtig. Da MBO-Studenten Schwierigkeiten haben, an der
HBO teilzunehmen, wurden Anpassungen im System vorgenommen und ein Associate Degree als 2-jahriger
Kurs eingefihrt. Die Frage ist, ob wir uns anpassen oder das Niveau des MBO-Studiums hoch halten.

Die Konzentration auf Kompetenzen ist besser (vollstandiger) als die Konzentration auf Wissen und Fahigkeiten.

Die sich verandernde Rolle des L ehrers fiihrt zu hohen Erwartungen an die Lehrer

Um die Zusammenarbeit zwischen Industrie und Bildung zu verbessern und zu gestalten, sollten Lehrer eine
enge Beziehung zur Industrie aufbauen und pflegen. Dies kdnnte geschehen, indem Lehrer regelmaRig Praktika
absolvieren.

Lehrer und Schiler sollten gemeinsam lernen, der Lehrer wird zum Coach oder Vermittler.

Lehrer werden nicht mehr die allwissende Person sein, und der Lehrer muss sich damit abfinden, dass er nicht
allwissend ist. Auch die Schiler missen sich darauf einstellen. Sie schatzen einen Experten-Lehrer, wéhrend sie
von einem Nachhilfelehrer mehr lernen werden.

Die sich verandernde Rolle impliziert eine umfassendere Rolle des Lehrers: Er soll Grundkenntnisse vermitteln,
ein Coach sein und als Moderator fungieren. Gleichzeitig wird von den Lehrern verlangt, dass sie sich auch an
anderen Aufgaben beteiligen, wie z.B. Prifungen, Forschung und Projekte.

Die Haltung des Lehrers ist herausgefordert, einerseits gemeinsam mit den Studenten zu lernen und andererseits
derjenige zu sein, der Prifungen abnimmt.

Schule als lernende Organisation
Die Schule als lernende Organisation ist der Schliissel zur Bewaltigung der Herausforderungen eines sich schnell
verandernden Umfelds und der Anforderungen an Féhigkeiten und Wissen.

Hohe Erwartungen an MBO-Studenten

Die Anforderungen an MBO-Studenten steigen. Ist es realistisch, junge Menschen in nur ein paar Jahren zu voll
ausgebildeten Fachleuten auszubilden?

Zu diesem Zweck muss eine reibungslose Uberschneidung von formaler Bildung, informeller Bildung und
lebenslangem Lernen gestéarkt werden. Mehr Integration hilft auch, den Bedarf an Lehrern zu verringern.

Es wird ein Pilotprojekt entwickelt, um informelle Schulungen auf der Grundlage von Anfragen aus dem Sektor
zu entwickeln, wobei die Schulungen nicht an ein bestimmtes Bildungsinstitut gebunden sind. Das Setting ist
wie Intervision (partizipatives Lernen).

Die Herausforderung ist die Priifung und Akkreditierung. Es gibt Beispiele flr 'Unterzertifikate' (Skandinavien)
oder Mikrozertifikate (ICOS, Irland). Dabei handelt es sich um informelle Zertifikate, die jedoch von der
Industrie, die an den informellen Lernaktivitaten mitwirkt, geschatzt werden.

Flexibilitat bei Bildungsprogrammen

Lernen fur kiinftige Fahigkeiten - die

In den Niederlanden gibt es sektorale Beratungsausschiisse fir die Bildungseinrichtungen. Sie beraten zu den
Lernergebnissen bestimmter Programme. In der Regel sind nur traditionelle Organisationen in diesem
Ausschuss vertreten. Eine Verbesserung zur Anpassung an kinftige Bedirfnisse besteht darin, auch
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Organisationen einzuladen, die ein groReres Interesse an Ubergangen haben (z.B. im Bereich der
landwirtschaftlichen Studien die Einbeziehung von Naturverbénden oder Water-Boards).

Fir soziale Kompetenzen: 'Innovatie-schijf-van-vijf' (Esther informatie?)

Perspektive des lebenslangen Lernens fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Eine Verbindung zwischen reguldarer Bildung und lebenslangem Lernen ware sehr hilfreich, um
Informationen aus der Praxis in die formale Bildung zu Ubertragen. Professionelles Lernen sollte in die
Bildungseinrichtungen integriert werden. Dies steht ganz oben auf der Agenda von LLL. Da das Projekt
sehr stark auf die EQR-Stufe 4 ausgerichtet ist, ist es schwierig, die Verbindung zum beruflichen Lernen fir
diese Zielgruppe herzustellen.

In der Praxis lernen die Landwirte gerne von anderen Landwirten. Die Schulen haben dann die Aufgabe, die
Ergebnisse messbar und die Auswirkungen sichtbar zu machen. Die Schule hilft dabei, die richtigen
Informationen zu finden. Dies ist also eine weitere Innovation in der Praxis.

Das gemeinsame Lernen von Landwirt und Schiler erweist sich in der Praxis als schwierig. Faktoren dafur
sind getrennte Geldstrome, die Planung der Ausbildung, die GruppengréfRe. Wenn jedoch die richtige Form
gefunden wird, kénnen sich beide Gruppen gegenseitig inspirieren.

Zielgruppen
Schiler, die sich fur ein Studium der Landwirtschaft auf Stufe 4 entscheiden, kommen meist vom Land und sind

oft in einem landwirtschaftlichen Betrieb aufgewachsen. An den VMBOs (Sekundarschulen) gibt es Schiiler
aus vielen verschiedenen Bereichen, aber nur sehr wenige von ihnen nehmen ein Landwirtschaftsstudium auf.
Dazu tragt bei, dass viele junge Leute eine negative Einstellung zu landwirtschaftlichen und griinen Studien
haben.

Mit Blick auf die Zukunft besteht die Gefahr, dass die Zahl der Studenten nicht ausreicht, um den Bedarf an
Fachkréaften in diesem Sektor zu decken.

Das konnte sich &ndern, wenn 'Lebensmittel' mehr und mehr ins Blickfeld riicken und die Gesellschaft beginnt,
den Wert von Lebensmitteln mehr und mehr zu schatzen. Am Ende der landwirtschaftlichen Kette finden sich
mehr Arbeiter mit unterschiedlichem kulturellem Hintergrund.

Das bedeutet, dass die landwirtschaftliche Ausbildung fiir junge Menschen attraktiver gemacht werden muss,
die keinen Hintergrund im Agrarsektor haben, die nicht vom Land kommen oder einen anderen kulturellen
Hintergrund haben. Es stellt sich die Frage, wie dies zu bewerkstelligen ist, wie man das Landwirtschaftsstudium
attraktiv und das Umfeld fur 'Auenstehende’ ‘'sicher' machen kann.

- Die Integration des Landwirtschaftsstudiums mit anderen Studiengéngen, z.B. technischen Studien,
schafft einen Mehrwert und konnte einige junge Leute dazu anregen, zumindest teilweise
Landwirtschaft zu studieren.

- In der Lebensmitteloranche wird ein Mangel an Arbeitskraften erwartet. Neuankémmlinge (Ex-
Fliichtlinge) kdnnten eine Zielgruppe sein, um den Arbeitskraftemangel zu verringern. Es ist jedoch
schwierig, die Ausbildung flr sie anzupassen, da ihr Bildungsniveau sehr unterschiedlich ist.

- Innovationen kodnnten junge Menschen aus der Stadt anziehen

- Beispiele fiir 'neue Leute' in der Branche kénnten dazu beitragen, andere anzuregen.

Fir Saisonarbeitskrafte wird der Mangel an Arbeitskraften auf unterschiedliche Weise gel6st, z.B. :
- Robotik
- Ausléndische Arbeitnehmer (Europder)
- Seien Sie wachsam. Wenn niemand die Arbeit machen will oder wenn die Gefahr besteht, dass die
Arbeiter ausgebeutet werden. Es wadre vielleicht besser, das System zu &ndern und nicht weiterhin
Arbeiter aus immer weiter entfernten Landern zu suchen.

Faktoren, die Verédnderungen anregen werden
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- Management der Schule (Offenheit fiir Veranderungen, Ubernahme der Fiihrung bei Veranderungen

und Bereitschaft, in Verdnderungen zu investieren)

- Enge Zusammenarbeit mit der Industrie, sowohl mit der verarbeitenden Industrie als auch mit den

Endverbrauchern.
- Technische Partnerschulen, kénnen eine Rolle spielen

- Clubs fiir Bildungsinnovationen, um das Lernen auf unterschiedliche Weise zu férdern, z.B. durch

Simulationen

- Lernen mit Hilfe von authentischen Quellen, wie you tube, 'groen kennisnet' (Auswahl durch Lehrer)

- Anhang 3 - Berufsprofile - eingestuft nach NWG

Operator flr BioOkonomie in der Forst-, Land- und

Lebensmittelindustrie

Anmerkung:
Austausch von Fertigkeiten und Wissen

Wesentliche Fertigkeiten Prioriteit | Praktijk
Verwaltung der natiirlichen Ressourcen, @ @y
Produktion und Umwandlung von Biomasse @
Planung und Koordinierung der Produktion @) @
Riickverfolgbarkeit @
Effiziente Nutzung von Ressourcen und Logistik @ @y
Produktion, Management von erneuerbaren Energien und |(@) @
deren Nutzung
Verwertung von Neben- und Koppelprodukten @ @y
Grundlegende Kenntnisse
Grundsatze der Biotkonomie und Kreislaufwirtschaft ()
Biobasierte Produkte und Okosystemdienstleistungen, |(@)
Wiederverwendung, Recycling; Nahrstoffkreislauf vs.
Né&hrstoffentzug
Reduzierung von Lebensmittelabféllen
Energieeffiziente Produktionsmethoden (@ @
Wissen (iber die Produktionskette in der Forst- und |@)
Agrarwirtschaft

EP: alles
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Operator fur Digitalisierung in der Forst-, Land- und

Erndhrungswirtschaft

Wesentliche Fertigkeiten Prioriteit Praktijk
Praktische Ausbildung an berufsspezifischen |(@) @
Maschinen/Geraten und deren Wartung

Einsatz von Robotern/Drohnen @ @
Datenverarbeitung und -analyse; Datenaustausch @ @
Ruckverfolgbarkeit @

Wissen und Tools zur Wettervorhersage @

Grundlegende Kenntnisse

Kenntnisse der technischen Grundlagen fiir die digitale |(@)

Land-, Industrie- und Forstwirtschaft; Einfiihrung in

intelligente Systeme und Technologien;

Grundkenntnisse in Fernerkundung, GPS, GIS; @ @
Kenntnisse Uber Management-Informationssysteme @ @
Wissen uber die Produktionskette in der Forst- und

Agrarwirtschaft

Rechtlicher Rahmen beim Einsatz autonomer Maschinen

Industrie 4.0 @

Aspekte der zirkuldren Produktion @

EP: alles

Operator fur Nachhaltigkeit in der Forst-, Land- und

Erndhrungswirtschaft
Wesentliche Fertigkeiten Prioriteit Praktijk
Nachhaltige und multifunktionale Land- und |(@
Forstwirtschaft
Okosystem Dienstleistungen (@
Biodiversitat,  Vorbeugung und  Management @
naturlicher Stérungen, Anpassung und Abschwéchung
des Klimawandels
Wasserwirtschaft, ~Verwaltung der  nattrlichen (@) @
Ressourcen,
Nahrstoffmanagement fiir den Boden @ (@
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Rickverfolgbarkeit und Lebensmittelproduktion; @ (@
Tierschutz @
Grundlegende Kenntnisse
Erneuerbare Energie @
Nachhaltige Bewirtschaftungsmethoden und Planung (@) @
fur Forst- und Landwirtschaft;
Aspekte des Umweltmanagements; Reduzierung der (@)
Treibhausgasemissionen; Klimawandel
Wissen tiiber die forst- und ernahrungswirtschaftliche
Produktionskette
Normen und Vorschriften @
Boden @
EP: alles
Modul Soft Skills und Unternehmertum
Wesentliche Kenntnisse und Féhigkeiten Prioritat praktijk
Verstandnis der Prinzipien | 7=
(Digitalisierung/Nachhaltigkeit/Bio6konomie) @ @
IKT-Grundkenntnisse @&
Teilnahme an Peer Groups @
Innovationsmanagement @ @y
Business Modellierung @ @
Organisation und Planung @ @
Teamarbeit, Verhandlungsfiihrung und Konfliktmanagement @ @
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Vom traditionellen zum digitalen
Lebensmittelmarketing @
Lebenslanges Lernen und kontinuierliches Lernen @ @
EP: alles

Lisa Ploum:

Beachten Sie auch die allgemein bekannteren F&higkeiten fiir nachhaltiges Unternehmertum, wie z.B.:
Zwischenmenschlichkeit, Diversitdt und Interdisziplinaritat,

Normativitat, vorausschauendes Denken

9.6 Anhang VI:Spanien

Einflhrung

Systemdenken,

strategisches

Handeln,
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Methode- NWG

Im Rahmen des FIELDS-Projekts wurden 10 Profile erstellt, die in Abschnitt 3.1 fir den Agrar- und
Ern&hrungssektor 2030 (technische Ebene 4 und 5) und in der Nationalen Arbeitsgruppe vom 21.
September 2022 unter Beriicksichtigung des Berichts "Trends in der spanischen Landwirtschaft, Agrar-
und Ernéhrungsindustrie, Forstwirtschaft und Biotkonomie™ (Deliverable 1.8) beschrieben werden. Es
wurden einige Fragen an die Teilnehmer gestellt, um die Aktivitaten des Fields-Projekts besser in das
spanische Szenario einordnen zu kdénnen. Die Diskussion betraf die gemeinsame Bewertung der neuen
Profile und ihre Ubereinstimmung mit den Bediirfnissen und Wiinschen der Unternehmen sowie die
Frage, ob ein Ausbildungsmodul mit einer Dauer von 360 Stunden fur alle Arten von
Ausbildungskursen geeignet ist, ob es unerldsslich ist, segmentierte und zertifizierte informelle
Ausbildungskurse fur diejenigen einzufugen, die bereits arbeiten, und ob eine Homogenitét in Bezug
auf regionale Angebote und Zeiten gewahrleistet werden kann.

GemaR den Empfehlungen der italienischen Landesgruppe und aufgrund der Ahnlichkeiten zwischen den beiden
Landern haben wir beschlossen, einige gemeinsame Punkte in dem Dokument zu bernehmen und nur die
notwendigen Anderungen im Sinne einer groReren Vereinheitlichung vorzunehmen.

Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene
Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit den FIELDS-Zielen

Nach Angaben des spanischen Ministeriums fur Bildung und Berufshildung bietet das spanische
Bildungs- und Ausbildungssystem folgende Arten von Bildung: fruhkindliche Bildung,
Grundschulbildung, obligatorische Sekundarschulbildung (ESO), spanisches Abitur, Berufsausbildung
(VT), Sprachunterricht, kinstlerische Bildung, Sportunterricht, Erwachsenenbildung und
Hochschulbildung.

Die Grundschulbildung, die obligatorische Sekundarschulbildung und die berufliche Grundausbildung bilden
die Grundbildung.

Der Sekundarbereich ist unterteilt in den obligatorischen Sekundarbereich und den post-obligatorischen
Sekundarbereich. Die nachobligatorische Sekundarbildung umfasst das spanische Abitur, die mittlere
Berufsausbildung, die professionelle kiinstlerische Ausbildung in Musik und Tanz und die mittlere Ausbildung
in Kunst und Design sowie die mittlere Sportausbildung.

Die Hochschulausbildung, die hdhere kinstlerische Ausbildung, die hohere Berufsausbildung, die hdhere
Berufsausbildung im Bereich der bildenden Kiinste und des Designs sowie die héhere Sportausbildung bilden
die Hochschulausbildung.

Sprachunterricht, kiinstlerischer Unterricht und Sportunterricht gelten als Spezialunterricht.

Das Organgesetz 2/2006 uber das Bildungswesen (LOE) in der durch das Organgesetz 3/2020 (LOMLOE)
geénderten Fassung ist derzeit die grundlegende Norm, die das Bildungssystem regelt und seine Struktur
definiert. Im Jahr 2021 wird die Struktur des spanischen Bildungssystems diesem Organigramm entsprechen.
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Was die Berufsausbildung in Spanien betrifft, so ist sie durch das Gesetz Ley Organica 3/2022, de 31
de marzo, de ordenacion e integracion de la Formacién Profesional geregelt.
https://www.boe.es/eli/es/|0/2022/03/31/3/dof/spa/pdf.

Gegenwartig verfiigen viele Menschen in Spanien nicht Gber die persdnlichen, sozialen und beruflichen
Féahigkeiten und Kompetenzen, die notwendig sind, um die Beschaftigungsmdglichkeiten zu nutzen,
die der wirtschaftliche und technologische Wandel bietet, ein Wandel, der eine angemessene
Qualifikation und Flexibilitat des Humankapitals erfordert, um sich an die veranderten Umstande der
Wirtschaft und der Technologie anzupassen. Dieser Umstand, von dem praktisch die Halfte der
erwerbstétigen Bevolkerung des Landes betroffen ist, schrankt das berufliche Fortkommen vieler
Arbeitnehmer und in vielen Féllen auch ihre eigene Kontinuitét in der Beschaftigung ein (Praambel
des Organgesetzes 3/2022 Uber die Organisation und Integration der beruflichen Bildung). Die
unzureichende Entwicklung der mittleren Qualifikationen in der spanischen Ausbildungsstruktur
erfordert eine rasche Verdoppelung der Zahl der Personen mit mittlerer Ausbildung, um den
Bedurfnissen des Produktionssystems gerecht zu werden.
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Prognosen fur Spanien im Jahr 2025 besagen, dass 49% der Arbeitsplatze mittlere Qualifikationen
erfordern werden und nur 14% der Arbeitsplétze niedrige Qualifikationen erfordern werden.

Internationale Organisationen erinnern uns daran, dass das Fehlen beruflicher Fahigkeiten und
Fertigkeiten bei vielen Menschen oder das Fehlen von Anerkennung und Zertifizierung bei anderen
ein grof3es Handicap fir Kreativitét, Innovation, Dynamik, produktive Modernisierung und Wachstum
der spanischen Wirtschaft darstellt.

Im Vergleich zu anderen Léandern mit ahnlicher Wirtschafts- und Téatigkeitsstruktur ist die
Ausbildungsstruktur in Spanien sowohl nach oben als auch nach unten verzerrt. Auf der einen Seite
haben wir eine hohe Anzahl von Menschen, deren Qualifikationen den Anforderungen der heutigen
Wirtschaft nicht gerecht werden. Auf der anderen Seite haben wir viele Menschen, die im Verhaltnis
zu ihrer Arbeit Uberqualifiziert sind. Wir missen die Gruppe der Fachkrafte mit mittleren
Qualifikationen stérken. Dies ist das Merkmal, das uns von anderen entwickelten europaischen
Volkswirtschaften unterscheidet, deren wichtigstes Kapital diese mittlere Gruppe von beruflich
qualifizierten Menschen ist.

Die dringende Notwendigkeit einer Reform der Berufsausbildung in Spanien wird durch die
Gelegenheit erleichtert, die sich jetzt durch die europdischen Fonds "Next Generation EU" zur
Finanzierung des neuen Berufsausbildungssystems bietet.

Das neue Berufsbildungsgesetz berlicksichtigt die Veranderungen, die sich aus der Digitalisierung, der
grinen und blauen Wirtschaft und der Nachhaltigkeit in allen Wirtschaftssektoren ergeben, als
wichtige Vektoren fiir Beschaftigung, Wirtschaft und Gesellschaft, um die Zukunft zu gestalten und
neue sozio6konomische und damit auch berufliche Chancen zu schaffen. Alle Angebote werden es
ermoglichen, in Ausbildungsgéngen voranzukommen, die zu Akkreditierungen, Zertifizierungen und
Abschlissen mit staatlicher und européischer Anerkennung fuhren. Andererseits wird die gesamte
Berufsausbildung einen dualen Charakter haben, da sie zwischen dem Ausbildungszentrum und dem
Unternehmen durchgefuhrt wird. In diesem Gesetz gibt es einen speziellen Punkt, in dem internationale
Programme geregelt werden (Artikel 107. "Participacion en proyectos y organismos internacionales™).

Wichtigste Herausforderungen

Europaische Hauptherausforderungen & Fields Projekt

Es gibt viele Herausforderungen, denen sich das europdische Ausbildungssystem stellen muss, darunter die
geringe Attraktivitat der Berufsbildung in vielen Landern. Dariiber hinaus ist die unzureichende Beherrschung
digitaler Fahigkeiten hervorzuheben. Diese Tatsachen koexistieren mit einem Umfeld, in dem die berufliche
Eingliederung junger Menschen und die Wiedereingliederung arbeitsloser Erwachsener schwierig ist und in dem
der Wert der allgemeinen und beruflichen Bildung kaum anerkannt wird. Auf der Suche nach einer Ldsung flr
diese wichtigen Probleme sollten MaRnahmen ergriffen werden:

» die Zugénglichkeit von Bildungsangeboten durch die Koordinierung zwischen der Lernphase und der
Arbeitsphase;

165



» Ausbildungskontexten, indem sie das klassische Angebot, das von Angesicht zu Angesicht vermittelt
wird, mit zufriedenstellenden Methoden des Fernunterrichts verbinden;
+ die Flexibilitat und Personalisierung der Kurse.

Aullerdem wurde auf die uneinheitliche Présenz des Angebots an Beratungsdiensten in der Region und die
Aktualitat der Informationen tber den Bedarf (LM und Skills Intelligence) hingewiesen.

Aus der Sicht des Agrar- und Erndhrungssektors wird das zuverlassigste Szenario mittelfristig durch das
Vorhandensein spezifischer Faktoren des Wandels gekennzeichnet sein, mit denen sich das Ausbildungssystem
auseinandersetzen muss, mit wichtigen Bereichen, die in einem Ausbildungsprogramm berticksichtigt werden
sollten, einschlieBlich der Nachhaltigkeit der Produktionsprozesse, der Anpassung an den Klimawandel, der
Management- und Finanzkapazitaten, der Diversifizierung und Multifunktionalitdt und der exponentiellen
Verstarkung der digitalen Fahigkeiten.

Der Rat der Europdischen Union hat im Jahr 2018 eine Empfehlung zu Schlusselkompetenzen fiir das
lebenslange Lernen angenommen, die zu einem Referenzinstrument flr die Akteure im Bereich der Bildung
geworden ist. Die Empfehlung nennt acht wesentliche Kompetenzen fur die Birger, fir ihre personliche
Entfaltung, fiir einen gesunden und nachhaltigen Lebensstil, fir Beschaftigungsfahigkeit, aktive Blrgerschaft
und soziale Eingliederung. Sie zielt darauf ab, die Entwicklung von Kompetenzen durch innovative Lernansétze,
Beurteilungsmethoden und Unterstiitzung des Bildungspersonals zu férdern, um allen Lernenden die
Mdglichkeit zu geben, ihr volles Potenzial auszuschopfen. Die Empfehlung ermutigt die Mitgliedstaaten, eine
gualitativ hochwertige Bildung anzubieten, die Schulbildung zu verbessern und einen exzellenten Unterricht zu
gewahrleisten, die berufliche Bildung durch Modernisierung und Férderung von Weiterbildungsprogrammen
weiterzuentwickeln.

Am 24. November 2020 hat der Rat der EU eine Empfehlung zur beruflichen Aus- und Weiterbildung flr
nachhaltige Wetthbewerbsfahigkeit, soziale Gerechtigkeit und Widerstandsfahigkeit angenommen. Die
Empfehlung definiert die wichtigsten Grundsatze, um eine rasche Reaktion auf die Bedirfnisse des
Arbeitsmarktes und hochwertige Lernmoglichkeiten fur Jugendliche und Erwachsene zu gewadhrleisten. Sie
ersetzt die EQAVET-Empfehlung - Européische Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
und enthdlt einen aktualisierten EQAVET-Rahmen mit Qualitatsindikatoren und Deskriptoren. Sie hebt die
vorherige ECVET-Empfehlung auf. Weniger als eine Woche spater, am 30. November 2020, wurde die
"Erklarung von Osnabriick 2020" (unterstiitzt von Verbanden von Berufsbildungsanbietern auf europdischer
Ebene (VET4EU2) und Vertretern von Berufsschilern) als grundlegendes Dokument im Hinblick auf einen
Ubergang zu nachhaltigen Wirtschaftsmodellen verabschiedet.

Auf der Seite der Zertifizierung wurden mit dem Dekret vom 5. Januar 2021 die Leitlinien verabschiedet, die
das nationale System der Zertifizierung von Kompetenzen exekutiv machen. Die Leitlinien sind von
strategischer Bedeutung, da sie das Funktionieren des nationalen Systems zur Zertifizierung von Kompetenzen
ermdglichen, das in Artikel 4, Absatz 58 des Gesetzes vom 28. Juni 2012, Nr. 92 und im Gesetzesdekret vom
16. Januar 2013, Nr. 13, erwéhnt wird und Teil des umfassenderen nationalen Prozesses der Anerkennung des
individuellen Rechts auf lebenslanges Lernen ist.

Die Dienste zur ldentifizierung, Validierung und Zertifizierung von Kompetenzen werden ein wesentliches
Element flr die Innovation der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung darstellen. Dabei geht es um
die Personalisierung des Lernens, die darauf abzielt, die Ubergangsphasen vom Studium zur Arbeitswelt zu
vereinfachen, indem das Ausbildungsangebot durch eine stdrkere Einbeziehung wvon Unternehmen,
Berufsverbanden, Freiwilligenorganisationen und dem dritten Sektor bereichert wird.
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Im Rahmen des FILEDS-Projekts wurden 10 verschiedene Profile als die wichtigsten im Hinblick auf
die notwendige Verbesserung der Kompetenzen flir Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Bioékonomie
identifiziert. Nachfolgend finden Sie die 10 im Rahmen des Projekts ausgewéhlten Ausbildungsmodule
der EQR-Stufen 4 und 5 und ihre Erklarung sowie die Prioritatsstufe, die wéhrend der NWG in Spanien
zugewiesen wurde, was auch fur die Auswahl des Pilotkurses erforderlich ist, der im Jahr 2023

durchgefuhrt werden soll.

Wichtigste Schulungsmodule

Prioritat

FORSTWIRTSCHAFT

Der Techniker fur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biodkonomie in der Forstwirtschaft

(STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben aus, um die Umsetzung und Uberwachung der Anforderungen

an Nachhaltigkeit und Biodkonomie zu unterstiitzen und digitale Technologien in allen Aspekten der

Produktion und des Managements eines forstwirtschaftlichen Betriebs zu implementieren.

Diese Aufgaben umfassen in der Regel (in einem forstwirtschaftlichen Betrieb):

- Uberwachung und Verbesserung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von Ressourcen
(einschliellich Energie) und ihrer Kreislauffahigkeit

- Implementierung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien und der
Umwandlung von Primarprodukten

- Umsetzung und Uberwachung der Anwendung von Prinzipien der BioGkonomie in allen
Produktionsprozessen, einschlieBlich nachhaltiger Verpackung, Abfallmanagement und
Verwertung

- Implementierung und Verbesserung von Digitalisierungs- und digitalen Techniken, Methoden und
Verfahren, einschlielich des Einsatzes von Drohnen und Robotern fir die nachhaltige
Forstwirtschaft

- Betriebsfilhrung,  einschlieBlich  nachhaltiger ~ Produktentwicklung,  Rohstoffeinkauf,
Identifizierung neuer Vermarktungsketten usw., mit besonderem Augenmerk auf die
Nachhaltigkeit von Prozessen und Produkten und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

mittel

BIOOKONOMIE

Der Techniker fir Landwirtschaft in der Biotkonomie (STUFE 5) verwaltet und steuert die

Produktionsprozesse, indem er Verfahren identifiziert und koordiniert, die fir die Einsparung von

Ressourcen und die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem territorialen Referenzkontext

ndtzlich sind. Zu den Aufgaben gehdéren in der Regel:

- die operative Organisation, die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien

- Beaufsichtigung von Exekutivaufgaben, die von anderen ausgefiihrt werden

- technische Ausbildung in der Anwendung von Methoden, Werkzeugen und Informationen, die
auf die Biookonomie spezialisiert sind

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Design und Implementierung von nachhaltigen Prozessen und Produkten.

niedrig

Der Techniker fur Biodkonomie in der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fihrt technische
Aufgaben aus, um die Entwicklung des Unternehmens unter dem Gesichtspunkt der Bio6konomie in
Bezug auf Aspekte der Produktion, des Managements und des Geschéfts zu unterstlitzen. Zu den
Aufgaben gehoren in der Regel: Uberwachung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von
Ressourcen (einschlieRlich Energie), Umsetzung und Uberwachung der Grundsatze der Biookonomie
bei der Lebensmittelverarbeitung, nachhaltige Verpackung, Abfallmanagement und -verwertung,
Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung, ldentifizierung
neuer Vermarktungsketten, administrative Aufgaben und Uberwachung von Aktivitaten, die von
anderen durchgefiihrt werden.

niedrig
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4. Der Operator fur Biodkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)
ist auf Fldhrungsebene im Bereich der Agrar-, Forst- oder Lebensmittelproduktion tatig und
konzentriert sich auf die Umsetzung der Prinzipien der Bio- und Kreislaufwirtschaft. Er wendet
einschlagige Methoden, Instrumente und Informationen an, um an der Produktion, dem Management
und den Geschéftsaktivitdten von Unternehmen mitzuwirken, die in der Biotkonomie und/oder
Kreislaufwirtschaft tatig sind. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der
Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind. Zu den
Aufgaben gehoren in der Regel: Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, um ein
Produktionssystem zu betreiben und zu verbessern, das auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
basiert. Durchfiihrung grundlegender MaRnahmen zur nachhaltigen (z.B. kreislauforientierten)
Nutzung von Ressourcen und zur Umwandlung von Primdrprodukten innerhalb der
Produktionsprozesse in der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft. Unterstiitzung in den
verschiedenen Phasen der land-, forst- und ernéhrungswirtschaftlichen Produktionsprozesse durch den
Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem
Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse ausgerichtet sind.

niedrig

NACHHALTIGKEIT

Der Techniker fir nachhaltige Landwirtschaft (STUFE 5) fuhrt technische Aufgaben im

Zusammenhang mit der Produktion, der Ressourcenschonung und der Unternehmensentwicklung

unter Berticksichtigung der Nachhaltigkeitsanforderungen und des lokalen Kontextes aus. Zu den

durchgefiihrten Aufgaben gehdren in der Regel:

- die Uberwachung und Kontrolle von Produktionsprozessen

- die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung

- ldentifizierung und Koordinierung von Verfahren, die fur die Erhaltung der Ressourcen und die
Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem lokalen Kontext niitzlich sind

- Operative Organisation

- die Umsetzung der Vorschriften fur Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- die Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien. die Uberwachung von Aktivitaten, die von anderen durchgefiihrt werden

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Entwurf und Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken, nachhaltiger Prozesse und
Produkte

hoch

Der Techniker fur nachhaltige Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben zur
Unterstiitzung der Umsetzung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der
Produktion, dem Management und den Geschaftsaktivititen eines Lebensmittelunternehmens aus.
Diese Aufgaben umfassen in der Regel:

e Einkauf von nachhaltigen Rohstoffen,
die Uberwachung der effizienten Nutzung von Ressourcen,
Implementierung und Uberwachung von nachhaltigen Verarbeitungstechnologien,
nachhaltige Produktentwicklung und Verpackung,
Abfallwirtschaft,
Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung,
nachhaltige Vermarktungsketten,
Verwaltungsaufgaben und Uberwachung von Titigkeiten, die von anderen ausgefiihrt
werden.

mittel

7. Der Operator fur Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie (STUFE 4)
greift auf der Ausfiihrungsebene ein. Der Operator wendet grundlegende Methoden, Werkzeuge und
Informationen an, um an der nachhaltigen Produktion, dem Management und den Geschéftsaktivititen
des Unternehmens mitzuwirken. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb
der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden des Betriebs vorgegeben sind. Zu den Aufgaben
gehdren in der Regel:
- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, die zum Schutz der Umwelt und der
biologischen Vielfalt in den Produktionsprozessen der Land- und Forstwirtschaft sowie der
Lebensmittelindustrie beitragen.

mittel
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- Anwendung von Praktiken und Verfahren zur Gewaéhrleistung der Nachhaltigkeit (z.B.
nachhaltige Ressourcennutzung, reduzierte Emissionen, Menschenrechte) in der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie.

- Ubernahme von Verantwortung in den Produktionsprozessen und Managementsystemen, um die
Nachhaltigkeit der Produktion in der Land- und Forstwirtschaft sowie in der
Lebensmittelindustrie zu gewahrleisten.

Unterstiitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen

Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf

Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse

ausgerichtet sind.

DIGITALISIERUNG

Der Techniker fir die Digitalisierung in der Landwirtschaft (STUFE 5) fihrt technische

Aufgaben im Zusammenhang mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von

Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen aus und integriert und verbindet sie

entsprechend den neuen Anforderungen der Smart Farm. Zu den Aufgaben gehéren in der Regel:

- Programmierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- Push-Konnektivitat (10T; 1IOT)

- Montage, Hardware- und Software-Konfigurationen

- Prifung und Wartung einzelner automatischer Maschinen, intelligenter Anlagen und
Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in grolem Umfang lokale und ferngesteuerte
Softwaresysteme nutzen.

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsrichtlinien flr
Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fur den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

mittel

Der Techniker fur die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fihrt technische
Aufgaben aus, um die Einflihrung digitaler Technologien entsprechend den Anforderungen der neuen
Smart Factory zu unterstitzen. Er befasst sich hauptsachlich mit der Programmierung, Verwaltung
und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen sowie deren
Integration und Verbindung. Zu den durchgefiihrten Aufgaben gehoren in der Regel:

- Sensorprogrammierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- forcierte Konnektivitat (10T, 11OT)

- Montage, Hardware- und Softwarekonfiguration, Testen und Wartung einzelner automatischer
Maschinen, intelligenter Anlagen und Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in
groRem Umfang lokale und ferngesteuerte Softwaresysteme nutzen

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsrichtlinien fur
Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fiir den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

mittel

Der Operator fUr Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)

ist auf Fuhrungsebene im Bereich der nachhaltigen land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen

Produktion tatig und konzentriert sich auf die Aufrechterhaltung digitalisierter Prozesse oder die

Digitalisierung nachhaltiger Produktionsprozesse. Der Operator wendet einschldgige Methoden,

Software- und Hardware-Tools und Informationen an, um an der Produktion, dem Management und
den Geschéftsaktivitaten von Unternehmen der Land-, Forst- oder Erndhrungswirtschaft mitzuwirken.

Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die

Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind. Zu den Aufgaben gehdren in der

Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren zur Durchfiihrung und Verbesserung von
digitalisierten Produktionsprozessen im Bereich der nachhaltigen Produktion in der
Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

- Einsatz von Drohnen und Robotern bei verschiedenen Aktivitdten in der Land-, Forst- und
Erndhrungswirtschaft.

- Analysieren und Verarbeiten von Daten.

- Unterstutzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und ern&hrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von digitalisierten Maschinen und digitalen Werkzeugen,

mittel
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die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige
Prozesse ausgerichtet sind.

Die groRten Herausforderungen fiir Spanien

In Bezug auf die im vorigen Abschnitt zugewiesene Prioritatsstufe und als Schlussfolgerung aus dem
Treffen der iberischen Fokusgruppe und der Entwicklung der verschiedenen Aktivitaten des FIELDS-
Projekts, einschlieBlich des Berichts "Trends in der spanischen Landwirtschaft, Agrar- und
Lebensmittelindustrie, Forstwirtschaft und Biodkonomie" (Ergebnis 1.8), wurden zwei
Hauptschwachpunkte festgestellt, die in Spanien abgedeckt werden sollten und die mit der
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft und der Agrar- und Lebensmittelindustrie zusammenhéangen. In
den beiden né&chsten Unterabschnitten werden die wichtigsten Punkte, die in einem
Schulungsprogramm behandelt werden sollten, zusammengefasst.

Prioritéten fir die Nachhaltigkeit des Agrarsektors in Spanien

In ihrer Mitteilung Uber die Zukunft von Erndhrung und Landwirtschaft vom 29. November 2017
(Europaische Kommission, 2017) hat die Europaische Kommission betont, dass die Férderung von
Wissen, Innovation und Technologie fur die Gemeinsame Agrarpolitik (im Folgenden GAP) von
entscheidender Bedeutung sein wird, wenn sie fur die Zukunft geristet sein soll. Auf der Grundlage
dieses Dokuments hat die Europaische Kommission Verordnungen ausgearbeitet, um die kinftige
GAP zu definieren. In Artikel 6 des Verordnungsvorschlags sind die neun spezifischen Ziele der GAP
aufgefiihrt, die fur die Nachhaltigkeit der Landwirtschaft berucksichtigt werden missen (EUR-Lex
2013):
1. Unterstiitzung tragfahiger landwirtschaftlicher Einkommen und Widerstandsfahigkeit in der
gesamten Union, um die Ernahrungssicherheit zu verbessern;
2. Verbesserung der Marktorientierung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, einschlieflich
einer starkeren Konzentration auf Forschung, Technologie und Digitalisierung;
3. Verbessern Sie die Position der Bauern in der Wertschopfungskette;
4. Tragen Sie zur Abschwéachung des Klimawandels und zur Anpassung an den Klimawandel sowie
zu nachhaltiger Energie bei;
5. Foérderung der nachhaltigen Entwicklung und der effizienten Bewirtschaftung der nattrlichen
Ressourcen wie Wasser, Boden und Luft;
6. Tragen Sie zum Schutz der biologischen Vielfalt bei, verbessern Sie die Okosystemleistungen und
erhalten Sie Lebensraume und Landschaften;
7. Attraktivitat fir junge Landwirte und Foérderung der Unternehmensentwicklung in landlichen
Gebieten;
8. Forderung von Beschaftigung, Wachstum, sozialer Integration und lokaler Entwicklung in
landlichen Gebieten, einschliefflich Biodkonomie und nachhaltiger Forstwirtschaft;
9. Verbesserung der Reaktion der EU-Landwirtschaft auf die gesellschaftlichen Anforderungen an
Lebensmittel und Gesundheit, einschlieBlich sicherer, nahrhafter und nachhaltiger Lebensmittel,
Lebensmittelverschwendung und Tierschutz.

Einige der wichtigsten Schlussfolgerungen der Fokusgruppe Spanien/Portugal fir die Bewéltigung des
aktuellen und zukinftigen Qualifikationsbedarfs in Bezug auf Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Biotkonomie in der Landwirtschaft zeigen, dass eine angemessene Gesetzgebung, Planung und
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Wasserbewirtschaftung sowie gute landwirtschaftliche Praktiken unerldsslich sind, um die Agrar-
und Lebensmittelproduktion und die Nachhaltigkeit der Landwirtschaft in Europa und insbesondere in
den sldlichen Landern zu gewéhrleisten, wo es ohne Bewadsserungshilfe nicht moglich ware, eine
wirtschaftlich und sozial tragfahige und nachhaltige Landwirtschaft zu betreiben. Angesichts des zu
erwartenden Klimawandels, der die Verfigbarkeit von Wasser fur die Landwirtschaft verringern wird,
ist es von entscheidender Bedeutung, die Ausbildung und Information der Landwirte zu verbessern
und Instrumente und Modelle zur Entscheidungsfindung zu entwickeln, die auf Online-
Plattformen zur Verfigung stehen, um die wirtschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit der
Agrarokosysteme in Europa und im Mittelmeerraum zu verbessern und zu gewahrleisten und die
agronomische und wirtschaftliche Effizienz von Bewdasserungswasser und der damit verbundenen
Energie zu verbessern.

Daher ist es notwendig, einen Uberblick tber die in der Literatur aufgefiihrten Schltsseltechnologien
zu geben, die direkt zur Verbesserung der Nutzung von Wasser und Energie bei der Bewéasserung
beitragen konnen. Diese Technologien, die vor allem in Gebieten mit Wasserknappheit, hohen
Wasserpreisen aufgrund von Energiekosten und einer geringen Bruttomarge flr Landwirte eingesetzt
werden, lassen sich in folgende Gruppen einteilen:

a) Werkzeuge und Modelle zum Wassersparen und zur Auswahl des richtigen Anbaumusters auf
Betriebsebene mit dem Ziel, die wirtschaftliche Wasserproduktivitdt zu optimieren und die
Umweltauswirkungen zu minimieren. Dies kann durch den Einsatz von Prézisionslandwirtschaft,
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) oder Fernerkundung in verschiedenen
Auflésungen zur Bestimmung des Anbaustatus in Kombination mit Modellen und Tools von
Entscheidungsunterstitzungssystemen (DSS) erfolgen.

b) Werkzeuge und Modelle zur Verbesserung der Planung und des Managements der
Bewasserungsinfrastruktur insgesamt, basierend auf Wasser- und Energieeinsparungen, wie z.B.: (b-
1) optimales Design, GréRe und Management von Druckbewésserungssystemen auf der Parzellenebene
mit Niederdruckregnern und -spriihern, (b-2) kollektive Bewasserungsnetzwerke, (b-3) Pumpsysteme.

¢) MaRnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs und/oder der Kosten, wie z.B. der Einsatz von:
(c-1) Benchmarking-Techniken, (c-2) Energie-Audits, (c-3) Modellen fur die optimale Nutzung
bestimmter Stromtarife, (c-4) Telemetrie- und Fernsteuerungssysteme, (c-5) erneuerbare Energien.

d) Die richtige Planung und Verwaltung von Bewasserungssystemen, die Forderung der Anwendung
und des Nutzens von Bewiasserungsberatungsdiensten und Web-GIS-Plattformen zur Ubertragung und
zum Austausch von Echtzeitinformationen mit den Landwirten in einem Feedback-Prozess sind einige
der besten Werkzeuge zur Verbesserung des Verbrauchs von Wasser, Energie und anderen
Produktionsmitteln.

Die Politik zur Verteilung von Wasser ist ein standiger Konflikt zwischen den spanischen Regionen und die
Trennung zwischen der Wahl des Wassertransfers zwischen den Einzugsgebieten oder der Notwendigkeit
der Einbringung und des Betriebs groRer Entsalzungstechnologien ist eine der wichtigsten ungeldsten
Fragen. Auch die Bewirtschaftung der Abwasser, die bei der Entsalzung anfallen, ist ein ernstes Problem an
der Mittelmeerkiste.

Wasserknappheit hat auch einen Einfluss auf die Auswirkungen von Agrochemikalien auf die
Trinkwasserressourcen und die Gesundheit der Okosysteme. Um die Risiken zu minimieren, ist es
notwendig, Praktiken fir den nachhaltigen Einsatz von Pflanzenschutzmitteln anzuwenden,
den integrierten Pflanzenschutz zu fdordern und alternative Techniken zu
Pflanzenschutzmitteln zu verwenden, wie z.B. die Bekdmpfung mit nicht-chemischen Mitteln,
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die vom Ministerium fir Landwirtschaft, Fischerei und Erndhrung durch die zu diesem Zweck
entwickelten Vorschriften und insbesondere das Register fur Pflanzenschutzmittel koordiniert
werden.

Nicht zuletzt wird in einem Land mit einer hohen Produktionskapazitat fir griine Energien die
Nutzung von thermischen und photovoltaischen Solarenergien sowie von Mini-Hydraulik- und
Windkraftanlagen als obligatorisch angesehen. Der Entwurf des spanischen Gesetzes uber den
Klimawandel und die Energiewende (MITECO, 2020b) sieht vor, dass das Stromsystem im Jahr
2050 zu 100 % aus erneuerbaren Energien besteht und in Bezug auf die Treibhausgasemissionen
fiir die gesamte Wirtschaft neutral ist. Landwirte, die sich fur diese Art von Anlagen entschieden
haben, haben langfristige Vorteile erzielt. In einigen Fallen haben die Landwirte, die sich flr die
Versorgung mit photovoltaischer Solarenergie entschieden haben, bis zu 70% ihrer Stromrechnung
eingespart.

Prioritaten fir die Nachhaltigkeit der Agrar- und Ernahrungswirtschaft in Spanien

Die Wasserknappheit hédngt auch mit der schlechten Qualitat der Wasserreservoirs zusammen, was sich
auf die Bewasserung der Felder und die Bereitstellung von qualitativ hochwertigem Wasser fur die
Agrar- und Lebensmittelindustrie auswirkt. Es besteht die Notwendigkeit, kostenginstige
Technologien zur Verbesserung der Wasserqualitat bereitzustellen, um mit Landern konkurrieren
zu konnen, in denen das Wasser kein so groRes Problem darstellt.

Der Ubergang zu einem nachhaltigeren Energiemodell, das durch die mehrheitliche Nutzung
erneuerbarer Energiequellen und ein effizienteres Management der Lieferkette und des
Vertriebs (Kuhlketten, Supermérkte, Lagerhduser ...) vorangetrieben wird, beschleunigt sich bereits,
um eine groRere Kontrolle Gber Kosten und Produktionsmittel zu erlangen.

Andere Trends der Nachhaltigkeit:
- Verpackung: Okodesign fiir eine immer nachhaltigere Verpackung
=  Verwendung von recyceltem Material als Rohstoff, insbesondere Kunststoff (die
Einschrankungen der Gesetzgebung zu Materialien, die mit Lebensmitteln in Kontakt
kommen, miissen beriicksichtigt werden)
= Zunahme der Verwendung von kompostierbaren / biologisch abbaubaren Kunststoffen
= Zunahme der Verwendung von Kunststoffen aus Rohstoffen erneuerbarer Herkunft (z.B.
pflanzlich)
= Tendenz zur Vereinfachung der Materialien, die in derselben Verpackung verwendet werden
(Monomaterial versus Multimaterial)
= Verwendung von nachhaltigen Rohstoffen, Zertifikate fir nachhaltiges Management von
Rohstoffen (z.B. PEFC, FSC ...)

- Verwendung von Nebenprodukten aus der Lebensmittel- und Getrankeindustrie fir
Tierfutter (und fir andere industrielle Anwendungen, wie die pharmazeutische Industrie,
Kosmetik usw.). Einige Beispiele: Verwendung von Kaffeesatz als Futtermittel fir Schafe und
Milchkihe (ECOFFEED Project, 2016), Verwertung von Nebenprodukten aus der Bierindustrie
fur Aquakulturfutter (Life Brewery Project, 2017)
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- Nachhaltiges Wassermanagement: effiziente Wassernutzung, Minimierung des Verbrauchs;
innovative Technologien flr die Abwasserbehandlung; Regeneration und Wiederverwendung von
Wasser usw.

- Nachhaltige Mobilitat: Flotten von schadstoffarmen oder elektrischen Fahrzeugen

Der Aktionsplan

Dieser Abschnitt berichtet tber die operativen Aspekte der Umsetzung der fiir Spanien geplanten
Pilotkurse, die bei den Projekttreffen und wéhrend der NWG: Technician for Sustainable
Agriculture als die Kurse mit der hdchsten Prioritat identifiziert wurden. Die ausgewahlten Module
werden aus 360 Kursstunden bestehen, die sich in 150 Stunden Frontalunterricht mit spezialisierten
Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden Unterricht ber Soft Skills zur
Erganzung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.

In diesem Kapitel werden die durchzufuhrenden Aktivitaten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der
Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die mit der Durchfiihrung der Aktivitaten verbundenen
Probleme und Risiken definiert.

Eine klare Aussage zur Aktivitat

In diesem Abschnitt werden die Inhalte des Pilotkurses sowohl fiir den technischen Inhalt als auch fur
den Teil mit den sozialen Kompetenzen analytisch beschrieben. Insgesamt wird der Pilotkurs
"Techniker fur nachhaltige Landwirtschaft (LEVEL 5)" 360 Stunden dauern. Am Ende des Kurses
wird es mdglich sein, sowohl die technischen als auch die sozialen Kompetenzen zu zertifizieren, die
wéhrend des Kurses erworben wurden. Der Kurs umfasst die folgenden Module und Lektionen

Unterricht

Einflhrung in die Nachhaltigkeit Resilienz; Klimawandel; Management von Ressourcen; Systematischer
Ansatz; Systemdenken; Lebenszyklusanalyse

Wasser: allgemeine Einfihrung; Quellen, Verfugbarkeit, Spezifikation fir
Wasser & Nachhaltigkeit Verwendungszwecke; Wasser - Quantitat; Wasser - Qualitat als
Ressource/ein Input, Management, Behandlung; Abwasser als
Umweltemission

Nahrstoffmanagement, Ausbringungspraktiken und Verwendung von
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft Pestiziden; Management und Praktiken von Ackerland
Management von Oberflachenwasser (Leckagen)

Nachhaltigkeit in der Agrar- und
Lebensmittelindustrie (optional fur
Techniker in Nachhaltigkeit in der
Landwirtschaft)

Wasser fir den Wéarmeaustausch; Wasser fir Umwandlungsprozesse (z.B.
Kochen); Wasser fir die Reinigung"
Management von Oberflachenwasser (Leckagen)
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Artenvielfalt

Was ist Biodiversitat; Biodiversitat als Ressource; Auswirkungen von
Praktiken auf die Biodiversitat

Funktionsfahigkeit und Erhaltung des
Bodens

Boden: allgemeine Einfiihrung, Arten und Spezifikation fir die
Verwendung; Boden als Ressource; Boden, der durch Aktivitaten in der
Land- und Ernéhrungswirtschaft beeinflusst wird; Boden, der durch
industrielle Aktivitaten beeinflusst wird

Luft und Atmosphére

Luft: allgemeine Einfiihrung, Atmosphare und Emissionen aus Aktivitaten;
Reduzierung von Treibhausgasemissionen; Klimawandel

Energie-Effizienz

Energiequellen; Energieverbrauch der Agrar- und Lebensmittelindustrie;
Energieerzeugung in der Agrar- und Lebensmittelindustrie

Gute landwirtschaftliche Praktiken:
Nachhaltige pflanzliche Produktion

Fruchtfolge; neue Anbautechniken; umweltfreundliche Praktiken;
emissionsarme Ausbringungs-/Spriihgeréte und -praktiken; integrierter
Pflanzenschutz; Diversifizierung der Kulturen

Konservierende Landwirtschaft; Agrar-Forstwirtschaft
Pflanzenschutz; Grunlandbewirtschaftung; Intelligente Landwirtschaft;
Nachhaltige Futtermittel; Tiererndhrung; Nachhaltige Beschaffung;
Emissionsreduzierung; Tierschutz; Verantwortungsvoller Einsatz von
Antibiotika

Bewaéhrte Praktiken in der Agrar- und
Lebensmittelindustrie

(fakultativ fur Techniker in
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft)

BVTs in Umwandlungsprozessen; BVTs fur den Wérmeaustausch; BVTs
flr den Transport von Flissigkeiten und Feststoffen; BVTs flr die
Konditionierung und Konservierung; bewahrte Praktiken bei der Lagerung
und Lieferung; Innovation bei der Energieversorgung; Industrie 4.0;
Produkt- und Prozessinnovation fir Nachhaltigkeit; Bewertung der
Abfallminimierung

Abfall- und Nebenproduktmanagement
(fakultativ fur Techniker in
Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft)

Was ist Abfall? Charakterisierung von Abfall; Effizienz:
Abfallvermeidung
Abfall: Management; Nebenprodukte: Aufwertung)

Wirtschaftliche und finanzielle
Nachhaltigkeit

Okonomische Grundlagen auf landwirtschaftlicher Ebene; Lean;
Nachhaltiges Marketing & Kommunikation

Soziale Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit fir den Arbeitnehmer; Soziale Nachhaltigkeit fir
die Gesellschaft

Nachhaltigkeitspolitik & Vorschriften:
Das Gesetz

Politik
Regulatorische Rahmenbedingungen
Ruckverfolgbarkeit

Weiche Féhigkeiten

Verstandnis der (Digitalisierungs-/Nachhaltigkeits-/Bio6konomie-
)Prinzipien; IKT-Grundkenntnisse; Teilnahme an Peer-Groups;
Innovationsmanagement; Geschéftsmodellierung; Organisation und
Planung; Teamarbeit, Verhandlung und Konfliktmanagement; Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz; Vom traditionellen zum digitalen
Lebensmittelmarketing; Lebenslanges Lernen und kontinuierliches Lernen

Stunden insgesamt: 360
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Die Lehrer stellen den Arbeitnehmern wahrend der Arbeitsaktivitdten im Klassenzimmer
Selbstlernmaterial zur Verfligung, das sie wahrend der 150 Stunden des Selbstlernens konsultieren
mussen.

Zeitspanne

Nachstehend finden Sie den vorldufigen Kalender der Schulungsaktivitaten:

e Profile ) AD a de
€0

Techniker fir Nachhaltigkeit in der 360
Landwirtschaft Stufe 5

Aktivitat im Klassenzimmer 150
Selbstlernend 150
Soft Skill 60

Der Zeitplan fur die Aktivitaten im Klassenzimmer sieht 4 Stunden pro Tag (16:00-20:00 Uhr) an 4
Tagen pro Woche vor, was zweieinhalb Monate Unterricht bedeutet (150 Stunden). In den néchsten
zweieinhalb Monaten werden Online-Materialien zur Verfugung gestellt, um die 360 Stunden zu
absolvieren, darunter 60 Stunden fur Soft Skills.

Menge der Inputs / Outputs und Stlickkosten

Die Quantifizierung der Kosten des Pilotprojekts bezieht sich auf die Kategorie "Lehrer / Ausbilder /
Forscher", wie im Projektbudget definiert. Die Experten der einzelnen spanischen Partner werden auf
der Grundlage ihrer Spezialisierungen und der (zuvor festgelegten) Anzahl von Stunden, die jeder
Experte fiir die Durchfuhrung des Pilotkurses aufwenden muss, teilnehmen. Neben den Kosten fir die
Lehrer wurden auch die Nebenkosten fur Materialien, Software, Lehrplattformen und andere Kosten,

die fur die Durchfiihrung des Kurses notwendig sind, beziffert.

Haushalt - Techniker

Avrtikel Stunden Tage €/Tag Gesamtkosten
Lehrer/Trainer/Wissenschaftler 150 20 270,00 € 5.400,00 €
Materialien & Software 2.000,00 €
andere 1.000,00 €
Gesamtkosten 8.400,00 €

Quelle der Finanzierung

Die fir die Durchflihrung des Pilotkurses erforderlichen Mittel werden im Rahmen des Projektbudgets
festgelegt. Die Kosten fur die Durchfiihrung der gesamten erforderlichen Kurse kénnen aus den

verschiedenen nationalen und regionalen Fonds im Zusammenhang mit Ausbildungsaktivitdten wie
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ESF-, EFRE- und EAGFL-Programmen sowie aus nationalen und insbesondere berufsiibergreifenden

Fonds bestritten werden.

Auf nationaler Ebene wird es moglich sein, eine vollstandige Ausbildungskampagne auf der Grundlage
der 10 ausgewdhlten Berufsprofile und auf der Basis der identifizierten Prioritdten zu starten und das

entsprechende finanzielle Budget aus verschiedenen Quellen zu beziehen.

Es sind massive Investitionen in Fahigkeiten erforderlich. Zusatzlich zu den Geldern von Unternehmen
und Regierungen rdumt die EU in ihrem Haushalt Investitionen in Menschen und ihre Fahigkeiten
Prioritét ein. Das von der Kommission im Mai 2020 vorgeschlagene Konjunkturprogramm fiir Europa

wird sich auch auf Aktivitaten im Bereich der Qualifikationen konzentrieren.

EU-Investitionen in Qualifikationen Programm Investitionen (in Mrd. Euro) *

» Europaischer Sozialfonds Plus (ESF+) 61.5

» Erasmus 16.2

* Investieren EU .9

» Europaischer Fonds fiir die Anpassung an die Globalisierung 1
» Europaisches Solidaritatskorps .8

» Digitales Europa 5

*Muittel aus der Fazilitat fur Konjunkturbelebung und Widerstandsfahigkeit speziell fiir Investitionen in F&higkeiten kénnen noch nicht
abgeschétzt werden.

Fir die Durchfiihrung verantwortliche Stelle

Die fur die Durchfihrung des Pilotkurses in Spanien zustidndige Stelle wird von der Gruppe der spanischen
Partner des Fields-Projekts vertreten. Ihre Aufgabe wird es sein, Lehrer und Einrichtungen fiir den "Techniker

flr nachhaltige Landwirtschaft" zur Verfligung zu stellen.

Output-Indikatoren
Indikatoren sind Instrumente, die die Entwicklung eines flir die Analyse als représentativ angesehenen
Phanomens aufzeigen (messen) und zur Uberwachung oder Bewertung des Erfolgsgrads oder der
Angemessenheit der durchgefihrten Aktivitaten verwendet werden. Die gemeinsamen Output-Indikatoren
beziehen sich sowohl auf die Teilnehmer (alle Teilnehmer, die an der Operation teilnehmen, einschlielich derer,
die sie vorzeitig verlassen haben) als auch auf die Einheiten. Gemeinsame Output-Indikatoren fiir Teilnehmer
sind:

» die Arbeitslosen, einschliel3lich der Langzeitarbeitslosen;

* inaktive Menschen;

» inaktive Personen, die nicht an einem Lehr- oder Ausbildungskurs teilnehmen;

»  Arbeitnehmer, einschlieRlich Selbststandige;

» Menschen unter 25 Jahren

« Menschen im Alter von (ber 54 Jahren;
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» (ber 54 Jahre, die arbeitslos, auch langzeitarbeitslos, oder nicht erwerbstétig sind und keine Ausbildung
absolvieren;

* Inhaber eines Abschlusses der Primar- oder Sekundarstufe I;

» Inhaber eines Abschlusses der Sekundarstufe Il oder eines Abschlusses einer postsekundéaren
Ausbildung;

+ Inhaber eines tertidren Bildungsabschlusses;

« Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind:;

»  Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind und unterhaltsberechtigte Kinder haben;

» Teilnehmer, die in einer alleinerziehenden Familie mit unterhaltsberechtigten Kindern leben;

» Migranten, Teilnehmer auslandischer Herkunft, Minderheiten (einschlieflich marginalisierter
Gemeinschaften wie Roma);

»  Teilnehmer mit Behinderungen;

» andere benachteiligte Menschen.

Schulungsaktivitaten Implementierung

Curricula/Modul ausgewahlt: TRAININGSKURS: Schliissel zu nachhaltigem Bewé&sserungsmanagement und
Management im Angesicht des Klimawandels (MaRiSos)

Beteiligte Stakeholder (Lehrer, wie haben Sie die Teilnehmer angemeldet, Standort....): LEHRER: José M2
Tarjuelo, Alfonso Dominguez, Angel Martinez, J. Antonio Martinez, J. Jesus. Pardo, Higinio Martinez, J.
Emerito Gomez.

Website mit Kursinformationen wurde erstellt, einschliellich der Registrierung der Teilnehmer
https://crea.uclm.es/crea/ MARISOSEspecializationCourse

Zeitplan des eigentlichen Kurses: 54 h online fir 6 Wochen (vom 6. Februar bis 14. Marz 2024), 15 h personlich
(12-13 April in Albacete (Spanien) und 26-27 April 2024 in Barcelos (Portugal)), 56 h personliche Arbeit.

Uberblick iiber die Kosten: 17.850 € (10.500 € Personal, 5.600 € Dokumentation, 1.750 € Reise und Unterkunft)
Kommentare zur tatsachlichen Umsetzung der Module/Lehrpléne (aus der Sicht der Lehrkrafte und aus lhrer
eigenen Sicht): Im Allgemeinen haben die Teilnehmer den Unterricht mit groem Interesse verfolgt. Sie
aulerten sich sehr zufrieden mit den Inhalten des Kurses und schatzten, dass sich die Inhalte auf Themen
konzentrierten, die flr ihr Berufsleben praktisch anwendbar sind.

Bewertung und Quantifizierung der Erfolgsindikatoren: Ergebnisse und Auswirkungen*

- Anzahl der Unternehmen im Kurs: 46
- Anzahl der Studenten, die den Kurs besuchen: 130 eingeschriebene Studenten, von denen 95
regelmaRig mehr als 50% der Kurse und 60 mehr als 90% der Kurse besucht haben.

- Anzahl der erreichten Zertifikate: Es wurden 95 Zertifikate ausgestellt

- Prozentsatz (%) des audiovisuellen Lernens gegentiber dem Lernen im Klassenverband: 20%

- Interesse der Teilnehmer, nach Abschluss des Kurses im Agrar- und Lebensmittelsektor zu
arbeiten: Die meisten von ihnen sind bereits im Agrarsektor tatig und wollten ihr Wissen und ihre
Erfahrung erweitern.
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- Probleme mit der Ausbildung/zusatzliche Kommentare: Die grofite Einschrankung war, dass
sie den Kurs mit ihrer Arbeit vereinbaren musste.

Der Ehrgeiz

Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile

Das Missverhaltnis zwischen Qualifikationsangebot und -nachfrage ist in Spanien allgegenwaértig. Wir haben
eine hohe Zahl von Menschen, deren Qualifikationen den Anforderungen der heutigen Wirtschaft nicht gerecht
werden. Auf der anderen Seite haben wir viele Menschen, die im Verhéltnis zu ihrer Arbeit Gberqualifiziert sind.
Wir missen die Gruppe der Fachkrafte mit mittleren Qualifikationen starken. Dies ist das Merkmal, das uns von
anderen entwickelten européischen Volkswirtschaften unterscheidet, deren wichtigstes Kapital diese mittlere
Gruppe von beruflich qualifizierten Menschen ist. Um Angebot und Nachfrage nach Qualifikationen in ein
besseres Gleichgewicht zu bringen, bedarf es reaktionsschnellerer Bildungseinrichtungen und
Ausbildungsanbieter, einer effektiveren marktpolitischen Arbeit, einer besseren Nutzung von Informationen zur
Bewertung von Qualifikationen und zur Antizipation sowie gréRerer Anstrengungen der Privatwirtschaft, mit

diesen Einrichtungen zusammenzuarbeiten.

Perspektive des lebenslangen Lernens fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Eine neue Generation von Fahigkeiten und ein Okosystem des lebenslangen Lernens, das von der
Zentralregierung und den Sozialpartnern vorangetrieben wird, miissen gemeinsam entwickelt werden, um ein
gerechtes und integratives Umfeld zu gewahrleisten. Ein Ubergang zu einer Zukunft der Arbeit, die zu einer
nachhaltigen Entwicklung in ihrer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Dimension beitrégt. Ein solches
Okosystem sollte Teil eines integrierten Ansatzes zur Schaffung von menschenwirdigen Arbeitsplatzen fiir alle
sein, der die angebotsseitige Sdule funktionierender Arbeitsméarkte starkt, um die nachfrageseitige S&ule und
entsprechende MalRnahmen zu erganzen. Das System sollte fir alle zuganglich sein, mit besonderem Augenmerk

auf Frauen, Menschen in prekaren Arbeitsverhéltnissen und alle benachteiligten und gefahrdeten Gruppen.

Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt fiir Qualifikation in der Land- und Ernéhrungswirtschaft
und der Forstwirtschaft.

Der "Qualifikationspakt" bietet die Moglichkeit, die derzeitigen Arbeitskrafte umzuschulen und das Okosystem
der Landwirtschaft und der Nahrungsmittelindustrie fiir junge Menschen attraktiver zu machen, wahrend
gleichzeitig eine Perspektive fiir lebenslanges Lernen sowohl fir Arbeitgeber als auch fir Arbeitnehmer

geschaffen wird.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat die FIELDS-Partnerschaft eine gemeinsame Strategie definiert, um einen
sektoralen Rahmen fur die Umschulung und Umqualifizierung zu entwerfen und umzusetzen, der die

Wettbewerbsfahigkeit aller beteiligten Akteure maximiert und den Erhalt des Arbeitsplatzes und die
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Attraktivitat der Arbeit im Okosystem der Landwirtschaft und der Agrar- und Ernahrungswirtschaft im Rahmen

des Qualifikationspaktes verbessert.

Die Partnerschaft hat ein erstes Beispiel fur ein Pilotprojekt entwickelt, um den Weg zu diesem Ziel zu testen.
Ziel ist es, alle Akteure im Okosystem der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie zu erreichen: von
Landwirten, Lebensmittelkooperativen, Lebensmittelverarbeitern und einschlédgigen Verbanden bis hin zu

Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen.

Bewertung

Ansatz zur Bewertung

Basierend auf der Uberwachung ist die Evaluierung die systematische Sammlung und Analyse von Daten, die
fur die Entscheidungsfindung notwendig sind, ein nitzlicher und notwendiger Prozess zur Verbesserung der
Aktivitaten eines Ausbildungsplans. Eine Evaluierung ist eine mdglichst systematische und objektive
Bewertung eines laufenden oder abgeschlossenen Projekts, Programms oder einer Politik, ihrer Gestaltung,
Umsetzung und Ergebnisse. Ziel ist es, die Relevanz und die Erflllung der Ziele, die entwicklungspolitische
Effizienz, die Effektivitat, die Auswirkungen und die Nachhaltigkeit zu bestimmen. Eine Evaluierung sollte
glaubwiirdige und nutzliche Informationen liefern, die es ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse in den

Entscheidungsprozess sowohl der Empfanger als auch der Geber einflielen zu lassen.

Wichtige Leistungsindikatoren

Die im Rahmen des Projekts ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators, KPIs) fur
die Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und fir die Bewertung der Module und Schulungen sind

in den Tabellen 1 und 2 aufgefihrt.

Tabelle 1: Bewertung der Partnerschaft:

e Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmaéglichkeiten in der
Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkraften des Wandels
spielen)

Abdeckung von Landern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewahrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der
interessierten Teilnehmer)

Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
Jahrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

Verknipfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die gewiinschten
Ergebnisse unterstiitzen.
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Tabelle 2: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

e Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprésentierten Gruppen

Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem
Modul durch die Teilnehmer)

Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fur Jahr hinzugefugt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des
audiovisuellen Lernens gegeniiber dem Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Féhigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beférderungen
Vermittlungsquote fiir arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und den
Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung der Aufgaben, héheres Gehalt, neue Beschaftigung, ...)
Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Ernahrungssektor eingestellt werden
e Zufriedenheit des Arbeitgebers

KPIs werden fir die laufende Bewertung der Kompetenzpartnerschaften (Pact for Skills) und fir die
Bewertung von Schulungsmodulen/Kursen benotigt. KPIs kénnen zur Uberwachung von Fortschritten
und Ergebnissen und fir Entscheidungen tber das weitere VVorgehen verwendet werden. Ein System

von KPIs sollte in seiner Komplexitat begrenzt und transparent und benutzerfreundlich sein.
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9.7 Anhang VIlI: Irland
Einfihrung
Methode- NWG

Im Rahmen des FIELDS-Projekts wurden 10 Profile erstellt, die in Abschnitt 3.1 fir den Agrar- und
Ern&hrungssektor 2030 (technische Ebene 4 und 5) und in der nationalen Arbeitsgruppe vom 21.
September 2022 unter Berlicksichtigung des Berichts "Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry,
Forestry and Bio-economy" (Deliverable 1.8) aufgefuhrt sind. Es wurden einige Fragen an die
Teilnehmer gestellt, um die Aktivitdten des Fields-Projekts besser in das irische Szenario einordnen zu
konnen. Die Diskussion betraf die gemeinsame Bewertung der neuen Profile und ihre
Ubereinstimmung mit den Bedirfnissen und Winschen der Unternehmen sowie die Frage, ob ein
Ausbildungsmodul mit einer Dauer von 360 Stunden flr alle Arten von Ausbildungskursen geeignet
ist, ob es unerl&sslich ist, segmentierte und zertifizierte informelle Ausbildungskurse fir diejenigen,
die bereits arbeiten, einzufligen und eine Homogenitét in Bezug auf regionale Angebote und Zeiten zu
gewahrleisten.

GemaR den Empfehlungen der italienischen Landesgruppe und aufgrund der Ahnlichkeiten zwischen den beiden
Landern haben wir beschlossen, einige gemeinsame Punkte in dem Dokument zu (bernehmen und nur die
notwendigen Anderungen im Sinne einer groReren Vereinheitlichung vorzunehmen.

Kontext der Bildung und Politik auf nationaler Ebene

Das nationale Bildungssystem und der Ausbildungsbedarf im Zusammenhang mit den FIELDS-Zielen

Das irische Bildungssystem besteht aus der Grundschule, der weiterfihrenden Schule und der weiterfiihrenden
Schule. Kinder miissen vom 6. bis zum 16. Lebensjahr oder bis zum Abschluss der 3-jahrigen postprimaren
Bildung ein bestimmtes Mindestmal? an Bildung erhalten. Viele Menschen besuchen nach der Grundschule eine
weiterflihrende Schule oder eine weiterfiilhrende Ausbildung.

Nach der Grundschule besuchen viele Schiler eine weiterfiihnrende Schule oder ein drittes Bildungsniveau (siehe
drittes Bildungsniveau unten). Der Nationale Qualifikationsrahmen (National Framework of Qualifications,
NFQ) umfasst 10 Bildungsstufen und ermdglicht es den Lernenden, die verschiedenen Standards und
Bildungsstufen des Bildungssystems zu vergleichen.

Die Education and Training Boards (ETBs) fihren landesweit eine Reihe von Erwachsenen- und
Weiterbildungsprogrammen durch, darunter auch Post-Leaving Certificate (PLC)-Kurse. PLCs bieten
technische und praktische Ausbildung sowie einen Weg zu hoherer und dritter Bildung. Zu den weiteren
Programmen, die von den ETBs angeboten werden, gehéren das Vocational Training Opportunities Scheme
(zweiter Bildungsweg fir Erwachsene), Youth reach fir Schulabbrecher, andere Alphabetisierungs- und
Grundbildungskurse sowie selbstfinanzierte Abendprogramme fiir Erwachsene.

Lehrstellen bieten Ausbildung am Arbeitsplatz und Ausbildung auBerhalb des Arbeitsplatzes. Lehrstellen
werden in traditionellen Handwerksberufen wie Klempner und Elektrotechnik angeboten, aber auch in neuen
Lehrberufen wie IKT, Finanzen, Softwareentwicklung und Gastgewerbe. Die Bewerber miissen mindestens 16
Jahre alt sein und benétigen eventuell eine Mindestnote im Junior Certificate oder einer gleichwertigen Prifung.
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Der dritte Bildungsweg besteht aus einer Reihe von Bereichen, die zu einem groRen Teil vom Staat
finanziert werden.
e Hochschulsektor

e Technologischer Sektor
e Hochschulen fiir Bildung

Die Universitaten sind im Allgemeinen autonom und selbstverwaltet. Sie bieten Studiengange auf
Bachelor-, Master- und Doktoratsebene an.

Der Technologiesektor umfasst technologische Universitaten (TUs) und Technologieinstitute (ITs), die
Bildungs- und Ausbildungsprogramme in Bereichen wie Wirtschaft, Wissenschaft, Technik,
Linguistik und Musik auf Zertifikats-, Diplom- und Abschlussniveau anbieten.

Die Péadagogischen Hochschulen sind auf die Ausbildung von Grundschullehrern spezialisiert. Die
Ausbildung von Lehrern fir die weiterfuhrenden Schulen wird von vielen Hochschulen angeboten.

Die Ausbildungs- und Bildungssysteme in Irland scheinen in einem formalen Rahmen geeignet zu sein,
die in allen sieben Qualifikationskategorien erforderlichen Fahigkeiten zu entwickeln. Die informelle
Bildung und Ausbildung scheint weiter verstreut zu sein, und es besteht eine gewisse Unsicherheit in
Bezug auf die Zugénglichkeit der informellen Ausbildung. Ein Hauptaugenmerk auf kinftige
Féahigkeiten hat ergeben, dass Digitalisierung, Nachhaltigkeit und unternehmerische Fahigkeiten in den
nachsten 5-10 Jahren im Mittelpunkt stehen werden. Allerdings wurden auch einige Liicken im
Ausbildungsangebot festgestellt, insbesondere in den Bereichen neue Technologien, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Klimaneutralitat, erneuerbare Optionen, Lebensmittelversorgungskette, Entwicklung
von Soft Skills und dynamische Datenanalyse.
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Bei der Frage nach der Bedeutung der Anerkennung von Aus- und Weiterbildung und der Erlangung
von Qualifikationen legten die Organisationen mehr Wert auf die Erlangung von Qualifikationen als
der Einzelne. Auch bei den Féhigkeiten schétzte der Einzelne zwar die Fahigkeit, die Aufgabe zu
erfullen, doch schien dies auf Unternehmensebene wesentlich wichtiger zu sein.

Wichtigste Herausforderungen

Européische Hauptherausforderungen & Fields Projekt

Es gibt viele Herausforderungen, denen sich das irische Ausbildungssystem stellen muss, unter denen die
geringe Attraktivitat der Berufsbildung in vielen Landern hervorsticht. Darlber hinaus ist die unzureichende
Beherrschung digitaler Fahigkeiten hervorzuheben. Diese Tatsachen koexistieren mit einem Umfeld, in dem die
Eingliederung junger Menschen und die Wiedereingliederung arbeitsloser Erwachsener schwierig ist, und einer
schwachen Anerkennung des Wertes von Bildung und Ausbildung. Auf der Suche nach einer Lésung fiir diese
wichtigen Probleme sollten MaRnahmen ergriffen werden:

» die Zuganglichkeit von Bildungsangeboten durch die Koordination zwischen Lern- und Arbeitsphasen;

» Ausbildungskontexte, indem das klassische Angebot, das von Angesicht zu Angesicht vermittelt wird,
mit geeigneten Fernlernmethoden kombiniert wird;

» die Flexibilitat und Personalisierung der Kurse.

Die uneinheitliche Verfugbarkeit von Beratungsdiensten und die rechtzeitige Bereitstellung von Informationen
Uber den Bedarf (LMI und Skills Intelligence) ist ebenfalls ein wichtiger Faktor.

Aus der Sicht des Agrar- und Ernahrungssektors wird das zuverlassigste Szenario mittelfristig dadurch
gekennzeichnet sein, dass sich die Art und Weise &ndern muss, wie das Ausbildungssystem mit wichtigen
Bereichen, die in einem Ausbildungsprogramm bertcksichtigt werden sollten, zusammenarbeiten muss. Dazu
gehoren die Nachhaltigkeit der Produktionsprozesse, die Anpassung an den Klimawandel, die Management-
und Finanzkapazitaten, die Diversifizierung und Multifunktionalitdt und die exponentielle Verstarkung der
digitalen Fahigkeiten.

Der Rat der Europdischen Union hat im Jahr 2018 eine Empfehlung zu Schlusselkompetenzen fiir das
lebenslange Lernen angenommen, die zu einem Referenzinstrument flr die Akteure im Bereich der Bildung
geworden ist. Die Empfehlung nennt acht wesentliche Kompetenzen fiir die Biirger, flr ihre personliche
Entfaltung, fiir einen gesunden und nachhaltigen Lebensstil, fir Beschaftigungsfahigkeit, aktive Blirgerschaft
und soziale Eingliederung. Sie zielt darauf ab, die Entwicklung von Kompetenzen durch innovative Lernansétze,
Beurteilungsmethoden und Unterstiitzung des Bildungspersonals zu fordern, um allen Lernenden die
Mdglichkeit zu geben, ihr volles Potenzial auszuschépfen. Die Empfehlung ermutigt die Mitgliedstaaten, eine
gualitativ hochwertige Bildung anzubieten, die Schulbildung zu verbessern und einen exzellenten Unterricht zu
gewadhrleisten, die berufliche Bildung durch Modernisierung und Forderung von Weiterbildungsprogrammen
weiterzuentwickeln.

Am 24. November 2020 hat der Rat der EU eine Empfehlung zur beruflichen Aus- und Weiterbildung fir
nachhaltige Wettbewerbsféhigkeit, soziale Gerechtigkeit und Widerstandsféahigkeit angenommen. Die
Empfehlung definiert die wichtigsten Grundséatze, um eine rasche Reaktion auf die Bedirfnisse des
Arbeitsmarktes und hochwertige Lernmdglichkeiten fur Jugendliche und Erwachsene zu gewahrleisten. Sie
ersetzt die EQAVET-Empfehlung - Européische Qualitatssicherung in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
und enthdlt einen aktualisierten EQAVET-Rahmen mit Qualitatsindikatoren und Deskriptoren. Sie hebt die
vorherige ECVET-Empfehlung auf. Weniger als eine Woche spater, am 30. November 2020, wurde die
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"Erklarung von Osnabriick 2020" (unterstiitzt von Verbanden von Berufsbildungsanbietern auf européischer
Ebene (VET4EU2) und Vertretern von Berufsschillern) als grundlegendes Dokument im Hinblick auf einen
Ubergang zu nachhaltigen Wirtschaftsmodellen verabschiedet.

Auf der Seite der Zertifizierung wurden mit dem Dekret vom 5. Januar 2021 die Leitlinien verabschiedet, die
das nationale System der Zertifizierung von Kompetenzen exekutiv machen. Die Leitlinien sind von
strategischer Bedeutung, da sie das Funktionieren des nationalen Systems zur Zertifizierung von Kompetenzen
ermdglichen, das in Artikel 4, Absatz 58 des Gesetzes vom 28. Juni 2012, Nr. 92 und im Gesetzesdekret vom
16. Januar 2013, Nr. 13, erwéhnt wird und Teil des umfassenderen nationalen Prozesses der Anerkennung des
individuellen Rechts auf lebenslanges Lernen ist.

Die Dienste zur Identifizierung, Validierung und Zertifizierung von Kompetenzen werden ein wesentliches
Element flr die Innovation der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung darstellen. Dabei geht es um
die Personalisierung des Lernens, die darauf abzielt, die Ubergangsphasen vom Studium zur Arbeitswelt zu
vereinfachen, indem das Ausbildungsangebot durch eine stérkere Einbeziehung wvon Unternehmen,
Berufsverbanden, Freiwilligenorganisationen und dem dritten Sektor bereichert wird.

Im Rahmen des FIELDS-Projekts wurden 10 verschiedene Profile als die wichtigsten im Hinblick auf
die notwendige Verbesserung der Kompetenzen fiir Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biobkonomie
identifiziert. Im Folgenden finden Sie die 10 im Rahmen des Projekts ausgewéhlten
Ausbildungsmodule der EQR-Stufen 4 und 5 und ihre Erklarung sowie die zugewiesene Prioritatsstufe,
die auch fur die Auswahl des Pilotkurses, der im Jahr 2023 durchgefthrt werden soll, erforderlich ist.

Wichtigste Schulungsmodule Prioritat

FORSTWIRTSCHAFT

Der Techniker fur Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Biodkonomie in der Forstwirtschaft
(STUFE 5) fiihrt technische Aufgaben aus, um die Umsetzung und Uberwachung der Anforderungen | mittel
an Nachhaltigkeit und Bio6konomie zu unterstiitzen und digitale Technologien in allen Aspekten der
Produktion und des Managements eines forstwirtschaftlichen Betriebs zu implementieren.
Diese Aufgaben umfassen in der Regel (in einem forstwirtschaftlichen Betrieb):
- Uberwachung und Verbesserung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von Ressourcen
(einschliellich Energie) und ihrer Kreislauffahigkeit
- Implementierung und Uberwachung nachhaltiger Verarbeitungstechnologien und der
Umwandlung von Primérprodukten
- Umsetzung und Uberwachung der Anwendung von Prinzipien der Biodkonomie in allen
Produktionsprozessen, einschlieBlich nachhaltiger Verpackung, Abfallmanagement und
Verwertung
- Implementierung und Verbesserung von Digitalisierungs- und digitalen Techniken, Methoden und
Verfahren, einschlieflich des Einsatzes von Drohnen und Robotern fir die nachhaltige
Forstwirtschaft
- Betriebsfilhrung,  einschlieBlich  nachhaltiger ~ Produktentwicklung,  Rohstoffeinkauf,
Identifizierung neuer Vermarktungsketten usw., mit besonderem Augenmerk auf die
Nachhaltigkeit von Prozessen und Produkten und die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
BIOOKONOMIE
Der Techniker fur Landwirtschaft in der Biotkonomie (STUFE 5) verwaltet und steuert die
Produktionsprozesse, indem er Verfahren identifiziert und koordiniert, die fir die Einsparung von niedrig
Ressourcen und die Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem territorialen Referenzkontext
nltzlich sind. Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:
- die operative Organisation, die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung
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- Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien

- Beaufsichtigung von Exekutivaufgaben, die von anderen ausgefiihrt werden

- technische Ausbildung in der Anwendung von Methoden, Werkzeugen und Informationen, die
auf die Biodkonomie spezialisiert sind

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Design und Implementierung von nachhaltigen Prozessen und Produkten.

Der Techniker fur Biodkonomie in der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) fiihrt technische
Aufgaben aus, um die Entwicklung des Unternehmens unter dem Gesichtspunkt der Bio6konomie in
Bezug auf Aspekte der Produktion, des Managements und des Geschéfts zu unterstlitzen. Zu den
Aufgaben gehoren in der Regel: Uberwachung der effizienten und nachhaltigen Nutzung von
Ressourcen (einschlieRlich Energie), Umsetzung und Uberwachung der Grundsatze der Biookonomie
bei der Lebensmittelverarbeitung, nachhaltige Verpackung, Abfallmanagement und -verwertung,
Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung, Identifizierung
neuer Vermarktungsketten, administrative Aufgaben und Uberwachung von Aktivitaten, die von
anderen durchgefiihrt werden.

mittel

4. Der Operator fir Biodkonomie in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)
ist auf Flhrungsebene im Bereich der Agrar-, Forst- oder Lebensmittelproduktion tatig und
konzentriert sich auf die Umsetzung der Prinzipien der Bio- und Kreislaufwirtschaft. Er wendet
einschlagige Methoden, Instrumente und Informationen an, um an der Produktion, dem Management
und den Geschéftsaktivitaten von Unternehmen mitzuwirken, die in der Biotkonomie und/oder
Kreislaufwirtschaft tatig sind. Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der
Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind. Zu den
Aufgaben gehoren in der Regel: Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren, um ein
Produktionssystem zu betreiben und zu verbessern, das auf den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
basiert. Durchfiihrung grundlegender MaRnahmen zur nachhaltigen (z.B. kreislauforientierten)
Nutzung von Ressourcen und zur Umwandlung von Primdrprodukten innerhalb der
Produktionsprozesse in der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft. Unterstiitzung in den
verschiedenen Phasen der land-, forst- und ern&dhrungswirtschaftlichen Produktionsprozesse durch den
Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem
Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse ausgerichtet sind.

hoch

NACHHALTIGKEIT

Der Techniker fir nachhaltige Landwirtschaft (STUFE 5) fuhrt technische Aufgaben im

Zusammenhang mit der Produktion, der Ressourcenschonung und der Unternehmensentwicklung

unter Beruicksichtigung der Nachhaltigkeitsanforderungen und des lokalen Kontextes aus. Zu den

durchgefiihrten Aufgaben gehdren in der Regel:

- die Uberwachung und Kontrolle von Produktionsprozessen

- die Umsetzung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- Uberwachung und Bewertung

- ldentifizierung und Koordinierung von Verfahren, die fir die Erhaltung der Ressourcen und die
Entwicklung des Unternehmens entsprechend dem lokalen Kontext niitzlich sind

- Operative Organisation

- die Umsetzung der Vorschriften fir VVerfahren zur kontinuierlichen Verbesserung

- die Uberwachung und Bewertung der Ergebnisse unter Verwendung digitaler Methoden und
Technologien. die Uberwachung von Aktivititen, die von anderen durchgefiihrt werden

- Management der Produktion in Bereichen wie Investitionen, Marketingketten usw.

- Entwurf und Umsetzung guter landwirtschaftlicher Praktiken, nachhaltiger Prozesse und
Produkte

hoch

Der Techniker fiir nachhaltige Lebensmittelindustrie (STUFE 5) flihrt technische Aufgaben zur
Unterstiitzung der Umsetzung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsanforderungen in der
Produktion, dem Management und den Geschéftsaktivitaten eines Lebensmittelunternehmens aus.
Diese Aufgaben umfassen in der Regel:

e Einkauf von nachhaltigen Rohstoffen,
die Uberwachung der effizienten Nutzung von Ressourcen,
Implementierung und Uberwachung von nachhaltigen Verarbeitungstechnologien,
nachhaltige Produktentwicklung und Verpackung,
Abfallwirtschaft,
Umsetzung und Uberwachung von Verfahren zur kontinuierlichen Verbesserung,

hoch
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e nachhaltige Vermarktungsketten,
e Verwaltungsaufgaben und Uberwachung von Titigkeiten, die von anderen ausgefiihrt
werden.

7. Der Operator fir Nachhaltigkeit in der Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie (STUFE 4)

greift auf der Ausfiihrungsebene ein. Der Operator wendet grundlegende Methoden, Werkzeuge und

Informationen an, um an der nachhaltigen Produktion, dem Management und den Geschaftsaktivitaten

des Unternehmens mitzuwirken. Er/sie arbeitet selbststandig und verantwortungsbewusst innerhalb

der Grenzen, die durch die Verfahren und Methoden des Betriebs vorgegeben sind. Zu den Aufgaben
gehoren in der Regel:

- Durchfihrung von anwendbaren Techniken, Methoden und Verfahren, die zum Schutz der
Umwelt und der biologischen Vielfalt in den Produktionsprozessen der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie fihren.

- Anwendung von Praktiken und Verfahren zur Gewaéhrleistung der Nachhaltigkeit (z.B.
nachhaltige Ressourcennutzung, reduzierte Emissionen, Menschenrechte) in der Land- und
Forstwirtschaft sowie der Lebensmittelindustrie.

- Ubernahme von Verantwortung in den Produktionsprozessen und Managementsystemen, um die
Nachhaltigkeit der Produktion in der Land- und Forstwirtschaft sowie in der
Lebensmittelindustrie zu gewahrleisten.

Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und ernahrungswirtschaftlichen

Produktionsprozesse durch den Einsatz von Maschinen und digitalen Werkzeugen, die auf

Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige Prozesse

ausgerichtet sind.

mittel

DIGITALISIERUNG

Der Techniker fir die Digitalisierung in der Landwirtschaft (STUFE 5) fuhrt technische

Aufgaben im Zusammenhang mit der Programmierung, Verwaltung und Uberwachung von

Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen aus und integriert und verbindet sie

entsprechend den neuen Anforderungen der Smart Farm. Zu den Aufgaben gehdren in der Regel:

- Programmierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- Push-Konnektivitat (I0T; 11OT)

- Montage, Hardware- und Software-Konfigurationen

- Profung und Wartung einzelner automatischer Maschinen, intelligenter Anlagen und
Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in groBem Umfang lokale und ferngesteuerte
Softwaresysteme nutzen.

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsstrategien fir
Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fur den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

mittel

Der Techniker fur die Digitalisierung der Lebensmittelindustrie (STUFE 5) flhrt technische
Aufgaben aus, um die Einfuhrung digitaler Technologien entsprechend den Anforderungen der neuen
Smart Factory zu unterstiitzen. Er befasst sich hauptsachlich mit der Programmierung, Verwaltung
und Uberwachung von Industriemaschinen, Anlagen und automatischen Systemen sowie deren
Integration und Verbindung. Zu den durchgefiihrten Aufgaben gehoren in der Regel:

- Sensorprogrammierung, Robotik und fortgeschrittene industrielle Automatisierung

- forcierte Konnektivitat (10T, HOT)

- Montage, Hardware- und Softwarekonfiguration, Testen und Wartung einzelner automatischer
Maschinen, intelligenter Anlagen und Produktionslinien, Bildverarbeitungssysteme, die in
groBem Umfang lokale und ferngesteuerte Softwaresysteme nutzen

- Auswahl und Verwaltung von Produktionssystemen und Festlegung von Wartungsrichtlinien fr
Produktionssysteme und After-Sales

- Integration verschiedener Technologien, um Maschinen, anthropomorphe und kollaborative
Roboter, Virtualisierungswerkzeuge fiir den Produktionsprozess und Rapid Prototyping
miteinander kommunizieren zu lassen

mittel

Der Operator fur Digitalisierung in der Land-, Lebensmittel- und Forstwirtschaft (LEVEL 4)
ist auf Fihrungsebene im Bereich der nachhaltigen land-, forst- oder erndhrungswirtschaftlichen
Produktion tétig und konzentriert sich auf die Aufrechterhaltung digitalisierter Prozesse oder die

mittel
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Digitalisierung nachhaltiger Produktionsprozesse. Der Operator wendet einschlagige Methoden,
Software- und Hardware-Tools und Informationen an, um an der Produktion, dem Management und
den Geschéftsaktivitaten von Unternehmen der Land-, Forst- oder Erndhrungswirtschaft mitzuwirken.

Er/sie arbeitet selbststdndig und verantwortungsbewusst innerhalb der Grenzen, die durch die

Verfahren und Methoden seiner/ihrer Tatigkeit vorgegeben sind. Zu den Aufgaben gehoren in der

Regel:

- Anwendung von Techniken, Methoden und Verfahren zur Durchfiihrung und Verbesserung von
digitalisierten Produktionsprozessen im Bereich der nachhaltigen Produktion in der
Landwirtschaft, Lebensmittelindustrie und Forstwirtschaft

- Einsatz von Drohnen und Robotern bei verschiedenen Aktivitaten in der Land-, Forst- und
Erndhrungswirtschaft.

- Analysieren und Verarbeiten von Daten.

- Unterstitzung in den verschiedenen Phasen der land-, forst- und erndhrungswirtschaftlichen
Produktionsprozesse durch den Einsatz von digitalisierten Maschinen und digitalen Werkzeugen,
die auf Verarbeitungszyklen mit besonderem Augenmerk auf nachhaltige und hochwertige
Prozesse ausgerichtet sind.

Die groRten Herausforderungen - Irland

Die Fokusgruppe, die sich mit der Entwicklung der verschiedenen Aktivitaten des FIELDS-Projekts
einschlieBlich des Berichts "Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry and Bio-
economy" (Ergebnis 1.8) befasst hat, hat zwei Schlusselbereiche identifiziert, die in Irland entwickelt
werden miussen. Dies waren die Nachhaltigkeit und die Biodkonomie. In den folgenden
Unterabschnitten werden die wichtigsten Punkte, die in einem Schulungsprogramm behandelt werden
sollten, dargelegt.

Die sich abzeichnenden Wirtschaftstrends in Irland sind auf den kunftigen Qualifikationsbedarf
abgestimmt, der in der durchgefihrten Qualifikationsanalyse ermittelt wurde. Das wichtigste
Geschaftsmodell ist das Business-to-Business-Geschéft, und der strategische Fokus der Unternehmen
liegt auf Nachhaltigkeit, Innovation und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Zu den wesentlichen
strategischen Geschaftsfahigkeiten gehdren Flhrungsqualitaten, Veranderungsmanagement und gute
Unternehmensfiuhrung. Die gebréuchlichsten  Analyseinstrumente zur  Unterstitzung der
Unternehmensstrategie sind die SWOT-Analyse, die Strategic/Balanced Score Card und die PESTLE-
Analyse.

Einige in der Industrie sind jedoch der Meinung, dass es keine 'spezielle Einrichtung' fiir die
Ausbildung von Arbeitern gibt. Wir stellen fest, dass Menschen, die ausgebildet werden und Manager
sind, im Gegensatz zu Arbeitern, in der Regel bereits gut ausgebildet sind. Es gibt eine Liicke bei der
'Ausbildung des Ausbilders', d.h. wie man Menschen fuhrt, und flr viele von uns sind wir in unseren
50ern zum ersten Mal Arbeitgeber und das bringt Herausforderungen mit sich.

Unterstlitzungseinrichtungen fiir die Landwirtschaft (die Regierung) spielen hier eine Rolle, und
obwohl Teagasc schon viel getan hat, gibt es noch mehr zu tun. Aufgrund des Arbeitskraftemangels
in diesem Sektor (der Landwirtschaft) muss die Co-op eine Rolle bei der Ausbildung und beim Aufbau
einer 'Datenbank’ mit potenziellen Teilzeitkréften spielen. Unternehmen wie FRS und andere
‘Einrichtungen’ stehen zur Verfligung, aber das ist mit erheblichen Kosten verbunden. Fir Landwirte,
die Teilzeitarbeitskrafte benétigen, konnen diese Kosten unerschwinglich sein.
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Es gibt eine Liicke bei den digitalen Féahigkeiten. Einige haben sich Hilfe von auRerhalb geholt, z.B.
von Agrarberatern, Agri-Audit-Spezialisten, Grasmess-Spezialisten usw. Der junge Landwirt in
Ausbildung ist sehr gut mit dem Computer vertraut und kénnte den Kurs leiten. Wenn Sie also
jemandem zeigen, wie man eine sich wiederholende Aufgabe erledigt, ware es sinnvoll, sie
aufzuzeichnen und abzuspielen, bis die Person damit vertraut ist, anstatt die Aufgabe immer wieder zu
wiederholen.

Viele landwirtschaftliche Betriebe sind eingetragene Unternehmen und haben daher mehr Papierkram
als ein KMU mit Steuererklarungen und Léhnen. In der Regel wird diese Arbeit aus Zeitgriinden und
wegen mangelnder Fahigkeiten ausgelagert.

Die landwirtschaftlichen Organisationen haben auch hier eine Funktion, wenn es um Lo&hne,
Arbeitszeitgesetze und geeignete Vertrage geht. Diese Arbeitgeberschulung ist unzureichend und endet
oft damit, dass der Buchhalter oder ein anderer Spezialist zur Brandbekampfung eingesetzt wird, wenn
ein Problem auftritt. Uber Teagasc oder Co-ops sollte ein "qualifizierter Ausbilder" fiir den Sektor
eingerichtet werden, an den sich jeder wenden kann - von einfachen Dingen wie der Anmeldung bei
Agri-Food oder Pasture Base bis hin zur Verwaltung von Lohnpaketen (einfach / grundlegend).

Prioritaten fir die Nachhaltigkeit des irischen Agrarsektors

In ihrer Mitteilung Uber die Zukunft von Erndhrung und Landwirtschaft vom 29. November 2017
(Europaische Kommission, 2017) erklarte die Europdische Kommission, dass die Forderung von
Wissen, Innovation und Technologie in Zukunft fir die Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) von
entscheidender Bedeutung sein wird. Auf dieser Grundlage hat die Européische Kommission
Verordnungen entworfen, um die zukiinftige GAP zu definieren. In Artikel 6 der vorgeschlagenen
Verordnung werden die neun spezifischen Ziele der GAP fir eine nachhaltige Landwirtschaft
festgelegt (EUR-Lex 2013):
10. Unterstiitzung tragfahiger landwirtschaftlicher Einkommen und Widerstandsfahigkeit in der
gesamten Union, um die Erndhrungssicherheit zu verbessern;
11. Verbesserung der Marktorientierung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit, einschlieBlich
einer starkeren Konzentration auf Forschung, Technologie und Digitalisierung;
12. Verbessern Sie die Position der Bauern in der Wertschdpfungskette;
13. Einen Beitrag zur Eindammung des Klimawandels und zur Anpassung an den Klimawandel sowie
zu nachhaltiger Energie leisten;
14. Forderung der nachhaltigen Entwicklung und der effizienten Bewirtschaftung der natlirlichen
Ressourcen wie Wasser, Boden und Luft;
15. Tragen Sie zum Schutz der biologischen Vielfalt bei, verbessern Sie die Okosystemleistungen und
erhalten Sie Lebensraume und Landschaften;
16. Attraktivitat fir junge Landwirte und Forderung der Unternehmensentwicklung in l&ndlichen
Gebieten;
17. Forderung von Beschaftigung, Wachstum, sozialer Integration und lokaler Entwicklung in
landlichen Gebieten, einschliel}lich Biookonomie und nachhaltiger Forstwirtschaft;
18. Verbesserung der Reaktion der EU-Landwirtschaft auf die gesellschaftlichen Anforderungen an
Lebensmittel und Gesundheit, einschlief3lich sicherer, nahrhafter und nachhaltiger Lebensmittel,
Lebensmittelverschwendung und Tierschutz.
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Die Schlussfolgerungen der irischen Fokusgruppe zur Deckung des aktuellen und kiinftigen Bedarfs
an Fachkraften fur die Nachhaltigkeit und die Biodkonomie in der Landwirtschaft zeigen, dass 1)
Geschaftsplanung/-modelle und strategisches Management, 2) Abschwachung und Anpassung
an den Klimawandel und 3) Bodennahrstoff- und Gesundheitsmanagement von wesentlicher
Bedeutung sind, um die Agrar- und Lebensmittelproduktion und die Nachhaltigkeit der Landwirtschaft
in Europa zu gewahrleisten, wobei insbesondere darauf hingewiesen wird, dass der Sektor sein muss:

e Menschen zu beschéaftigen, die mit dem Klimawandel vertraut sind und daruiber sprechen kdnnen;

e Identifizierung von Systemen fur erneuerbare Energien, die fir landwirtschaftliche Betriebe geeignet
sind;

e die Erleichterung des Wissenstransfers in diesen Bereichen und die Untersuchung der Ursachen der
Probleme die Rolle der Landwirtschaft bei der Verringerung der Treibhausgase und der Erhéhung der
Ressourcen in diesem Bereich und die Untersuchung von Veranderungen im Hinblick auf die aktuellen
und zukinftigen Auswirkungen des Klimawandels;

e die Erforschung des Bereichs der Industriepflanzen und Bioprodukte, um das Bewusstsein flr die
verschiedenen Mdglichkeiten zu scharfen, die Irland und die irische Landwirtschaft nutzen kénnen;

e die richtige Bodenerndhrung fiir Landwirte, die richtige Beratung Uber die richtige Bewirtschaftung
unserer Boden, Probleme mit Bdden, die korrigiert werden miissen.

e Uberpriifen Sie, was die Branche tagtaglich tut, vermeiden Sie es, zusatzliche Kosten auf den Kunden
abzuwaélzen, reduzieren Sie die Verschwendung und verstehen Sie, wohin die Reise geht und seien Sie
auf die Zukunft vorbereitet.

e Wir planen und koordinieren, stellen die internen Abldufe neu auf, sorgen dafir, dass es einen Plan gibt,
damit jeder alles versteht und dass alles richtig gemacht wird.

Prioritaten fur die Nachhaltigkeit der irischen Agrar- und Ernahrungswirtschaft

Die irische Fokusgruppe merkte an, dass Nachhaltigkeit fur die Agrar- und Erndhrungsindustrie von
grundlegender Bedeutung ist, da sie ohne Nachhaltigkeit nicht rentabel ist und nicht tiberleben kann. Sie fiigte
auch hinzu, dass jeden Tag ein Artikel iber den Klimawandel in den Nachrichten erscheint: "Er schreit uns also
foérmlich an" und die Industrie muss einen langfristigen Ansatz verfolgen, der viel Management und Ressourcen
erfordert. Die Gruppen stimmten darin (berein, dass dies alle Praktiken der Landwirtschaft umfasst, auf die sich
'Farm to Fork' bezieht, so dass es viele Punkte gibt, an denen man sein Handeln im Hinblick auf Effizienz und
Umweltauswirkungen optimieren kann.

Der Aktionsplan

Dieser Abschnitt berichtet Uber die operativen Aspekte der Umsetzung der flr Irland geplanten
Pilotkurse, die bei den Projekttreffen und wahrend der NWG als die Kurse mit der hdchsten Prioritat
identifiziert wurden: The Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry. Die
ausgewahlten Module werden aus 360 Kursstunden bestehen, die sich in 150 Stunden Frontalunterricht
mit spezialisierten Lehrern, 150 Stunden orientiertes Selbststudium und 60 Stunden Unterricht Uber
Soft Skills zur Erganzung von Ausbildungsliicken und fehlenden Soft Skills aufteilen.

In diesem Kapitel werden die durchzufiihrenden Aktivitaten, der Inhalt des Pilotkurses, die Anzahl der
Teilnehmer, die Kosten des Pilotkurses sowie die mit der Durchfuhrung der Aktivitaten verbundenen
Probleme und Risiken definiert.
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Eine klare Aussage zur Aktivitat

In diesem Abschnitt werden die Inhalte des Pilotkurses sowohl fiir den technischen Inhalt als auch fur
den Teil der Soft Skills analytisch beschrieben. Insgesamt wird der Pilotkurs "The Operator for
Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry (LEVEL 4)" 360 Stunden dauern und am
Ende wird es moglich sein, sowohl die wéhrend des Kurses erworbenen technischen als auch die
sozialen Kompetenzen zu zertifizieren (nur Anerkennung). Der Kurs umfasst die folgenden Module
und Lektionen

Unterricht

Einfihrung in die Biotkonomie Verstandnis der Biodkonomie, Grundsatze der Biodkonomie, EU- und
nationale Strategien fiir die Biokonomie, Vorteile der Biookonomie

Biomasse und die Biogkonomie Nutzung von Waldbiomasse, Nutzung von landwirtschaftlicher Biomasse,
Nutzung von blauer Biomasse, Nutzung von Abfallbiomasse

Biotechnologie und Biokonversionsprozesse, anaerobe

Innovationen in der Biodkonomie . . - . .
Vergérungsprozesse, Bioraffinerien, Agrartechnologie-Innovationen

Gesetzgebung & Sicherheitsmanagement, Sicherer Zugang & Bewegung,
Sicherheit am Arbeitsplatz Sicherheitsvorkehrungen bei der Verwendung von Maschinen, Kontrolle
gefahrlicher Stoffe

Arbeiten in der Biookonomie
Arbeiten in der Biodkonomie

Verstandnis der (Digitalisierungs-/Nachhaltigkeits-/Biookonomie-
)Prinzipien; IKT-Grundkenntnisse; Teilnahme an Peer-Groups;
Innovationsmanagement; Geschaftsmodellierung; Organisation und
Weiche Féhigkeiten Planung; Teamarbeit, Verhandlung und Konfliktmanagement; Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz; Vom traditionellen zum digitalen
Lebensmittelmarketing; Lebenslanges Lernen und kontinuierliches Lernen

Stunden insgesamt: 360

Die Lehrer werden den Arbeitnehmern wahrend der Arbeit im Klassenzimmer Selbstlernmaterial zur
Verfligung stellen, das sie wahrend der 150 Stunden Selbstlernzeit konsultieren mussen.

Zeitspanne

Nachstehend finden Sie den vorlaufigen Kalender der Schulungsaktivitaten:

22. 22. 23.

Neue Profile Novembe | Dezembe Jaigljar Febru Mai 23 Juni 23 Stunden
r r ar

Der Operator fur Biookonomie in
der Land-, Lebensmittel- und
Forstwirtschaft Stufe 4

Aktivitat im Klassenzimmer
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Selbstlernend 150

Soft Skill 60

Der Zeitplan fur die Aktivitaten im Klassenzimmer sieht 3 Stunden pro Tag (16:00-19:00 Uhr) an 3
Tagen pro Woche vor, d.h. drei Monate Unterricht (150 Stunden). Wahrend der n&chsten vier Monate
werden Online-Materialien zur Verfligung gestellt, um die 360 Stunden zu absolvieren, einschliel3lich
60 Stunden Soft Skills, die sowohl persénlich als auch online vermittelt werden.

Menge der Inputs / Outputs und Stiickkosten

Die Quantifizierung der Kosten des Pilotprojekts bezieht sich auf die Kategorie "Lehrer / Ausbilder /
Forscher", wie im Projektbudget definiert. Die Experten der einzelnen irischen Partner werden auf der
Grundlage ihrer Spezialisierungen und der (zuvor festgelegten) Anzahl von Stunden, die jeder Experte
fur die Durchfiihrung des Pilotkurses aufwenden muss, teilnehmen. Neben den Kosten fir die Lehrer
wurden auch die Nebenkosten fiir Materialien, Software, Lehrplattformen und andere Kosten, die fur

die Durchfiihrung des Kurses erforderlich sind, beziffert.

Haushalt - Techniker

Avrtikel Stunden Tage €/Tag Gesamtkosten
Lehrer/Trainer/Wissenschaftler 150 35 270,00 € 9.450,00 €
Materialien & Software 2.000,00 €
andere 1.000,00 €
Gesamtkosten 12.450,00 €

Quelle der Finanzierung

Die fir die Durchfuhrung des Pilotkurses erforderlichen Mittel werden im Rahmen des Projektbudgets
festgelegt. Die Kosten fir die Durchfuhrung der gesamten erforderlichen Kurse kénnen aus den
verschiedenen nationalen und regionalen Fonds im Zusammenhang mit Ausbildungsaktivitaten wie
ESF-, EFRE- und EAGFL-Programmen sowie aus nationalen und insbesondere berufstibergreifenden

Fonds bestritten werden.

Auf nationaler Ebene wird es moglich sein, eine vollstandige Ausbildungskampagne auf der Grundlage
der 10 ausgewdhlten Berufsprofile und auf der Basis der identifizierten Prioritdten zu starten und das

entsprechende finanzielle Budget aus verschiedenen Quellen zu beziehen.

Es sind massive Investitionen in F&higkeiten erforderlich. Zusatzlich zu den Geldern von Unternehmen
und Regierungen rdumt die EU in ihrem Haushalt Investitionen in Menschen und ihre Fahigkeiten
Prioritét ein. Das von der Kommission im Mai 2020 vorgeschlagene Konjunkturprogramm fiir Europa

wird sich auch auf Aktivitaten im Bereich der Qualifikationen konzentrieren.
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EU-Investitionen in Qualifikationen Programm Investitionen (in Mrd. Euro) *

Europdischer Sozialfonds Plus (ESF+) 61.5

Erasmus 16.2

Investieren EU .9

Europdischer Fonds fiir die Anpassung an die Globalisierung 1
Européisches Solidaritatskorps .8

Digitales Europa 5

*Muittel aus der Fazilitat fur Konjunkturbelebung und Widerstandsfahigkeit speziell fiir Investitionen in F&higkeiten kénnen noch nicht
abgeschatzt werden.

Fir die Durchfiihrung verantwortliche Stelle

ICOS wird als irischer Partner fur die Durchfiihrung des Pilot-Schulungsprogramms verantwortlich sein.

Output-Indikatoren

Indikatoren sind Instrumente, die die Entwicklung eines fir die Analyse als représentativ angesehenen

Phanomens aufzeigen (messen) und zur Uberwachung oder Bewertung des Erfolgsgrads oder der

Angemessenheit der durchgefuhrten Aktivitdten verwendet werden. Die gemeinsamen Output-Indikatoren

beziehen sich sowohl auf die Teilnehmer (alle Teilnehmer, die an der Operation teilnehmen, einschlielich derer,

die sie vorzeitig verlassen haben) als auch auf die Einheiten. Gemeinsame Output-Indikatoren fir Teilnehmer

sind:

die Arbeitslosen, einschliel3lich der Langzeitarbeitslosen;

inaktive Menschen;

inaktive Personen, die nicht an einem Lehr- oder Ausbildungskurs teilnehmen;

Arbeitnehmer, einschlieRlich Selbststandige;

Menschen unter 25 Jahren

Menschen im Alter von Uber 54 Jahren;

tiber 54 Jahre, die arbeitslos, auch langzeitarbeitslos, oder nicht erwerbstatig sind und keine Ausbildung
absolvieren;

Inhaber eines Abschlusses der Primar- oder Sekundarstufe I;

Inhaber eines Abschlusses der Sekundarstufe Il oder eines Abschlusses einer postsekundaren
Ausbildung;

Inhaber eines tertidren Bildungsabschlusses;

Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind,;

Teilnehmer, deren Familien arbeitslos sind und unterhaltsberechtigte Kinder haben;

Teilnehmer, die in einer alleinerziehenden Familie mit unterhaltsberechtigten Kindern leben;
Migranten, Teilnehmer ausléandischer Herkunft, Minderheiten (einschlielich marginalisierter
Gemeinschaften);

Teilnehmer mit Behinderungen;

andere benachteiligte Menschen.
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Der Ehrgeiz

Nationaler Fokus auf Qualifikationsbedarf und Berufsprofile

Die sich abzeichnenden Wirtschaftstrends in Irland sind auf den kiinftigen Qualifikationsbedarf abgestimmt, der
in der durchgefuhrten Qualifikationsanalyse ermittelt wurde. Das wichtigste Geschéaftsmodell ist das Business-
to-Business-Geschéft, und der strategische Fokus der Unternehmen liegt auf Nachhaltigkeit, Innovation und
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Zu den wesentlichen strategischen Geschaftsfahigkeiten gehdren
Flhrungsqualitaten, Veranderungsmanagement und gute Unternehmensfiihrung. Die gebrauchlichsten
Analyseinstrumente zur Unterstiitzung der Unternehmensstrategie sind die SWOT-Analyse, die
Strategic/Balanced Score Card und die PESTLE-Analyse.

Die Ausbildungs- und Bildungssysteme in Irland scheinen in einem formalen Rahmen geeignet zu sein, die
erforderlichen Fahigkeiten in allen sieben Qualifikationskategorien zu entwickeln. Die informelle Bildung und
Ausbildung scheint weiter verstreut zu sein, und es besteht eine gewisse Unsicherheit in Bezug auf die

Zuganglichkeit der informellen Ausbildung.

Bei der Frage nach der Bedeutung der Anerkennung von Aus- und Weiterbildung und der Erlangung von
Qualifikationen legten die Organisationen mehr Wert auf die Erlangung von Qualifikationen als der Einzelne.
Auch bei den Fahigkeiten schatzte der Einzelne zwar die Féhigkeit, die Aufgabe zu erfillen, doch schien dies

auf Unternehmensebene wesentlich wichtiger zu sein.

Perspektive des lebenslangen Lernens fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Eine neue Generation von Fahigkeiten und ein Okosystem des lebenslangen Lernens, das von der
Zentralregierung und den Sozialpartnern vorangetrieben wird, miissen gemeinsam entwickelt werden, um ein
gerechtes und integratives Umfeld zu gewahrleisten. Ein Ubergang zu einer Zukunft der Arbeit, die zu einer
nachhaltigen Entwicklung in ihrer wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Dimension beitragt. Ein solches
Okosystem sollte Teil eines integrierten Ansatzes zur Schaffung von menschenwiirdigen Arbeitsplatzen fir alle
sein, der die angebotsseitige Saule funktionierender Arbeitsmarkte starkt, um die nachfrageseitige Saule und
entsprechende MalRnahmen zu erganzen. Das System sollte fir alle zuganglich sein, mit besonderem Augenmerk

auf Frauen, Menschen in prekaren Arbeitsverhéltnissen und alle benachteiligten und gefahrdeten Gruppen.

Aufbau von Partnerschaften als Beitrag zum Pakt fiir Qualifikation in der Land- und Erndhrungswirtscharft
und der Forstwirtschaft.

Der "Qualifizierungspakt" bietet die Mdoglichkeit, die derzeitigen Arbeitskréfte umzuschulen und das Okosystem
der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie fiir junge Menschen attraktiver zu machen und gleichzeitig

Arbeitgebern und Arbeitnehmern eine Perspektive fir lebenslanges Lernen zu bieten.
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Um dieses Ziel zu erreichen, hat die FIELDS-Partnerschaft eine gemeinsame Strategie definiert, um einen
sektoralen Rahmen fur die Umschulung und Umqualifizierung zu entwerfen und umzusetzen, der die
Wettbewerbsfahigkeit aller beteiligten Akteure maximiert und den Erhalt des Arbeitsplatzes und die
Attraktivitit der Arbeit im Okosystem der Landwirtschaft und der Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Rahmen
des Qualifikationspaktes verbessert.

Die Partnerschaft hat ein erstes Beispiel fur ein Pilotprojekt entwickelt, um den Weg zu diesem Ziel zu testen.
Ziel ist es, alle Akteure im Okosystem der Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie zu erreichen: von
Landwirten, Lebensmittelkooperativen, Lebensmittelverarbeitern und einschlédgigen Verbanden bis hin zu

Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen.

Durchfiihrung von SchulungsmalRnahmen

Gewdhlte Lehrplane/Module: Biotkonomie-Bewusstsein und Agrarpolitik (S700)

Einbindung von Stakeholdern: Die Schulung zum Thema Biotkonomie wurde allen Teilnehmern unserer
Biookonomie-Konferenz angeboten. Zusatzliche Teilnehmer wurden (ber Posts in den sozialen Medien, Flyer
und in Verbindung mit dem nationalen Biodkonomie-Forum rekrutiert. Dies wurde auch auf einer Roadshow
zur Anwerbung von Junglandwirten an 3 Orten im ganzen Land beworben.

Module 1 - Introduction to the Sustainable Bioeconomy
Sklll - Module 2 - Biomass and the Bioeconomy.
, Module 3 - Innovations in the Bioeconomy
Module 4 - Workplace Safety
‘. EMPOWERING IRELAND'S BIOECONOMY Module’s - Working i the Bocconamy
FOR A GREENER TOMORROW

Module Lesson

tothe .U g the
Bioeconomy « Principles of the Bioeconomy
« Principles of the Bioeconomy
* EU and National Bioeconomy Strategies
* Benefits of the Sustainable Bioeconomy
Biomass and the Bioeconomy  » Forest Biomass Usage
* Agricultural biomass Usage
* Blue biomass Usage
* Waste Biomass Usage

The purpose of this course is to provide the learner with an understanding of the
bioeconomy concept and principles and an appreciation of the challenges and
oppor presented to nd 5 we transition to the
broeconomy.

. and Processes
* Anaerobic Digestion Processes

* Biorefineries

« Agritech Innovations

On completion of this training course, you will be able to:

* Understand the principles of a sustainable bioeconomy.

* Appreciate how EU and national policies are promoting transition to the
bioeconomy.

* Understand the range of agricultural and biological product opportunities

* Appreciate the different technologies used in developing a bioeconomy

* Understand the requirements for safe working on production processes.

* Understand the roles and skills needed to take advantage of new work
opportunities.

Workplace Safety * Legisiation and Safety Management
* Safe Access and Movement
* Safety Precautions using Machinery
* Controlling Hazardous Substances

Working in the Bioeconomy * Working in the Bioeconomy

]
&..

www.bioeconomyskills.ie
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ﬁ..-

www.bioeconomyskills.ie

FREE o

FREE [OF
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Esmmepmee cotmsetty
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A SUSTAINABLE, CIRCULAR AND REGENERATIVE BIOECONOMY FOR IRELAND

= @ == W=

Das Modul Agrarpolitik wurde im Rahmen unseres Mitgliederentwicklungsprogramms und unserer
Entwicklungsprogramme fiir Direktoren angeboten. Diese wurden auf lokaler Ebene auf der Grundlage
der mit unseren Mitgliedern vereinbarten (internen) Schulungsanforderungen durchgefthrt.
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Wir haben auch ein Werbevideo fir die Biodkonomie entwickelt, das Sie hier finden konnen:
https://youtu.be/JOUCFMNCK-E?si=cKXMmqtji5Kx_v09

Kalender des eigentlichen Kurses: Das Programm Bioeconomy Awareness fand ausschlielflich online statt
(100% E-Learning) und das Modul Agrarpolitik wurde personlich abgehalten, wobei letzteres praktisch eine
halbtégige Sitzung war.

Uberblick iiber die Kosten: Rund 55.000 € (36.000 € (Kosten fiir die Entwicklung des E-Learning und das
Hosting der Plattform - ein Teil davon wurde im Rahmen der Lehrplanentwicklung vorfinanziert), 1.200 € fiir
Dokumentation, 3.000 € fiir Veranstaltungen, 8.800 € fiir Personal und 6.000 € fiir Werbe- und
Zusammenfassungsvideos)

Kommentare zur tatsdchlichen Umsetzung der Module/Lehrpléne (aus der Sicht der Lehrkrafte und aus lhrer
eigenen Sicht): Das Feedback zu beiden Modulen war sehr positiv. Das Material war relevant und konnte in der
Praxis angewendet werden.

Bewertung und Quantifizierung der Erfolgsindikatoren: Ergebnisse und Auswirkungen*

- Anzahl der Unternehmen im Kurs: >120

- Anzahl der Studenten, die den Kurs besuchten: 205 + 169 Teilnehmer waren fiir das Programm
eingeschrieben und/oder nahmen an den Veranstaltungen zum Thema Biotkonomie teil. 25
Teilnehmer nahmen am Modul Politik teil

- Anzahl der Schulungstage: 3.740 (Biodkonomie) und 25 (Politik).

- Anzahl der erreichten Zertifikate: N/A.

- Prozentualer Anteil (%) des audiovisuellen Lernens im Vergleich zum Lernen in der Klasse:

- Interesse der Teilnehmer, nach Abschluss des Kurses im Agrar- und Lebensmittelsektor zu

arbeiten: N/A -

- Probleme mit der Ausbildung/zusatzliche Kommentare: Die beiden Module sind von groRem
Nutzen fiir unsere Mitglieder und werden von der nationalen Politik, einschlieflich der nationalen
Biookonomie-Strategie, unterstitzt. Wir wirden vorsehen, dass diese Module weiterhin regelméaRig
angeboten werden. Wir haben auch zusatzliche Materialien zur Biodkonomie hinzugefgt, die auf den
Bedurfnissen der Industrie basieren und die Umsetzung der nationalen Biodkonomie-Strategie Irlands
weiter unterstitzen.

Bewertung

Ansatz zur Bewertung

Basierend auf der Uberwachung ist die Evaluierung die systematische Sammlung und Analyse von Daten, die
fur die Entscheidungsfindung notwendig sind, ein nitzlicher und notwendiger Prozess zur Verbesserung der
Aktivitaten eines Ausbildungsplans. Eine Evaluierung ist eine mdglichst systematische und objektive
Bewertung eines laufenden oder abgeschlossenen Projekts, Programms oder einer Politik, ihrer Gestaltung,
Umsetzung und Ergebnisse. Ziel ist es, die Relevanz und die Erflllung der Ziele, die entwicklungspolitische

Effizienz, die Effektivitat, die Auswirkungen und die Nachhaltigkeit zu bestimmen. Eine Evaluierung sollte

195


https://youtu.be/JoUCFMNCk-E?si=cKXMmqtjJ5Kx_v09

glaubwiirdige und nitzliche Informationen liefern, die es ermdglichen, die gewonnenen Erkenntnisse in den

Entscheidungsprozess sowohl der Empfénger als auch der Geber einflieRen zu lassen.

Wichtige Leistungsindikatoren

Die vom Projekt ermittelten Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPIs) fiir die

Bewertung der Kompetenzpartnerschaft und fir die Bewertung der Module und Trainingskurse sind in

den Tabellen 1 und 2 aufgefihrt.

Tabelle 1: Bewertung der Partnerschaft:

Aktiv beteiligte Stakeholder (die hochwertige Weiterbildungsmdglichkeiten in der
Bildung/Ausbildung anbieten; die eine Rolle bei den sektoralen Triebkréaften des Wandels
spielen)

Abdeckung von Léandern und Regionen, (Teil-)Sektoren

Sichtbarkeit und Bewusstsein

Offentliche Meinung, Verbrauchermeinung

Definition und Pflege einer strategischen Agenda

Ehrliche und klare Kommunikation mit verschiedenen Zielgruppen

Verbreitung bewdahrter Praktiken

Bereitschaft der Partner, Informationen/Wissen zu teilen

Auswirkungen auf Schulungsprogramme und Interesse an den Schulungsprogrammen (Anzahl der
interessierten Teilnehmer)

Mitarbeiter, die aktiv an der Teilnahme am lebenslangen Lernen interessiert sind
Jéhrliche Wachstumsrate der neuen Kurse

Hohere Abschliisse der Beschaftigten im Lebensmittelbereich

Verkniipfen Sie sie mit unseren Szenarien und prifen Sie, ob die Profile die gewiinschten
Ergebnisse unterstiitzen.

Tabelle 2: Bewertung der Schulungsmodule und Kurse:

Anzahl der Studenten, Unternehmen im Kurs

Anzahl oder % der Teilnehmer aus unterreprésentierten Gruppen

Erreichen von Lernzielen (z.B. erhdhter Wissensstand - Tests vor und nach der Teilnahme an dem
Modul durch die Teilnehmer)

Bewertung/Zufriedenheit der Studenten mit dem Inhalt und der Methode der Schulung

Anzahl der erreichten Zertifikate

Flexibilitat der Programme (Stunden, ECTS, online/face-to-face, ...)

Erneuerung von Programmen (neue Elemente werden Jahr fir Jahr hinzugefligt)

Ressourcen pro Modul (Humanressourcen, Finanzen, Technologie...)

Gewicht von virtueller, erweiterter und vernetzter Realitat in den Trainingsmodulen, % des
audiovisuellen Lernens gegeniiber dem Lernen in der Klasse

Nutzung von Lehrmaterial und erworbenen Fahigkeiten am Arbeitsplatz

Lernergebnisse in der Praxis (Logbucher, Blogs, ...)

Beschaftigungsstatus von Auszubildenden nach dem Abschluss, einschlieRlich Beforderungen
Vermittlungsquote fur arbeitslose Lernende

Bewertung der Auswirkungen auf den Arbeitsplatz durch die Auszubildenden und den
Arbeitgeber (bessere Ausfiihrung der Aufgaben, héheres Gehalt, neue Beschéftigung, ...)
Anteil junger Menschen/Arbeitnehmer, die im Agrar- und Erndhrungssektor eingestellt werden
Zufriedenheit des Arbeitgebers
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KPIs werden flr die laufende Bewertung der Kompetenzpartnerschaften (Pact for Skills) und fir die
Bewertung von Schulungsmodulen/Kursen benotigt. KPIs kénnen zur Uberwachung von Fortschritten
und Ergebnissen und fiir Entscheidungen tber das weitere VVorgehen verwendet werden. Ein System

von KPIs sollte in seiner Komplexitat begrenzt und transparent und benutzerfreundlich sein.
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