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1 Introducao

O objetivo do projeto FIELDS é contribuir para o refor¢o das competéncias dos trabalhadores dos sectores da
agricultura, da industria alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as oportunidades e
cumprir os requisitos da transicdo ecologica e digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos dominios da
digitalizagdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestdo e empreendedorismo. As competéncias incluem
competéncias "duras" / mensuraveis e de base tecnoldgica, bem como competéncias "suaves" / transversais. *

Uma das tarefas do projeto FIELDS (tarefa 2.4 Formulacao e aperfeicoamento do roteiro (CONFAGRI), M33-
M48) é a adaptacdo da estratégia da UE (tarefa 2.3) aos sete paises-alvo com a formulagdo de um roteiro
nacional.

Os sete paises que prepararam 0s roteiros nacionais como planeado sdo
1. Austria - LVA
2. Franga - AC3A
3. Finlandia - PA
4. Italia - CONFAGRI
5. Paises Baixos - AERES e WUR
6. Espanha - UCLM
7. Irlanda - ICOS

Este documento é uma etapa intermédia util para a preparacdo de outros documentos/resultados do projeto
FIELDS. O objetivo deste documento € preparar uma sintese dos Roteiros Nacionais dos sete paises. Portanto,
partes significativas dos capitulos de cada NRM foram relatadas em tabelas comparativas.

O indice proposto na diretriz € o seguinte:

1. Introducéo
1.1 Método - NWG
2. Contexto da educacédo e das politicas a nivel nacional

2.1 O sistema educativo nacional e as necessidades de formagéo relacionadas com os objectivos do
programa FIELDS
2.1.1 Breve andlise dos requisitos de educagdo e formagdo especificados no quadro juridico e regulamentar
nacional associados aos perfis profissionais e as necessidades de competéncias identificadas;
2.1.2 Avaliagdo do numero de efectivos das categorias profissionais identificadas que necessitardo de
formacdo, com correspondéncia aos "perfis dos dominios"
2.1.3 Sistema de prestadores de EFP (flexibilidade, resiliéncia, organizacéo e governacao, etc.)
3. Principais desafios
3.1 Prioridades no sector agroalimentar-florestal

10 projeto FIELDS é coerente com as principais politicas da UE nos dominios da produg&o sustentavel e circular. O Pacto
Ecoldgico Europeu, anunciado pela Comissao Europeia em dezembro de 2019, deu seguimento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas e a COP21 (a conferéncia das Nagdes Unidas sobre as alteragdes climaticas de 2015).
Compromete a UE a tornar-se neutra em termos climaticos até 2050, prometendo ao mesmo tempo ajudar as empresas a tornarem-se
lideres mundiais em produtos limpos e tecnologias verdes. O seu objetivo é promover a utilizagéo eficiente dos recursos, passando
para uma economia limpa e circular, ao mesmo tempo que recupera a biodiversidade e reduz a poluigéo. O Pacto Ecoldgico engloba
um Novo Plano de Acao para a Economia Circular, um Plano de Investimento para uma Europa Sustentavel, uma Estratégia de
Biodiversidade para 2030 e uma nova estratégia "Do Prado ao Prato" para uma alimentacao sustentavel ao longo de toda a cadeia de
valor (Pacto Ecoldgico da UE, 2021).
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3.1.1 Quadro de referéncia europeu e ligagdes com o quadro nacional (por exemplo, diferentes niveis de
operaces)
3.1.2 Quadro setorial de melhoria de competéncias e de requalificacdo
3.1.3 Principais modulos de formacéo (para grupos coerentes de competéncias) as competéncias transversais
devem fazer parte de qualquer programa de formacéo sobre perfis profissionais
4, O plano de acédo
4.1 Uma declaracéo clara de atividade
4.2 Periodo de tempo
4.3 Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios
4.4 Fonte de financiamento
4.5 Entidade responséavel pela aplicacéo
4.6 Indicadores de resultados
4.7 Implementacéo das actividades de formagéo

5. A ambigao

5.1 Foco nacional nas necessidades de competéncias e nos perfis profissionais

5.2 Perspetiva da aprendizagem ao longo da vida para empregadores e trabalhadores

5.3 Criagdo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.

6. A proposta e 0 compromisso
6.1 A governacao e os p&c nacionais

7. Avaliacdo
7.1 Abordagem de avaliagéo
7.2 Indicadores-chave de desempenho

O método proposto para a sintese é 0 seguinte:
para cada capitulo (Nivel 1) existe um texto que resume os elementos comuns a todos 0s paises e um quadro
com os elementos especificos comunicados por cada pais.

2 Meétodo - Grupos de trabalho nacionais (GTN)

O Grupo de Trabalho Nacional é a ferramenta necessaria para se concentrar nas necessidades e estratégias
nacionais para a estruturagdo da NRM e para selecionar o projeto-piloto:

0s GTN realizaram-se nas seguintes datas:

1. Austria 16" de maio de 2022

2. Franga Devido a problemas internos de pessoal na AC3A, néo foi
possivel organizar o NWG durante a duragdo do projeto.

3. Finlandia 20" de junho de 2022 e 25" de agosto de 2022

4. Italia 13" julho de 2022

JR SUSTAINABILITY, DIGITALIZATION
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5. Paises Baixos 7t setembro de 2022
6. Espanha 21% setembro de 2022
7. Irlanda 21 setembro de 2022

e eram compostos pelas seguintes partes interessadas

Paises partes interessadas
o Camara da Agricultura da Austria (LKO)
1. Austria Universidade de Recursos Naturais e Ciéncias da Vida de Viena (BOKU)
Cluster alimentar da Baixa Austria (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)
Federagdo da Industria Alimentar da Austria (Fachverband der Lebensmittelindustrie)
Os parceiros austriacos do FIELDS LVA, AP, FJ-BLT.

2. Franga Devido a problemas internos de pessoal na AC3A, nao foi possivel organizar o NWG durante a duragdo do
projeto.
inlandi - Timo Teinild/ Universidade de Ciéncias Aplicadas de Savonia (Savonia UAS), Universidade de Ciéncias
3. Finlandia Aplicadas de Hime (HAMK)

- Ari Toivonen/ ProAgria Sul da Finlandia

Susanna Lahnaméki-Kiveld/ AgriHubi - Rede de Conhecimento para Empresas Agricolas, Instituto de
Recursos Naturais da Finlandia

Mikko Hakojarvi/ Mtech Digital Solutions

Susanna Kumpulainen/ Unido Central dos Produtores Agricolas e dos Proprietéarios Florestais (MTK),
Presidente do Grupo de Prospetiva de Competéncias

Tauno Paakkari/ Agricultor, ProAgria Oulu

Timo Seppéld/ Federagdo da Educacdo de Jokilaaksot - Centro de Formagéo Profissional JEDU
Krista Mikkonen/ Associagdo dos Centros ProAgria (facilitadora e secretria)
Daniel Rossi, Coordenador Facilitador, Confagricoltura

Michele Distefano, relator, Confagricoltura/Enapra

Camilla Tomao, relatora, Confagricoltura/Enapra

Elisabetta Pierantoni, relatora, Confagricoltura

Flavia Morganti, (Foragri);

Davide Premutico (INAPP);

Massimiliano D'Alessio (METES);

Pierpaolo Pontecorvo (ITS Latina);

Marco Di Stefano (Fattoria solidale del Circeo);

Lucrezia Collu (OSAF);

Remigio Berruto e Francesca Sanna (UNITO);

Giuseppe Vanella (INFOR ELEA);

Giovanni Giuliano (GAL Terra é Vita)

, . Jantine Bouma WUR / Groenpact

5. Paises Baixos Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Hoogendoorn Gestdo do crescimento

Esther Wouters CIV

Miriam van Bree CIV - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR / TKI

Manuel A. Rodrigo (UCLM-DIQ)

6. Espanha José M Tarjuelo (UCLM-CREA)

Herminio Molina/ Agricultor JCRMO)

Javier Borso/Agricultor (Associacéo do Alho)

Jesus Pefiaranda (CA C-LM)

Clemente Diaz /Técnico (CIFP AN)

Santiago Galvéan (IESALB)

David Hernandez (FENACORE)

Ramon Lépez (ITAP)

James O'Donnell - Ajuda as exploragdes agricolas de South Tipperary
Dominic Cronin - Cooperativa Agricola de Boherbue

Hugh O'Reilly - Federag#o Irlandesa de Sistemas de Agua de Grupo
Frances Burke - Mid Tipperary Co-op Livestock Mart

Sean Brosnan - Kerry Co-operative Dairy e Castleisland Livestock Mart
Gerald Dunne - IFAC

Bert Stewart - Produtores Comerciais de Cogumelos

Liam Williams - Clare Marts

4, ltélia

7. Irlanda
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Willie Meaghar - Cooperativa de Lacticinios de Tipperary
Andrew Boylan - Sicin Poultry Co-op

Formacao de pilotos selecionada
Paises perfil

1. Austria Operador para a digitalizacdo na agricultura, industria alimentar e silvicultura (nivel 4 do QEQ)
2. Franga Competéncias transversais e competéncias empresariais (todos o0s niveis 4 do QEQ)
3. Finlandia Técnico de digitalizacéo agricola (nivel 5 do QEQ)
Operador para a digitalizacdo na agricultura, indUstria alimentar e silvicultura (nivel 4 do QEQ)
4. Italia Técnico de digitalizagdo da indUstria alimentar (nivel 5 do QEQ)
5. Paises Baixos Operador para a sustentabilidade na agricultura, silvicultura e indUstria agroalimentar
Operador para a digitalizagdo na agricultura, silvicultura e inddstria agroalimentar
Operador para a bioeconomia na agricultura, silvicultura e industria agroalimentar
Competéncias transversais e competéncias empresariais associadas
(Todos do nivel 4 do QEQ)
6. Espanha O Técnico para uma agricultura sustentavel (nivel 5 do QEQ)
7. Irlanda O Operador para a Bioeconomia na agricultura, indUstria alimentar e silvicultura (nivel 4 do QEQ)

/, DIGITALIZATION
STRATEGY - AGREEMENT 612664-EPP-1-2019-1-IT-EPPKA2-SSA-B
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3 Contexto da educacdao e das politicas a nivel nacional

Paises

1. Austria

Resumo do contexto da educacao e das politicas
Na Austria, existem dois sistemas de orientac&o e de aconselhamento que funcionam em cooperag&o: a
orientacdo e 0 aconselhamento prestados pelos estabelecimentos de ensino e de formacéo e os servicos de
orientacdo prestados pela administracdo do emprego e por outras instituicdes no dominio da orientacéo
profissional. O papel ativo dos parceiros sociais (Camara de Comércio, Camara de Trabalho) na orientacao
profissional é uma carateristica importante do sistema de orientagdo austriaco.
Os principais objectivos da politica educativa neste dominio estdo definidos na Estratégia Nacional de
Orientacéo ao Longo da Vida (LLG), que estabelece um quadro geral para o desenvolvimento do
aconselhamento educativo e da orientacéo profissional enquanto componente integrante da Estratégia
Nacional Austriaca para a Aprendizagem ao Longo da Vida. A orientacdo ao longo da vida desempenha um
papel central, sendo uma das cinco principais orientacdes estratégicas da estratégia e um elemento de, pelo
menos, sete das dez linhas de acéo para a aprendizagem ao longo da vida no &mbito da estratégia
(https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php). Os progressos sdo acompanhados todos 0s
anos pelo férum nacional de orientacdo ao longo da vida, composto por representantes de dois ministérios (o
da Educacéo, Ciéncia e Investigacao e o do Trabalho, Assuntos Sociais, Saide e Defesa do Consumidor), do
servigo publico de emprego, de instituicdes e redes de educacdo de adultos, de instituicbes de investigacao,
de escolas universitarias de formacdo de professores e da Euroguidance Austria.

Percurso
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2. Franca Em Franga, a escolaridade € obrigatéria dos 6 aos 16 anos; foi criada uma obrigagdo de formacéo para os jovens s e e

dos 16 aos 18 anos pela lei relativa a uma escola de confianga em 2019. No ensino secundario, sdo propostos
trés percursos distintos: ensino geral, tecnoldgico e profissional. O ensino e a formacao iniciais de nivel 3 e
superior do QEQ abrangem dois percursos diferentes: (a) um percurso escolar numa escola secundaria, em que
as aulas sdo dadas por "professores".

(b) na aprendizagem (acessivel aos jovens até aos 29 anos), alternando entre um centro de formagdo de
aprendizes (CFA, Centre de formation d'apprentis), onde as aulas sdo dadas por "formadores”, e uma empresa
onde sdo "mentores de aprendizes". No final do primeiro ciclo do ensino secundario de nivel 3 do QEQ (classe
de troisiéme), 27,2% dos alunos passam para uma formacéo profissional com estatuto escolar e um em cada
vinte alunos com estatuto escolar opta por entrar diretamente na formagdo em aprendizagem. Todos os diplomas
profissionais e qualificagBes profissionais sdo acessiveis através dos dois canais.

[ ———
P —————
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A declaracdo do Grupo de Prospetiva de Competéncias sobre Recursos Naturais, Alimentacdo e
Ambiente, de 15 de maio de 2019, resume que a Finlandia tem tradicionalmente um bom nivel de
especializacdo na utilizacdo de recursos renovaveis, na economia circular, na qualidade dos alimentos,
na nutricdo, na seguranca alimentar e no estado do ambiente. No entanto, esta boa situagdo tem vindo a
deteriorar-se ha anos devido a cortes gerais nos recursos de ensino e investigacdo. Esta situacdo deve-se,
em particular, ao facto de, por razes econdmicas, as instituicbes de ensino terem reduzido o nimero de
estudantes em pequenas &reas de estudo. Entre estes, contam-se 0s recursos naturais, a produgéo
alimentar e o ambiente. Estes sectores tém também custos de organizacdo superiores & média. A
atratividade de alguns destes sectores diminuiu, 0 que explica em parte as lacunas do sistema de
conhecimentos. O problema reflecte-se no nivel de acesso a educacéo e a formagao: Entre 2014 e 2018,
0 numero de candidatos prioritarios a formacdo profissional no sector dos recursos naturais diminuiu
37% e o0 nimero de candidatos ao sector alimentar 44%. Também se registou uma ligeira diminui¢do do
nimero de candidatos ao ensino superior. (Fonte: Declaracdo do Grupo de Prospetiva sobre Recursos
Naturais, Alimentagdo e Ambiente, 15.5.2019: ASIAKIRJAPOHJA OPH). A mesma declaracdo resume
as necessidades de méo de obra dos sectores; a procura de méao de obra na agricultura e na inddstria
alimentar manter-se-a aos niveis de 2015 até 2035. Na silvicultura, prevé-se um aumento da procura de
mao de obra até 2035.

3. Finlandia NA

O sistema italiano de educacédo e formag&o esta estruturado com base nos principios da subsidiariedade

. . . ~ . . . . L& FILIERA TVET [Eechaical and Vocatiora) Education and Tranieg]
e da autonomia dos estabelecimentos de ensino. O Estado tem competéncia legislativa exclusiva no que
respeita as regras gerais e a determinacéo dos niveis essenciais dos servigos prestados em todo o territorio Laumee Eremn |
nacional, enquanto as regides tém competéncia legislativa concorrente no dominio da educacio e - TECHOAR®. | | Bupstion
exclusividade no dominio da formag&o profissional. L™ [ Ermm ) o P
O ensino obrigatério tem uma duracdo total de 10 anos, dos 6 aos 16 anos de idade, e é ministrado em w0
escolas publicas ou privadas.

4. Itélia
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5. Paises
Baixos

O sector verde neerlandés dispde de um sistema de conhecimento verde de renome internacional que
contribui para a adaptabilidade do sector verde neerlandés. A colaboracdo publico-privada entre a
educacdo, a investigacdo, as empresas verdes e a politica é Gnica e fortemente apoiada pela organizacdo
publico-privada Groenpact desde 2016 (ver 1.1). Além disso, foram estabelecidas fortes ligacdes entre
os diferentes niveis da coluna do conhecimento. 2.1 O sistema nacional de educacédo ecoldgica nos Paises
Baixos Abaixo é apresentado um esquema do sistema holandés de educacédo ecoldgica. Os quadrados
verdes representam 0s niveis em que os estudantes estudam agricultura ou disciplinas verdes
relacionadas, desde o ensino profissional até ao nivel universitario. No ensino secundario profissional
(quadrados azuis), os alunos podem optar por uma &rea verde, para além das disciplinas comuns
ensinadas no ensino secundério. O ensino secundario nos Paises Baixos é diferenciado em varios niveis,
0 que determina em que nivel o aluno entra no ensino profissional (QEQ 4 a QEQ 6). As setas indicam
0 "percurso” que um estudante pode seguir no sistema. Quando um estudante se forma num determinado
nivel, tem o direito de entrar no nivel de ensino seguinte

primary education

6. Espanha

De acordo com o Ministério da Educacéo e da Formacdo Profissional espanhol, o sistema educativo e
formativo espanhol oferece os seguintes tipos de ensino: educacdo infantil, ensino primario, ensino
secundario obrigatério (ESO), bacharelato espanhol, formacdo profissional (VT), ensino de linguas,
ensino artistico, ensino desportivo, educacao de adultos e ensino universitario. O ensino primario, o
ensino secundario obrigatorio e a formagédo profissional de base constituem o ensino basico. O ensino
secundario divide-se em ensino secundario obrigatério e ensino secundario pos-obrigatério. O ensino
secundario pos-obrigatério é constituido pelo bacharelato espanhol, pela formagdo profissional
intermédia, pelo ensino artistico profissional de musica e danca e pelo ensino intermédio de artes
plasticas e design, bem como pelo ensino desportivo intermédio.

O ensino universitario, o ensino artistico superior, a formacdo profissional avancada, o ensino
profissional superior em artes plésticas e design e o ensino desportivo superior constituem o ensino
superior. O ensino de linguas, o ensino artistico e o ensino desportivo sdo considerados ensino
especializado.

A Lei Organica 2/2006 da Educacédo (LOE), alterada pela Lei Orgéanica 3/2020 (LOMLOE), é atualmente
a norma de base que regula o sistema educativo e define a sua estrutura. Em 2021, a estrutura do sistema
educativo espanhol corresponde a este organigrama.

intwntschosl | Primaryschool
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7. Irlanda

O sistema educativo irlandés é composto pelo ensino primério, pelo ensino pds-primario e pelo ensino
superior. As criangas devem receber um determinado nivel minimo de educagdo dos 6 aos 16 anos ou
até completarem 3 anos de ensino pos-primario. Apds o ensino pos-primario, muitas pessoas prosseguem
0s seus estudos e frequentam o ensino superior. Apds 0 ensino pés-primario, muitos estudantes passam
para 0 ensino superior ou para o terceiro nivel (ver ensino de terceiro nivel abaixo). O Quadro Nacional
de Qualificagdes (QNQ) tem 10 niveis de ensino e permite aos alunos comparar os diferentes padrdes e
niveis de ensino disponiveis no sistema educativo. Os Education and Training Boards (ETBs) gerem
uma série de programas de educacdo e formacdo de adultos e de formagdo continua em todo o pais,
incluindo cursos de Post-Leaving Certificate (PLC). Os PLCs oferecem educacao técnica e pratica, bem
COMO uma via para o ensino superior e de terceiro nivel. Outros programas oferecidos pelos BTE incluem
0 Vocational Training Opportunities Scheme (formacdo de segunda oportunidade para adultos); o Youth
reach para 0s jovens que abandonam a escola; outros programas de alfabetizacdo e educagdo basica; e
programas noturnos autofinanciados para adultos. Os programas de aprendizagem proporcionam
formacao no local de trabalho e educacéo fora do local de trabalho. Os est&gios sdo oferecidos em oficios
tradicionais, como canalizacdo e engenharia eléctrica, mas também em novos estagios, como TIC,
finangas, desenvolvimento de software e hotelaria. Os candidatos devem ter pelo menos 16 anos de idade
e podem necessitar de uma nota minima no Junior Certificate ou num exame equivalente

National Framework
of Qualifications

IRISH REGISTER OF QUALIFICATIONS

CLASSES OF AWARD
~
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4 Principais desafios

Paises Resumo

1. Austria A agricultura e a silvicultura da Austria enfrentam numerosos desafios:
Preparacdo do plano estratégico nacional da PAC para o periodo de 2023 a 2027, tendo em conta os requisitos da UE (Pacto Ecolégico, Do Prado
ao Prato e Estratégia de Biodiversidade)
Transmita os requisitos e condi¢des da PAC 2023-2027 e aplique-os juntamente com os agricultores através de actividades educativas e de
aconselhamento.
Aplicacdo de medidas de protecdo do clima e de adaptacgdo as alteracdes climaticas
Desenvolvimento de processos otimizados para uma melhor eficiéncia energética
Reducdo da utilizagdo de pesticidas, fertilizantes e antibidticos
Medidas para melhorar o bem-estar dos animais
Melhorar a posi¢do das empresas agricolas e florestais na cadeia de valor
Medidas para assegurar cadeias de abastecimento curtas
Aumentar o valor dos alimentos regionais
Melhorar a competitividade
Melhorar a qualidade dos alimentos
Promocdo da digitalizacdo na agricultura e na silvicultura
Desenvolvimento de ofertas adicionais de formagdo continua e extensdo digital (webinars, Farminars, extensdo em linha) com os pré-requisitos
correspondentes (equipamento técnico e formacéao do pessoal de extensdo e dos agricultores) Gestdo de riscos da prevengao de crises (por
exemplo, falha de energia em estabulos controlados eletronicamente, Covid-19)
Reduzir as emissdes e, por conseguinte, o efeito de estufa
2. Franca A modernizag&o da agricultura estd em curso e conduz a uma erosdo do nimero de exploragdes agricolas. Aquando do recenseamento agricola de 2010,
existiam 516.000 exploracdes agricolas em Franga (Franca metropolitana e departamentos ultramarinos), contra 665.000 em 2000. Atualmente, esta
tendéncia demogréafica de longo prazo mantém-se e nao devera parar em breve. Com efeito, o Gltimo recenseamento agricola de 2012 revelou que, em
algumas regides francesas, entre os agricultores com mais de 50 anos (e que, por conseguinte, cessariam a sua atividade dentro de dez anos, no maximo),
apenas 40% deles conheciam o jovem agricultor gue iria assumir a sua exploracao.
3. Finlandia Na Finlandia, os agricultores e as explora¢des agricolas diferem significativamente, nomeadamente em termos de tipo de produc¢do, dimensao, fase do ciclo
de vida, estratégia e situacdo econdmica. Sendo um pais longo na dimensao norte-sul, o clima é também muito diferente, especialmente na Lapénia e na
costa sul. O nimero de exploracfes agricolas diminuiu significativamente nos Gltimos anos, enquanto a sua dimensdo média aumentou. O aumento da
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dimensdo média é acompanhado por um aumento do ndmero de trabalhadores empregados nas explorag6es. O emprego é caro na Finlandia e, a medida que
a dimenséo das exploragdes aumenta, ha uma tendéncia mais forte para a automatizacéo e a utilizagdo de novas tecnologias; por exemplo, mais de um terco
do leite é atualmente ordenhado por rob6s de ordenha.

A rentabilidade das exploracdes agricolas tem sido um grande problema, especialmente nos Gltimos anos. Mesmo antes da invasdo russa da Ucrania, a
producdo leiteira ja estava a sofrer com as san¢fes impostas a Russia, que levaram a um fim sibito de exporta¢@es significativas de produtos lacteos para a
Russia.

Os sistemas de apoio e de subsidios agricolas parecem estar a tornar-se mais complexos. Na Finlandia, os meios de comunicagao social e as redes sociais
culpam a agricultura pelas altera¢des climaticas, fazem novas exigéncias em matéria de bem-estar dos animais, etc. Os agricultores estéo a sofrer um aumento
do stress e da pressdo da opinido publica. E necessario prestar mais atenco ao bem-estar dos agricultores e ao seu bem-estar no futuro.

O papel do agricultor estad, em geral, a tornar-se mais empresarial. O desenvolvimento das exploracBes agricolas assemelha-se cada vez mais ao
desenvolvimento de qualquer outra empresa, com as suas estratégias, visfes, missdes, orcamentos e planos de acdo. Esta mudanca tem sido répida e os
agricultores precisam de mais conhecimentos sobre gestdo empresarial.

H& novas expectativas em relacdo ao trabalho de aconselhamento. Os agricultores do futuro sdo mais instruidos e necessitam de aconselhamento mais
especializado. O papel do conselheiro esta a tornar-se cada vez mais semelhante ao de um treinador de empresas. Trabalham como consultores, utilizando
novos métodos de uma forma interactiva. O seu trabalho tera de ser apoiado por uma maior utilizacdo da digitalizacéo e da inteligéncia artificial, bem como
por funcdes de apoio para poupar tempo de trabalho e controlar os custos.

(Fonte: Jaana Kiljunen/ Associagio de Centros ProAgria) Operador para a digitalizacio na agricultura, inddstria alimentar e silvicultura (NIVEL 4)

4. Itélia

Os dados estatisticos permitem-nos identificar os desafios que se colocam ao sistema nacional de formag&o, destacando os "principais" aos quais deve ser
dada atencéo:

baixos niveis de qualificacao

dominio insuficiente das competéncias digitais

baixo atrativo do EFP

desajuste vertical e horizontal

complexidade da governacéo
Além disso, verifica-se uma dificil insercdo profissional dos jovens e a reintegracdo dos adultos, uma fraca participagdo na vida democréatica, um fraco
reconhecimento do valor da educagdo, da formac&o e, de um modo mais geral, do crescimento individual e, finalmente, uma escassa exploragdo das propostas
de formacdo disponiveis.

5. Paises Baixos

Implicacbes (desafio) para a educacdo/formacéao

As orientacdes politicas e as tendéncias acima referidas implicam alguns pontos focais de atengdo na educacdo e na formagéo:

- Circularidade da producéo ao longo da cadeia alimentar (como um dos principais objetivos da atual politica agricola neerlandesa)
- Poluicdo ambiental, com destaque para a criacdo de animais e a gestdo do estrume
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- Bem-estar dos animais

- Manutencéo da biodiversidade

- Novas fontes de producdo de proteinas

- Digitalizacdo das exploracgdes agricolas e indUstrias alimentares inteligentes

- Agricultura multifuncional e cadeias curtas de abastecimento alimentar

Nas Ultimas décadas, os institutos de educacao/formagao seguiram e apoiaram estas tendéncias, criando novos cursos nestas areas em todos os niveis do

QEQ

6. Espanha

Em relacdo ao nivel de prioridade atribuido na seccgdo anterior e como concluséo da reunido do grupo focal ibérico e do desenvolvimento das diferentes
actividades do projeto FIELDS, incluindo o relatério "Trends in Spanish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry and Bio-economy" (deliverable 1.8),
foram detectados dois pontos fracos principais que deveriam ser cobertos em Espanha e que estavam relacionados com a sustentabilidade na agricultura e
na industria agroalimentar. Nas duas subseccBes seguintes sdo resumidos os principais pontos a cobrir num programa de formacao. Sdo muitos os desafios
que o sistema de formac&o europeu deve enfrentar, entre os quais se destaca a baixa atratividade do EFP em muitos paises. Além disso, o dominio insuficiente
das competéncias digitais também merece ser destacado. Estes factos coexistem com um ambiente em que é dificil a insercdo profissional dos jovens e a
reintegracdo dos adultos desempregados, bem como um fraco reconhecimento do valor da educagdo e da formacdo. Na procura de uma solucéo para estes
importantes problemas, devem ser empreendidas ac¢des em matéria de acessibilidade dos servicos educativos através da coordenacdo entre a fase de
aprendizagem e a fase de trabalho; contextos de formac&o, integrando a proposta classica apresentada presencialmente com métodos satisfatorios de ensino
a distancia; a flexibilidade e a personalizagao dos cursos de formacéo.

Destacou igualmente a presenca ndo homogénea no territorio da oferta de servicos de orientacdo e a atualidade na prestacdo de informacdes sobre as
necessidades (LMI e Skills intelligence).

7. Irlanda

O grupo de reflexdo que analisou o desenvolvimento das diferentes actividades do projeto FIELDS, incluindo o relatério "Trends in Irish Agriculture, Agri-
Food Industry, Forestry and Bio-economy" (deliverable 1.8), identificou duas areas-chave que necessitam de desenvolvimento na Irlanda. Trata-se da
sustentabilidade e da bioeconomia. Nas subsecg¢des seguintes, sdo apresentados 0s principais pontos a abranger num programa de formacéo.

As tendéncias empresariais emergentes na Irlanda estdo alinhadas com as necessidades futuras de competéncias identificadas na anélise de competéncias
efectuada. O principal modelo operacional das empresas é o business-to-business e a tdnica estratégica das empresas € a sustentabilidade, a inovagéo e o
aumento da competitividade. As competéncias empresariais estratégicas essenciais incluem a lideranca, a gestdo da mudanca e a boa governacdo. As
ferramentas analiticas mais comuns para apoiar a estratégia empresarial sdo a analise SWOT, o cartdo de pontuacdo estratégica/equilibrada e a andlise
PESTLE.

No entanto, algumas pessoas no sector consideram que ndo existe um "organismo especifico™" para formar os trabalhadores manuais, mas verificamos que
as pessoas que recebem formacao e séo gestores, em vez de operarios, tendem a ter ja uma boa formagdo. Ha uma lacuna na "formagéo de formadores", ou
seja, na forma de gerir pessoas e, para muitos de nds, somos empregadores pela primeira vez na casa dos 50 anos, 0 que traz desafios.
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Os organismos (governamentais) de apoio a agricultura tém um papel a desempenhar neste dominio e, embora o Teagasc tenha feito muito, ha mais a fazer.
Devido a crise de médo de obra no sector agricola, a cooperativa tem um papel a desempenhar na formacao e na criacao de uma "base de dados" de potenciais
trabalhadores a tempo parcial. Empresas como a FRS e outros "organismos" estdo disponiveis, mas ha um custo substancial associado. Para os agricultores
que necessitam de ajuda a tempo parcial, este custo pode ser proibitivo.

Existe uma lacuna nas competéncias digitais. Alguns procuraram ajuda fora da exploracdo através de consultores agricolas, especialistas em auditoria
agricola, especialistas em medicdo de relva, etc. O jovem agricultor estagiario tem muitos conhecimentos de informética e pode dar o curso. Se estiver a
mostrar a alguém como fazer um "trabalho" que é repetitivo, faria sentido gravar e reproduzir até que a pessoa esteja familiarizada, em vez de ter de fazer o
trabalho vérias vezes.

Muitas exploragdes agricolas estdo incorporadas e, como tal, tém mais papelada do que uma PME, com declara¢des de impostos e salérios. Geralmente, este
trabalho é subcontratado devido ao tempo e a falta de competéncias. Existe uma funcéo através das organizacfes de agricultores, mais uma vez em torno
dos salérios, da lei sobre o tempo de trabalho e da celebracdo de contratos adequados - esta formacdo dos empregadores é deficiente e, muitas vezes, acaba
por ser um "apagar de incéndios", recorrendo ao contabilista ou a outro especialista, se surgir um problema. Deveria ser criado um "educador especializado"
para o sector, através do Teagasc ou das cooperativas, que todos pudessem utilizar - desde coisas simples como o registo no Agri-food ou no Pasture Base,
até a gestdo de pacotes salariais (simples/basicos).

5 O Plano de Acéao

Nos Roteiros Nacionais, 0s 7 Parceiros Nacionais identificaram uma estratégia sobre a forma como as actividades de Formagdo deveriam ser realizadas e sobre
os resultados que pretendiam alcancar com a Formacgéo Piloto. Consulte os Roteiros Nacionais nos Anexos para obter mais informagdes sobre a forma como a
Formacéo Piloto foi efetivamente realizada em cada pais.

Paises

Neste ponto, descrevem-se 0s aspectos operacionais da implementacao do curso-piloto planeado para a Austria, identificado como o de maior prioridade
durante as reunides do projeto e durante 0 NWG, 0 OPERADOR PARA A DIGITALIZACAO NA AGRICULTURA, INDUSTRIA ALIMENTAR E
FLORESTAS (EQF Nivel 4). O mddulo selecionado consistird em 360 horas de curso divididas em 150 horas de aulas presenciais com professores
especializados, 150 horas de auto-aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias transversais para colmatar as lacunas de formacéo e as
competéncias transversais em falta.

1. Austria
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Este capitulo define as atividades que serdo realizadas, o contetdo do curso-piloto, o nimero de formandos, os custos do curso-piloto, indicando também
claramente os problemas e os riscos associados a realizacdo das atividades.

2. Franga

Devido a problemas internos do pessoal da AC3A, nao foi possivel organizar o NWG durante a duragao do projeto. Consequentemente, nao foi concebido
qualquer plano de acdo durante o projeto.

Pretendia-se efetuar um teste-piloto com estudantes, mas nao foi possivel organiza-lo devido a falta de tempo disponivel e de acesso por parte dos colegas
das cAmaras de agricultura que realizam formacdes. Em vez disso, foi organizado um teste-piloto a nivel interno, no &mbito da rede de cAmaras de agricultura,
destinado a pessoas ja empregadas como peritos ou consultores, e baseado nas ligdes dos mddulos de competéncias transversais que foram identificados
como 0s mais relevantes para a formacéo.

3. Finlandia

O presente plano de agdo descreve as medidas, o conteldo do curso, o nimero de formandos e a estimativa de custos da formacdo-piloto, bem como uma
avaliacdo dos eventuais desafios e riscos relacionados com a implementacao da formagéo FIELDS a pilotar na Finlandia.

Dado que o projeto-piloto de formag&o na Finlandia se destina a conselheiros agricolas ja empregados, um dos objectivos do projeto-piloto é permitir-lhes
escolher os componentes de formacao que satisfazem as suas necessidades de desenvolvimento de competéncias.

O objetivo do projeto-piloto é testar a adequacéo da formacéo ao grupo-alvo selecionado e obter feedback para o desenvolvimento futuro da formagdo. Para
o efeito, o presente plano de acéo identifica mddulos de formagao especificos que sdo particularmente Gteis para o teste e para 0s quais 0s participantes serdo
convidados a participar.

4. Itélia

O plano de acéo define o curso-piloto tanto para o contetido técnico como para a parte das competéncias transversais. No total, o curso-piloto "Técnico para
a digitalizagdo da industria alimentar" ter4 uma duracéo de 360 horas e, no final, sera possivel certificar as competéncias técnicas e transversais adquiridas
durante o curso. O custo do curso de formac8o também foi identificado

5. Paises Baixos

O plano de acdo situa-se ao nivel do projeto Fields. O plano diz respeito ao teste dos principais médulos, os pilotos serdo efectuados nos Paises Baixos.
Periodo Objetivo Atividade Detalhes Fonte de financiamento Out-Dez Médulos a serem preparados em termos de contetdo Os parceiros Fields preparam o
conteGido. Aeres responsaveis pelo bem-estar e nutricdo animal e biodiversidade As tarefas sdo atribuidas a varios parceiros do projeto Fields. Fundos
Erasmus+ Dez-Jan Dispor de um nimero de modulos relevantes para as necessidades de conhecimentos e competéncias, importantes para as transi¢cdes da
FA no NId Fazer uma sele¢do de todos os mddulos preparados. Traducdo para neerlandés. Inclua outras partes no processo de selegdo (por exemplo, CIV)
e utilize a informacéo recolhida neste NRM. Fundos Erasmus+ fevereiro Ter formadores formados Formar o formador Selecionar formadores neerlandeses
Sob a responsabilidade da AP (Austria) Fundos Erasmus+ abril - setembro Material e formadores testados e melhorados Realizar projectos-piloto em
instituigdes de EFP. Selecione uma ou mais instituicGes. Monitorize o processo e avalie a formagdo. Ajuste o contetido e a didatica, se necessario A Aeres
é responsavel. Os projectos-piloto da Aeres decorrem em paralelo com o0s projectos-piloto noutros paises. A decidir se os projectos-piloto se realizam apenas
na Aeres ou se envolvem outras instituicdes de ensino e formagdo profissional. Fundos Erasmus+ Ago-Dez Os mddulos (materiais) estdo disponiveis para
as instituicbes de EFP nos Paises Baixos Divulgue os materiais as instituicdes de EFP colegas. Disponibilize os médulos através da Groen Kennisnet. Fundos
Erasmus
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6. Espanha

Esta se¢do relata os aspectos operacionais da implementacéo dos cursos-piloto planejados para Espanha, identificados como os de maior prioridade durante
as reunides do projeto e durante o NWG: Técnico para a Agricultura Sustentavel. Os mddulos selecionados consistirdo em 360 horas de curso divididas em
150 horas de aulas presenciais com professores especializados, 150 horas de auto-aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias
transversais para colmatar as lacunas de formacdo e as competéncias transversais em falta.

7. Irlanda

Esta secdo relata os aspectos operacionais da implementacéo dos cursos piloto planeados para a Irlanda, identificados como os de maior prioridade durante
as reunides do projeto e durante 0o NWG: The Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry. Os médulos selecionados consistirdo em
360 horas de curso divididas em 150 horas de aulas presenciais com professores especializados, 150 horas de auto-aprendizagem orientada e 60 horas de
aulas sobre competéncias transversais para colmatar as lacunas de formag&o e as competéncias transversais em falta.

Este capitulo define as atividades que serdo realizadas, o contetdo do curso-piloto, o nimero de formandos, os custos do curso-piloto, indicando também
claramente os problemas e os riscos associados & realizagéo das atividades.

6 A ambicéao

Paises Resumo

1. Austria

A aprendizagem ao longo da vida esta a tornar-se cada vez mais importante face as rapidas mudancas. A formago inicial continua a constituir a base
necessaria na vida da populacéo ativa, mas as qualificagdes superiores permanentes e a educacéo continua sdo absolutamente essenciais na nossa
sociedade do conhecimento e dos servicos para podermos responder adequadamente a rapida evolucdo da estrutura social, da economia e da tecnologia no
sentido da aprendizagem ao longo da vida. (Referéncia: i2connect)

Os principais parceiros a incluir num Pacto de Competéncias Agroalimentar e Florestal sdo 0s seguintes grupos de partes interessadas: Prestadores de EFP
(escolas de EFP, prestadores de EFP, IES, outros prestadores de ensino), decisores politicos (ministérios, autoridades regionais e locais, organismos
reguladores, agéncias educativas), decisores (agricultores, cooperativas, silvicultores, indUstrias alimentares,...), Advocacia (organismos representativos,
por exemplo, Confederacdes de Agricultores e AgriCoops, Federagdes da IndUstria Alimentar, Sindicatos, Associagdes/Registos Profissionais, Camaras
de Comeércio/Agricultura, Universidades, Agéncias de EFP e Formacéo, Associacdes de Estudantes, Conselheiros...). A nivel nacional, um pacto para as
competéncias deve ser estruturado da seguinte forma: (1) decisores, (2) financiamento, (3) estrutura de incentivos para os participantes e (4) partes
afectadas/grupos de interesse.
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2. Franga

Devido a problemas internos do pessoal da AC3A, nao foi possivel organizar o NWG durante a duracéo do projeto. Consequentemente, ndo foi elaborado
qualquer plano de acéo durante o projeto. Com base nas reacfes diretas dos colegas da rede de Camaras de Agricultura, existe um elevado potencial para a
utilizacdo de alguns contetidos dos moédulos de formacdo FIELDS nas atividades de formacdo da rede, mas esta questdo devera ser mais explorada apés a
conclusao do projeto FIELDS.

3. Finlandia

Todos os perfis profissionais FIELDS contém competéncias identificadas como essenciais para o futuro na Finlandia. A formag&o-piloto ajudara a avaliar a
adequacdo das formacOes FIELDS a Finlandia. Se as formagdes-piloto forem bem sucedidas, faz sentido alargar as formagfes aos agricultores e aos
estudantes. O grupo de trabalho nacional pode atuar como um catalisador para este trabalho de divulgacéo.

De acordo com um inquérito da Inddstria Tecnoldgica (2021), trés em cada quatro empresas consideram a capacidade e a motivagao para a aprendizagem
continua como a competéncia genérica mais importante para aumentar a sua importancia. Das competéncias genéricas destacam-se a orientacdo para o
cliente e a lideranca. A digitalizacdo é vista nas principais competéncias em todos os antincios de emprego em todos o0s principais sectores. As competéncias
em matéria de economia circular e de baixo carbono também se tornardo mais importantes nos préximos anos. Para um quarto das empresas, ja sdo de
importancia primordial para o negécio.

(Fonte: JOTPA: Capacidades Nacionais de Competéncia - Resultados previsionais e panorama para 2022, p.27/76)

Na agricultura e na inddstria alimentar, permitir a aprendizagem continua é uma &rea fundamental para o desenvolvimento. Devem ser desenvolvidos
regimes de financiamento e apoio para garantir que o desenvolvimento de competéncias é sempre mais rentavel do que o desemprego. A aprendizagem
continua estd também relacionada com a observacdo dos peritos do Férum de Prospetiva de Competéncias de que os contetidos de formagdo na cadeia
alimentar devem estar disponiveis desde a primeira infancia até a aprendizagem ao longo da vida.

(Fonte: JOTPA: Capacidades nacionais em matéria de competéncias - resultados previsionais e panorama para 2022)

Na Finlandia, o AgriHubi e o sistema nacional AKIS visam promover parcerias nos sectores agricola, florestal e alimentar. Para além do projeto FIELDS,
um parceiro direto do atual Pacto de Competéncias da Finlandia é a Unido Central dos Produtores Agricolas e Proprietarios Florestais (MTK), cuja Diretora
de Formacdo, Susanna Kumpulainen, é membro do grupo de trabalho nacional para este roteiro.

4. Itélia

O "Pacto para as competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a méao de obra atual e tornar o ecossistema agroalimentar mais atrativo para
0s jovens, proporcionando simultaneamente uma perspetiva de aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores como para os trabalhadores. Para
atingir este objetivo, a parceria FIELDS definiu uma estratégia comum para conceber e implementar um quadro de requalificacdo e requalificacdo setorial,
maximizando a competitividade de todos os actores envolvidos, melhorando a preservacao do local de trabalho e a atratividade do trabalho do ecossistema
agroalimentar no &mbito do Pacto de Competéncias

5. Paises Baixos

A ambicdo abaixo esta dividida em dois niveis. O Groenpact é uma parceria de varias organiza¢des do sector ecolégico com o objetivo de desenvolver um
futuro sustentavel para o conhecimento ecoldgico e o sistema de ensino. A ambicdo do Groenpact ¢ liderar o sistema nacional de educacao ecoldgica. Além
disso, incluimos uma ambicéo ao nivel do projeto Fields que contribuira para a ambigdo do Groenpact. A principal ambigdo, tal como formulada pelo
Groenpact, continua a ser a de contribuir para solugdes que reforcem a competitividade sustentavel do sector verde, em conformidade com as grandes tarefas
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societais (ver 3.2). Esta contribuicdo reside principalmente na atracdo e formacg&o de talentos suficientes, na inovacdo da educacdo e na transferéncia de
conhecimentos para a pratica. O objetivo é adaptar-se ao mercado de trabalho do futuro e as grandes questdes sociais nos dominios da alimentagdo e do
verde. Assim, o principal efeito do Groenpact reside no reforco da coesdo e na promoc¢do da cooperacdo entre o sector, a educacdo, a investigacdo e a
politica. (Groenpact, 2021) Projeto Fields Erasmus+ O projeto Fields significa: Abordar as necessidades atuais e futuras de competéncias para a
sustentabilidade, a digitalizacdo e a bioeconomia na agricultura. Agenda e estratégia europeia de competéncias. A ambicdo concreta para o FIELDS nos
Paises Baixos é que o projeto FIELDS contribua para o desenvolvimento de um curriculo de nivel 4 do QEQ sobre sustentabilidade e digitalizagéo, abordando
as necessidades futuras de competéncias tanto para a via sustentdvel como para a via de alta tecnologia. Estudantes. Uma vez que o sector esta em rapida
transi¢do para politicas e praticas mais sustentaveis, ha necessidade de material de contetido para os estudantes de EFP. O objetivo é que os médulos sejam
desenvolvidos e preparados, comparados com as organizac@es relevantes, como o Groenpact e a SBB, e disponibilizados para o EFP no sector verde. A
forma dos médulos deve ser tal que possam ser facilmente incorporados nos curriculos existentes.

6. Espanha

A inadequacdo de competéncias é generalizada em Espanha, onde existe um elevado nimero de pessoas sem qualificacBes adequadas as necessidades da
economia atual. Por outro lado, temos muitas pessoas super qualificadas em relagcdo ao trabalho que efectuam. Precisamos reforcar o grupo de profissionais
com qualificacBes intermediérias. Esta é a carateristica que nos diferencia de outras economias europeias desenvolvidas, cujo principal ativo € este grupo
intermédio de pessoas profissionalmente qualificadas. Para equilibrar melhor a procura e a oferta de competéncias, é necessario que as institui¢ces de ensino
e os prestadores de formagdo sejam mais reactivos, que a politica de mercado seja mais eficaz, que a avaliagdo das competéncias e a informacéo de
antecipagdo sejam mais bem utilizadas, bem como que a inddstria privada envidar mais esforcos para colaborar com estas instituicdes. E necessario
desenvolver conjuntamente uma nova geragdo de competéncias e um ecossistema de aprendizagem ao longo da vida impulsionado pelo governo central e
pelos parceiros sociais, a fim de garantir uma envolvente justa e inclusiva. Uma transi¢do para um futuro do trabalho que contribua para o desenvolvimento
sustentavel nas suas dimensBes econdmica, social e ambiental. Este ecossistema deve fazer parte de uma abordagem integrada para a criacdo de empregos
dignos para todos, reforcando o pilar da oferta de mercados de trabalho funcionais para complementar o pilar da procura e as intervengdes adequadas. O
sistema deve ser acessivel a todos, com especial incidéncia nas mulheres, nas pessoas em condi¢des de trabalho precarias e em todos 0s grupos
desfavorecidos e vulneraveis. O "Pacto de Competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a m&o de obra atual e tornar o ecossistema agricola
e agroalimentar mais atrativo para 0s jovens, proporcionando simultaneamente uma perspetiva de aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores
como para os trabalhadores.

7. Irlanda

As tendéncias empresariais emergentes na Irlanda estdo alinhadas com as necessidades futuras de competéncias identificadas na analise de competéncias
efectuada. O principal modelo operacional das empresas é o business-to-business e a tonica estratégica das empresas é a sustentabilidade, a inovacdo e o
aumento da competitividade. As competéncias empresariais estratégicas essenciais incluem a lideranga, a gestdo da mudanca e a boa governacdo. As
ferramentas analiticas mais comuns para apoiar a estratégia empresarial sdo a analise SWOT, o cartdo de pontuacdo estratégica/equilibrada e a andlise
PESTLE.
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Os sistemas educativos e de formacao na Irlanda parecem ser adequados em contextos formais, para desenvolver as competéncias necessarias nas sete
categorias de competéncias. A educacdo e a formagdo informais parecem estar mais dispersas e existe um nivel de incerteza quanto a acessibilidade da
formacao informal.

Ao considerar a relevancia do reconhecimento da formacéo e da educacdo e da obtencdo de qualificacdes, as organizacdes valorizaram mais a ideia da
obtencdo de qualificacdes do que os individuos. Do mesmo modo, no que se refere as competéncias, embora os individuos valorizem o facto de possuirem
as competéncias necessarias para desempenhar a tarefa, este aspeto parece ser significativamente mais critico a nivel organizacional.

E necessario desenvolver conjuntamente uma nova geracio de competéncias e um ecossistema de aprendizagem ao longo da vida impulsionado pelo governo
central e pelos parceiros sociais, a fim de garantir um ambiente justo e inclusivo. Uma transi¢cdo para um futuro do trabalho que contribua para o
desenvolvimento sustentavel nas suas dimensBes econémica, social e ambiental. Este ecossistema deve fazer parte de uma abordagem integrada para criar
empregos dignos para todos, reforcando o pilar da oferta de mercados de trabalho funcionais para complementar o pilar da procura e as intervengdes
adequadas. O sistema deve ser acessivel a todos, com especial incidéncia nas mulheres, nas pessoas em condicGes de trabalho precérias e em todos 0s grupos
desfavorecidos e vulneraveis.

O "Pacto de Competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a méo de obra atual e tornar o ecossistema agricola e agroalimentar mais atrativo
para os jovens, proporcionando simultaneamente uma perspetiva de aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores como para os trabalhadores.
Para atingir este objetivo, a parceria FIELDS definiu uma estratégia comum para conceber e implementar um quadro de requalificacdo e requalificagdo
setorial, maximizando a competitividade de todos os actores envolvidos, melhorando a preservagdo do local de trabalho e a atratividade do trabalho do
ecossistema agricola e agroalimentar no ambito do Pacto de Competéncias.

A parceria desenvolveu um primeiro exemplo de um projeto-piloto para testar o caminho para esta ambi¢&o. O objetivo é chegar a todas as partes interessadas
do ecossistema agricola e agroalimentar: desde os agricultores, cooperativas agro-alimentares, transformadores de alimentos e associagdes relevantes, até
as organizacgdes de educacdo e formacao.

19



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

7 A proposta e 0 compromisso

Paises Resumo

1. Austria

Uma estrutura de governagéo clara é importante para o sucesso vital da integragio dos curriculos FIELDS na Austria. Por conseguinte, sera implementado um sistema de governagio
pormenorizado de acordo com a estrutura de governagéo em ascensdo elaborada no &mbito do Pacto Europeu para as Competéncias. Este sistema de governagao europeu sera depois
adaptado a nivel nacional, para garantir 0 seu sucesso.

2. Franga

Com base no feedback dos colegas da rede de Camaras de Agricultura, existe potencial para que alguns dos contetidos do FIELDS sejam adaptados a situa¢des de formacéao dentro da
rede. Uma vez que as potenciais situacdes de formacéo seriam actividades de formac&o interna e/ou formacéo de consultores especializados para agricultores, peritos locais e parceiros,
ou palestras para estudantes do nivel 4 ou superior do QEQ, existe um grande interesse, especialmente nas licdes orientadas para a inovagdo em Bioeconomia, Sustentabilidade e
Digitalizagdo, bem como nas ligBes relevantes para a aprendizagem ao longo da vida e médulos de competéncias transversais, em vez das licGes destinadas a transmitir conhecimentos
aos estudantes em formacéo fundamental ou profissional. E manifestado interesse na futura disponibilizacdo dos médulos na plataforma em linha e na tradugdo para francés dos
mddulos pertinentes. No entanto, ndo existe atualmente qualquer objetivo ou plano para apoiar esta aceitacdo dos médulos de formagdo FIELDS, e essa aceitagdo pode exigir um
projeto especifico financiado a nivel local para chegar aos agentes locais de formag&o gue ndo participaram no FIELDS.

3. Finlandia

Existem muitos actores diferentes no AKIS finlandés. Além disso, alguns dos intervenientes sdo operadores de pequena escala, mas importantes em determinados ramos de produgdo,
com conhecimentos profundos e atividades activas de investigacdo, formacéo e divulgacdo de determinados temas. Neste grupo estdo incluidos todos os prestadores oficiais de ensino
e formacéo profissional no dominio agricola e também alguns prestadores de formagao néao oficiais, como a ProAgria. Esta combinacéo apoia a aprendizagem ao longo da vida e a
compreensdo dos temas atuais de educagdo e formagdo que sdo importantes para a agricultura finlandesa. A governagéo entre o Pacto de Competéncias e este grupo ainda tem de ser
desenvolvida.

4. Itélia

Um desafio crucial para o ecossistema agroalimentar € aumentar a sua atratividade e dominar a sua capacidade de motivar as pessoas, especialmente os jovens, a fazerem parte deste
ecossistema, especialmente nas zonas rurais, onde as PME s&o a pedra angular da economia.

5. Paises Baixos

Os parceiros publicos e privados no sector da educacdo ecolégica nos Paises Baixos comprometeram-se com a estratégia formulada pelo Groenpact. O or¢camento operacional da
organizacao da plataforma nacional é de cerca de 600.000 euros/ano e inclui a coordenagdo, a formulacéo da estratégia e o posicionamento. No entanto, os investimentos conjuntos
dos parceiros no programa estéo estimados em cerca de 15 milhdes.

6. Espanha A Espanha precisa de reforcar o conjunto de profissionais com qualificagfes intermedias. A nova Lei da Formagéo Profissional de 2022 visa reforgar a sustentabilidade em todos os
sectores econdmicos. Tal contribuira para o emprego e o desenvolvimento econémico e social, ajudando a gerar novas oportunidades socioeconémicas e profissionais.
Devem ser tomadas medidas em relagao a:

7. Irlanda

-a acessibilidade dos servicos educativos através da coordenacao entre as fases de aprendizagem e de trabalho;
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-A proposta classica de formacéo presencial é integrada em métodos adequados de ensino & distancia;

-A flexibilidade e a personalizagdo dos cursos de formagéo.
A disponibilidade incoerente de servigos de orientacdo e a atualidade na prestagdo de informagdes sobre as necessidades também devem ser abordadas
Do ponto de vista do sector agroalimentar, o sistema de formagao deve ser adaptado. Esta adaptacdo deve centrar-se na sustentabilidade dos processos de produgdo, na adaptacéo as

alteracdes climaticas, na capacidade de gestéo e financeira, na diversificacdo e multifuncionalidade e no reforgo das competéncias digitais.

8 Avaliacéao

Paises Resumo

1. Austria Para a avaliagdo de um pacto de parceria de competéncias, devem ser utilizados os seguintes factores
-as partes interessadas ativamente envolvidas

-Obtenha regularmente reacc6es dos parceiros visados

-0s programas de formagdo e os formandos envolvidos

-critérios de qualidade Uteis em funcdo da definicdo do objetivo.

2. Franca Devido a problemas internos do pessoal da AC3A, ndo foi possivel organizar o GTN durante a duragdo do projeto. Consequentemente, ndo foi concebido

qualquer plano de acéo durante o projeto e ndo foi criada qualquer avaliacdo. Com base nas reacc¢Ges diretas dos colegas da rede de Camaras de Agricultura,

existe um elevado potencial para a utilizagdo de alguns contetidos dos médulos de formagdo FIELDS nas actividades de formacéo da rede, mas esta questdo

deverd ser mais explorada apés a concluséo do projeto FIELDS.

3. Finlandia Este roteiro descreve uma visdo geral para satisfazer as necessidades finlandesas em matéria de competéncias, especialmente no sector agricola, através de
formacdes existentes que, idealmente, sdo complementadas por formagdes FIELDS. Descreve também um plano de acdo para a formagdo-piloto FIELDS

na Finlandia, que constitui um primeiro passo para uma utilizacdo mais alargada das formag6es FIELDS na Finlandia.

Por conseguinte, é essencial efetuar a avaliagdo a trés niveis: formacado-piloto, preenchimento das lacunas de formagdo essenciais e desenvolvimento de

parcerias.
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4. Itélia E evidente que é urgente dar resposta as necessidades de competéncias do ecossistema agroalimentar, a fim de alcancar e beneficiar com éxito das transicdes

ecoldgica e digital. A melhoria das competéncias e a reconversdo dos trabalhadores ao longo da cadeia alimentar reforgardo a resiliéncia deste ecossistema
vital. Um desafio crucial para o ecossistema agroalimentar € aumentar a sua atratividade e dominar a sua capacidade de motivar as pessoas, especialmente
0s jovens, a fazerem parte deste ecossistema, especialmente nas zonas rurais, onde as PME séo a pedra angular da economia.

e o tecido industrial. Garantir o acesso a Internet de banda larga, a disponibilidade de alta qualidade e a educacédo e formagdo em matéria de competéncias
digitais pode desempenhar um papel vital nas principais zonas rurais e em todo o ecossistema para uma transicéo digital bem sucedida.

A Europa ndo pode superar os desafios globais que o ecossistema enfrenta sem garantir a aquisi¢do de novas competéncias, especialmente no sector agricola,
onde o envelhecimento dos agricultores € um problema. Um apoio adequado a nivel europeu e nacional é também essencial para que o0 ecossistema no seu
conjunto possa colmatar o atual défice de competéncias, reforgar a sua resiliéncia e atingir os objectivos do Pacto Ecolégico.

5. Paises Baixos

O Groenpact estd a trabalhar num "monitor verde" para a investigacdo no dominio da educacdo e do mercado de trabalho (www.groenpact.nl/groene-
monitor). O monitor verde utiliza trés fontes principais:

-0 estudo do mercado de trabalho de Colland (colaboragéo entre regimes de financiamento e regulamentos no sector verde, apoiado pelos parceiros sociais)
(https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/)

As fontes de dados importantes séo:

- Registo de empresas de Colland (inclui todas as empresas abrangidas pela Convencdo Colectiva de Trabalho de Colland (CCT) (por exemplo, para a
classificacdo das empresas por sector)

- Central Bureau of Statistics (CBS), dados anénimos (por exemplo, para o historial profissional e dados profissionais de individuos)

- Registo basico de individuos (alimentado pelos municipios) (por exemplo, para classificacbes de pessoas e empregos)

- Registo comercial da Camara de Comércio e Administracdo Fiscal (por exemplo, para classificagdo de empresas e empregos)

- Dados dos estudantes dos estabelecimentos de ensino (por exemplo, desempenho dos estudantes, dados sobre programas de estudo)

- Inquéritos adicionais as empresas sobre questdes relacionadas com o mercado de trabalho ndo fornecidos por outras fontes

-Investigacdo do ROA (Centro de Investigagdo para a Educacdo e o Mercado de Trabalho). Um dos dominios de trabalho do ROA é a oferta e a procura de
competéncias no mercado de trabalho, com trés temas principais (https://roa.nl/research/research-themes):

- Informac&o sobre o mercado de trabalho e escolhas profissionais e de recrutamento

- Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade

- Os trabalhadores mais velhos e a reforma

O ROA utiliza dados do Central Bureau of Statistics (CBS) sobre individuos (niveis de educacao e historial laboral). Em colaboragdo com o Green Monitor,
foi desenvolvida uma nova classificacdo dos sectores empresariais, das profissdes e da formacdo/educacdo. A nova classificagdo permite a comparagéo e a
ligacdo de conjuntos de dados: afluéncia, entrada e saida de programas de educacdo/formacdo. - SBB, dados da Fundagdo para o Ensino Profissional e a
Empresa.
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-O SBB estabelece a ligacdo entre as empresas (de formacéo) e os estudantes, fornecem informagdes sobre estagios, aprendizagem e mercado de trabalho e,
em geral, estabelece a ligagdo entre o ensino e a formacéo profissionais e as empresas. O SBB desempenha tarefas para o Ministério da Educacao, Cultura
e Ciéncia dos Paises Baixos, incluindo a estrutura de qualificacdes do ensino e formacéao profissionais e a aprendizagem em contexto de trabalho.

O SBB realiza investigacgdo para varios sectores sobre varios assuntos relacionados com o mercado de trabalho (procura e oferta de competéncias), aplicando
varios métodos, tais como inquéritos, entrevistas a peritos, sessdes de validacdo, dados do CBS e de outras instituicdes publicas, relatérios de politicas,
relatorios de investigacdo e artigos. Para além da investigacdo destas organizacdes, existem muitas outras fontes, tais como relatérios, dados em linha, etc.,
que sdo utilizadas para fornecer informac@es sobre o sector verde. O Green Monitor esta em curso.

6. Espanha

Baseada no acompanhamento, a avaliagdo é a recolha e a andlise sistematicas dos dados necessarios para tomar decisfes, um processo Util e necessério para
melhorar as actividades de um plano de formacdo. Uma avaliacdo é uma apreciagdo, tdo sistematica e objetiva quanto possivel, de um projeto, programa ou
politica em curso ou concluido, da sua concecdo, execucdo e resultados. O objetivo é determinar a relevancia e o cumprimento dos objectivos, a eficiéncia
do desenvolvimento, a eficacia, o impacto e a sustentabilidade. Uma avaliacdo deve fornecer informagdes crediveis e Gteis, que permitam a incorporagdo
das licBes aprendidas no processo de tomada de decisdo dos beneficiarios e dos doadores

7. Irlanda

Baseada no acompanhamento, a avaliacdo é a recolha e a anélise sisteméticas dos dados necessarios para tomar decisdes, um processo Util e necessério para
melhorar as actividades de um plano de formacdo. Uma avaliagdo é uma apreciacdo, to sistemética e objetiva quanto possivel, de um projeto, programa ou
politica em curso ou concluido, da sua conce¢do, execucdo e resultados. O objetivo é determinar a relevancia e o cumprimento dos objectivos, a eficiéncia
do desenvolvimento, a eficacia, o impacto e a sustentabilidade. Uma avaliacdo deve fornecer informagdes crediveis e Uteis, que permitam a incorporagdo
das lices aprendidas no processo de tomada de decisdo dos beneficiarios e dos doadores.
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Paises Indicador-chave de desempenho

Como indicadores-chave de desempenho para medir o desempenho de um médulo de formagéo, (1) pode ser medido o nimero de alunos, empresas e participantes e (2) pode ser

1. Austria utilizado o cumprimento dos objetivos de aprendizagem e a avaliagdo dos mddulos de formagdo pelos alunos.

2. Franca Devido a problemas internos do pessoal da AC3A, néo foi possivel organizar o NWG durante a duragéo do projeto. Consequentemente, ndo foi concebido
qualquer plano de acdo durante o projeto e ndo foram identificados indicadores-chave de desempenho

3. Finlandia Avaliacdo da parceria:

Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das competéncias de qualidade, na educacdo/formagdo; que desempenham um papel

nos motores sectoriais da mudanca
Cobertura de paises e regides, (sub)sectores
Visibilidade e sensibilizacéo
Opinido publica, opini&o dos consumidores
Definicdo e manutencéo de uma agenda estratégica
Comunicagdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo
Divulgacdo das melhores praticas
Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos
Impacto nos programas de formagao e interesse pelos programas de formagao (nimero de participantes interessados)
Empregados ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida
Taxa de crescimento anual de novos cursos
nivel dos diplomas finais dos empregados do sector alimentar
Ligue-se aos nossos cenarios, veja se os perfis apoiam os resultados desejaveis

Avaliacdo de mddulos e cursos de formacéo:
NUmero de estudantes, empresas no curso
Namero ou % de participantes de grupos sub-representados
Realizacdo dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes antes e depois da realizagdo do médulo pelos formandos)
Avaliagdo/satisfagdo dos alunos relativamente ao conteildo e método da formacéo
de certificados obtidos
Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)
Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano ap6s ano)
Recursos por mddulo (recursos humanos, financeiros, tecnolégicos...)
Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos médulos de formagao, % de aprendizagem audiovisual versus aprendizagem em sala de aula
Utilizacdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

24



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Resultados da aprendizagem na préatica (diérios de bordo, blogues, ...)

Situacéo profissional dos formandos apds a conclusdo do curso, incluindo promogdes de emprego

Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliagdo do impacto dos formandos e dos empregadores no emprego (melhor execucdo das tarefas, aumento do salério, novo emprego,...)
Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfagdo do empregador

4. Itélia

Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliagdo da parceria de competéncias e para a avaliacdo dos

modulos e cursos de formacéo, sdo apresentados nas Tabelas 1 e 2.

Quadro 1: Avaliagdo da parceria:

Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das competéncias de qualidade, na
educacdo/formacéo; que desempenham um papel nos motores sectoriais da mudanga

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacdo

Opinido publica, opinido dos consumidores

Defini¢do e manutencdo de uma agenda estratégica

Comunicag&o honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacéo das melhores praticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informagdes/conhecimentos

Impacto nos programas de formacao e interesse pelos programas de formacgédo (nimero de participantes interessados)
Funcionarios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida

Taxa de crescimento anual dos novos cursos

Aumento do nivel de graduag&o final dos trabalhadores do sector alimentar

Estabeleca uma ligagdo com 0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados desejados

Quadro 2: Avaliacdo dos médulos e cursos de formacao:

NUmero de estudantes, empresas no curso
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Numero ou % de participantes de grupos sub-representados

Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes antes e depois da realizacéo
do mddulo pelos formandos)

Avaliacao/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e ao método de formacao

NUmero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacédo de programas (novos elementos acrescentados ano apos ano)

Recursos por modulo (recursos humanos, financeiros, tecnolégicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos modulos de formacédo, % de aprendizagem audiovisual versus aprendizagem
em sala de aula

Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacdo profissional dos formandos apés a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego

Taxa de colocagdo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto no emprego dos formandos e dos empregadores (melhor execucdo das tarefas, aumento do salario, novo
emprego, ....)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador

5. Paises Baixos

Os KPIs devem ser avaliados regularmente.
Quadro 3: Avaliacéo da parceria:

- Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das competéncias de qualidade, na
educacéo/formacao; que desempenham um papel nos motores sectoriais da mudanga

- Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

- Visibilidade e sensibilizacdo

- Opinido publica, opinido dos consumidores

- Definicdo e manutengdo de uma agenda estratégica

- Comunicacdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

- Divulgacdo das melhores praticas
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Quadro 4: Avaliagdo dos mddulos e cursos de formagéo:

- Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos

- Impacto nos programas de formacao e interesse pelos programas de formagédo (nimero de participantes interessados)
- Funcionérios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida

- Taxa de crescimento anual dos novos cursos

- Aumento do nivel de graduacdo final dos trabalhadores do sector alimentar

- Estabeleca uma ligagdo com 0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados desejados

Numero de estudantes, empresas no curso

NUmero ou % de participantes de grupos sub-representados

Realizacdo dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes antes e depois da
aprendizagem)

apos a realizagdo do modulo pelos formandos)

Avaliacdo/satisfacdo dos alunos relativamente ao conteido e ao método de formacgéo

NUmero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano apos ano)

Recursos por mddulo (recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e conectada nos modulos de formagao, % de

aprendizagem audiovisual vs aprendizagem em sala de aula

Utilizacdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacéo profissional dos formandos apds a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego

Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto no emprego dos formandos e dos empregadores (melhor execugdo das tarefas, aumento da
salario, novo emprego,....)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador
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6. Espanha Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliagdo da parceria de competéncias e para a avaliagdo dos modulos e cursos de formagéo, sdo

apresentados nas Tabelas 1 e 2.

Quadro 1:

nos motores sectoriais da mudanca

Quadro 2:

Avaliacdo da parceria:
Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das competéncias de qualidade, na educacdo/formagao; que desempenham um papel

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacéo

Opinido publica, opini&o dos consumidores

Definicdo e manutencéo de uma agenda estratégica

Uma comunicagdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacdo das melhores praticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos

Impacto nos programas de formagao e interesse pelos programas de formagao (nimero de participantes interessados)
Empregados ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida

Taxa de crescimento anual de novos cursos

nivel dos diplomas finais dos empregados do sector alimentar

Estabeleca uma ligacdo com o0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados desejados

Avaliagdo dos mddulos e cursos de formagéo:

Numero de estudantes, empresas no curso

NUmero ou % de participantes de grupos sub-representados

Realizacéo dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes antes e depois da realizagdo do médulo pelos formandos)
Avaliagdo/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e método da formagao

de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano ap6s ano)

Recursos por médulo (recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos médulos de formagao, % de aprendizagem audiovisual vs. aprendizagem em sala de aula
Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situagdo profissional dos formandos apds a conclusdo do curso, incluindo promogoes de emprego

Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliagdo do impacto dos formandos e do empregador no emprego (melhor execugéo das tarefas, aumento do salério, novo emprego, ...)
Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador
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2 Irlanda Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliagdo da parceria de competéncias e para a avaliagdo dos modulos e cursos de formagéo, sdo

apresentados nas Tabelas 1 e 2.

Quadro 1:

- Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das competéncias de qualidade, na educagao/formacéo; que desempenham um papel nos motores
sectoriais da mudanga

Quadro 2:

Avaliacdo da parceria:

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacéo

Opinido publica, opini&o dos consumidores

Definicdo e manutencéo de uma agenda estratégica

Comunicagdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacdo das melhores praticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos

Impacto nos programas de formagao e interesse pelos programas de formagao (nimero de participantes interessados)
Empregados ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida

Taxa de crescimento anual de novos cursos

nivel dos diplomas finais dos empregados do sector alimentar

Estabeleca uma ligacdo com o0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados desejados

Avaliagdo dos mddulos e cursos de formagéo:

Numero de estudantes, empresas no curso

NUmero ou % de participantes de grupos sub-representados

Realizacéo dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes antes e depois da realizagdo do médulo pelos formandos)
Avaliagdo/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e método da formagao

de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano ap6s ano)

Recursos por médulo (recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos médulos de formagao, % de aprendizagem audiovisual vs. aprendizagem em sala de aula
Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situagdo profissional dos formandos apds a conclusdo do curso, incluindo promogoes de emprego

Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliagdo do impacto dos formandos e do empregador no emprego (melhor execugéo das tarefas, aumento do salério, novo emprego, ...)
Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador
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Os indicadores-chave de desempenho sdo necessarios para a avaliagdo continua das parcerias de competéncias (Pacto para as Competéncias) e para a avaliacdo dos médulos/cursos de
formagdo. Os indicadores-chave de desempenho podem ser utilizados para monitorizar os progressos e os resultados e para tomar decisdes sobre o caminho a seguir. Um sistema de
ICD deve ser limitado em termos de complexidade e ser transparente e de fécil utilizacéo.
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9 Anexos: O Roteiro Nacional
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9.1 Anexo I: Austria

1.

Introducéo

1.1 Método - NWG

O objetivo do roteiro nacional € formular ac¢bes para o desenvolvimento de uma estratégia de competéncias

agro-alimentares-florestais a nivel nacional. Para o efeito, foi necessario recolher dados através de um

questionario (preparado pela Confagricoltura) e foi realizada uma reunido do grupo de trabalho e entrevistas

com as partes interessadas.

Partes interessadas envolvidas:

Camara da Agricultura da Austria (LKO)

Universidade de Recursos Naturais e Ciéncias da Vida de Viena (BOKU)

Cluster alimentar da Baixa Austria (Ecoplus Lebensmittelcluster NO)

Federago da Industria Alimentar da Austria (Fachverband der Lebensmittelindustrie)
Os parceiros austriacos do FIELDS LVA, AP, FJ-BLT.

Contexto da educacéo e das politicas a nivel nacional

2.1 O sistema educativo nacional e as necessidades de formacéo relacionadas com os objectivos do

programa FIELDS
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Na Austria, existem dois sistemas de orientacio e de aconselhamento que funcionam em cooperacdo: a
orientacdo e o aconselhamento prestados pelos estabelecimentos de ensino e de formagéo e os servigos de
orientagdo prestados pela administracdo do emprego e por outras instituicdes no dominio da orientacdo
profissional. O papel ativo dos parceiros sociais (Camara de Comércio, Camara de Trabalho) na orientacao

profissional € uma carateristica importante do sistema de orientacdo austriaco.

Os principais objectivos da politica educativa neste dominio estdo definidos na Estratégia Nacional de
Orientacdo ao Longo da Vida (LLG), que estabelece um quadro geral para o desenvolvimento do
aconselhamento educativo e da orientacdo profissional como componente integrante da Estratégia Nacional
Austriaca para a Aprendizagem ao Longo da Vida. A orientacdo ao longo da vida desempenha um papel central,
sendo uma das cinco principais orientagdes estratégicas da estratégia e um elemento de, pelo menos, sete das
dez linhas de acdo para a aprendizagem ao longo da vida no ambito da estratégia
(https://erwachsenenbildung.at/addon/english_overview.php). Os progressos sdo acompanhados todos 0s anos
pelo forum nacional de orientagdo ao longo da vida, composto por representantes de dois ministérios (o da
Educacdo, Ciéncia e Investigacao e o do Trabalho, Assuntos Sociais, Satde e Defesa do Consumidor), do servigo
publico de emprego, de instituicdes e redes de educacao de adultos, de instituicdes de investigacdo, de escolas
universitarias de formacéo de professores e da Euroguidance Austria. As cinco prioridades-chave da estratégia
nacional de aprendizagem ao longo da vida sdo as seguintes

e A implementacdo de competéncias basicas em todos os curriculos, para que os alunos possam tomar
decisBes autbnomas em matéria de educacao e de carreira.

e Uma énfase na orientacdo e no controle dos processos para permitir processos de tomada de decisdo
de elevada qualidade.

e A profissionalizagdo dos conselheiros e dos formadores.

e Garantia de qualidade e avaliacdo de ofertas, processos e estruturas.

e O alargamento do acesso através da criacdo de ofertas para novos grupos-alvo.

O Sistema Austriaco de Conhecimento e Inovacdo Agricola (AKIS) baseia-se na formagdo profissional
abrangente, na educacdo de adultos, numa gama extensa e de alta qualidade de servigos de aconselhamento e
num panorama de investigacdo agricola - e representa a cooperacdo entre investigacdo, educacdo e
aconselhamento. O AKIS é considerado como um ecossistema de intercambio, ligacdo em rede, cooperagdo e
comunicacao entre todos os actores relevantes, para gerir os desafios futuros na agricultura e na silvicultura e

na interface com areas adjacentes.
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2.1.1 Breve analise dos requisitos de educacdo e formacéo especificados no quadro juridico e
regulamentar nacional associados aos perfis profissionais e as necessidades de competéncias
identificadas

No ambito do plano estratégico da PAC Austria 2023-2027 e com base numa analise SWOT do ecossistema
AKIS, foram definidas as seguintes melhorias potenciais:

1. A fraca ligacdo entre as empresas agricolas e florestais e os conselheiros as instalagfes de
investigacdo universitarias e ndo universitarias - o que implica um potencial de melhoria em todos

os canais de transferéncia de conhecimentos da investigacdo para o sector agricola aplicado.

2. A investigacgdo, enquanto tal, ndo é considerada o principal motor dos novos conhecimentos e da
inovacao, mas sim o seu impulso. A inovacdo é frequentemente impulsionada pelas exigéncias

da prética profissional.

3. Para facilitar a transferéncia de conhecimentos da préatica agricola profissional para a investigacéo,
seria relevante uma melhor incorporagdo de questBes/topicos de investigacdo especificos da
agricultura e da silvicultura na politica nacional de ITIl, bem como a construcéo estratégica de

conceitos de intercambio estruturados

4. Outra melhoria potencial reside numa ligacdo cruzada/ligacéo inteligente com os actores que detém
0s conhecimentos relevantes para a inovagdo, por exemplo, a sociedade civil, os centros de
investigacdo, os fornecedores de tecnologia ou as institui¢cdes de financiamento a nivel nacional

e internacional.

5. Atualmente, o intercdmbio organizado, regular e mutuo entre investigacdo, consulta, formagdo
continua e préatica agricola em relacdo a investigacdo departamental (Ressortforschung) do
BMLRT esta bem desenvolvido. No entanto, 0 mesmo ndo acontece com o intercdmbio com
entidades de investigacdo universitarias e ndo universitarias para além da investigacao

departamental - tém de ser desenvolvidos novos conceitos de intercambio.

6. Nao existe uma preparacdo pratica dos resultados atuais e dos dados cientificos dos projectos de

investigacdo e experimentacdo para consulta, formagdo continua e agricultores.

7. A investigacdo universitaria e ndo universitaria quase ndo desempenha um papel na formagéo

continua e na consulta dos agricultores.
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8. As "rodas dentadas da transferéncia de conhecimentos” - investigagéo - desenvolvimento - educacao
- consulta - ndo se articulam suficientemente entre si e oferecem muito poucas oportunidades de

didlogo e de transferéncia de conhecimentos.

9. A introducdo/deposicao de questdes/questdes praticas para agricultores ou conselheiros diretamente
em entidades cientificas é dificil.

10. A execugdo dos projectos de investigacao e experimentacao e a divulgacao dos resultados poderiam
ser melhoradas para todos os participantes atraves de um maior envolvimento dos gabinetes de
consulta, das escolas e das empresas agricolas desde o inicio. De igual modo, em algumas
disciplinas ndo existe colaboracdo entre universidades, gabinetes de consulta, entidades de
aprendizagem e formacé&o profissional, estabelecimentos de ensino e escolas no que respeita a
elaboracdo de materiais de consulta e documentos de formacéo. Por conseguinte, 0S recursos

coordenados e 0s possiveis efeitos sinergéticos ndo sdo explorados.

11. Além disso, falta uma preparacdo préatica e compreensivel dos resultados da investigagdo e dos
trabalhos cientificos das universidades e escolas técnicas (licenciatura, mestrado, doutoramento),
bem como dos institutos federais e de investigacdo. Por conseguinte, os conhecimentos actuais

ndo sdo frequentemente transferidos para a pratica.

12. A falta de recursos, a elevada complexidade, os requisitos interdisciplinares para os contetdos da
consulta e a sua transferéncia, bem como as estruturas tradicionais e inflexiveis das agéncias de
consulta atualmente reconhecidas, causam a falta de consultores especializados e de ofertas
especializadas em algumas areas. Temas importantes como a eficiéncia energética, a protecao
do clima e a adaptacdo as alteracGes climaticas e as energias renovaveis s6 podem ser cobertos
parcialmente. Da mesma forma, o intercambio geral entre consultores a nivel dos estados

federais austriacos ndo pode ser alargado (embora exista um consércio de estados federais).

13. Falta uma plataforma ou um centro de servicos que force sistematicamente o dialogo (de baixo
para cima e de cima para baixo) entre os actores da politica, da investigacdo, da educacéo e da

pratica.

2.1.2 Avaliacdo do nimero de efectivos das categorias profissionais identificadas que necessitardo de

formac&o, com correspondéncia aos "perfis dos dominios™

De acordo com o Inquérito & Estrutura Agricola de 2016 (Statistics Austria 2018), 81% da Austria (83 858 km2)
utilizados para fins agricolas e florestais sdo geridos por 162 018 empresas agricolas e florestais. Estas sdo
constituidas por 57 531 exploracBes a tempo inteiro, 89 782 exploracdes a tempo parcial e 14 705 outras

36



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
| of the European Union

explorages (parcerias, entidades juridicas). As pequenas e médias empresas predominam na Austria, tendo sido
contabilizadas 162 018 em 2016 (i2connect 2021). Os nimeros relativos a indUstria alimentar séo os seguintes:
4794 empresas, das quais 98% sdo PME e 48543 trabalhadores (Austria 2021).

2.1.3 Sistema de prestadores de EFP (flexibilidade, resiliéncia, organizacéo e governacdo, etc.)

Na Austria, a formagc&o profissional pode comecar no primeiro ciclo do ensino secundario.

Escolas secundérias agricolas e florestais (HBLFA): 11 escolas secundérias agricolas e florestais (HBLFA)
contavam com um total de 3 873 alunos no ano letivo de 2019/20. A formagéo nas escolas secundarias agricolas
e florestais dura 5 anos (15-19), os cursos avancgados (ap0s a conclusdo de uma escola técnica) duram trés anos.
Ambas as formas de formacao terminam com o "Reife- und Diplomprifung”, qualificacdo geral para o ingresso
na universidade (Relatorio Verde2020 - i2connect).

Colégios agricolas e florestais (LFS): 77 escolas profissionais e técnicas agricolas e florestais com 12159
alunos. A qualificagdo num estabelecimento de ensino e formacao profissional agricola e florestal conduz a
qualificacdo de trabalhador qualificado. Outras formas de obter uma qualificagcdo de trabalhador qualificado
incluem o ensino noturno ou a chamada "Escola de Agricultores”. Os diplomados das escolas técnicas podem
também frequentar um curso de pds-graduagdo numa escola superior agricola e florestal. Os LFS s&o escolas

provinciais.

A formacéo profissional no dominio da agricultura e da silvicultura é organizada por centros de

aprendizagem e de formagcdo técnica:

Centros de aprendizagem e de formagcao técnica no dominio da agricultura e da silvicultura (LFA):
Os LFA sdo responsaveis pela formacdo profissional no dominio da agricultura e da silvicultura na

Austria.
Sistema de ensino superior:

e Escola Superior de Pedagogia Agricola e Ambiental (HAUP)

e Universidade de Recursos Naturais e Ciéncias da Vida Aplicadas (BOKU)

Servicos de aconselhamento

A consultoria agricola e silvicola é prestada pelas camaras de agricultura (cAmara de agricultura austriaca como
organizacdo de cupula a nivel federal, 9 cAmaras provinciais e 70 camaras distritais regionais) e pela Bio Austria

(associacdo das exploracdes agricolas austriacas, constituida por uma organizacdo federal e 8 organizac6es
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provinciais), ou por associacdes de agricultura biolégica. As camaras agricolas dispdem de um contrato de
consultoria juridica, uma vez que sdo uma entidade de direito publico (Koérperschaft 6ffentlichen Rechts). Todos
os trabalhadores agricolas, a tempo inteiro ou parcial, sdo membros da cdmara por lei.

Formacdo profissional continua para agricultores e silvicultores

Os multiplos servigos de consultoria sdo complementados por uma oferta de formacao ampla, abrangente e de
ambito nacional. Atualmente, existem 26 prestadores de formagéo reconhecidos pelo Ministério Federal. Como
pré-requisito, estes prestadores de formacéo devem dispor do "O-Cert", que é um certificado de qualidade para
a formacdo de adultos, para que possam obter recursos financeiros do Fundo Europeu Agricola de

Desenvolvimento Rural.

3. Principais desafios
3.1 Prioridades no sector agroalimentar-florestal

A agricultura e a silvicultura da Austria enfrentam numerosos desafios:

e Preparacdo do plano estratégico nacional da PAC para o periodo de 2023 a 2027, tendo em
conta os requisitos da UE (Pacto Ecoldgico, Do Prado ao Prato e Estratégia de
Biodiversidade)

e Transmitir os requisitos e condi¢cbes da PAC 2023-2027 e aplica-los juntamente com o0s
agricultores através de actividades educativas e de aconselhamento.

e Aplicacdo de medidas de protecdo do clima e de adaptacdo as alteracdes climaticas

e Desenvolvimento de processos otimizados para uma melhor eficiéncia energética

e Reducdo da utilizacdo de pesticidas, fertilizantes e antibi6ticos

e Medidas para melhorar o bem-estar dos animais

e Melhorar a posicdo das empresas agricolas e florestais na cadeia de valor

e Medidas para garantir cadeias de abastecimento curtas

e Aumentar o valor dos alimentos regionais

e Melhorar a competitividade

e Melhorar a qualidade dos alimentos

e Promocao da digitalizacdo na agricultura e na silvicultura

e Desenvolvimento de ofertas adicionais de formagéo continua e extensao digital (webinars,
Farminars, extensdo em linha) com os pré-requisitos correspondentes (equipamento técnico
e formacdo do pessoal de extensdo e dos agricultores) Gestéo do risco de prevencado de crises
(por exemplo, falha de energia em estabulos controlados eletronicamente, Covid-19)

e Reduzir as emissdes e, consequentemente, o efeito de estufa
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(Fonte: relatério i2Connect2021).

3.1.1 Quadro de referéncia europeu e ligagcdes com o quadro nacional (por exemplo, diferentes niveis
de operacdes)

O sistema educativo austriaco (escolas, universidades) esta consagrado na legislacéo através das seguintes leis
Allgemeine Schulordnung (1774), Reichsvolksschulgesetz (1869), regulativ fiir die Organisation des
Volksbildungswesens in  Deutschosterreich  (1919),  Schulorganisationsgesetz  (1962/1986/1998),
Studienberechtigungsgesetz  (1985/1991), Arbeitsmarktservicegesetz (1994), Bundesgesetz (ber die
Fachhochschulstudienlehrgange (1993/1998), Bundesgesetz lber die Berufsreifeprifung (1997/1998/2008)
und Verordnung (ber den Ersatz von Priifungsgebieten der Berufsreifeprifung (2000/2005/2010),
Universitatsgesetz (2002), Verordnung: Bestimmung des Bundesinstitutes fir Erwachsenenbildung St.
Wolfgang als Organisationeinheit (2003), Bundesgesetz tiber die Universitat fir Weiterbildung Krems (DUK-
Gesetz 2004), Hochschulgesetz (2005), Bundesgesetz tber den Erwerb des Pflichtschulabschlusses durch
Jugendliche und Erwachsene (2012).

(https://erwachsenenbildung.at/themen/eb_in_oesterreich/gesetze/weitere_gesetze.php)

A Austria dispde de uma lei federal explicita relativa & educagdo de adultos. A politica educativa e a estrutura
organizativa da educacdo de adultos sdo a razdo pela qual o ensino e o estudo de adultos se baseiam numa série
de fundamentos legislativos diferentes (Bundesgesetz (BGBI. Nr. 171/1973) para a promocao da educacéo e
formacdo de adultos, outras leis: Rechtsgrundlagen fiir die Erwachsenenbildung wahrend der COVID-19 Kirise,

e em www.erwachsenenbildung.at).
3.1.2 Quadro setorial de melhoria de competéncias e de requalificagdo

A lei federal (Bundesgesetz (BGBI. Nr. 171/1973) para a promo¢éo da educacéo e da formacao de adultos: em
1973, a Republica da Austria proclamou, pela primeira vez, a concessdo de apoio financeiro & educacéo de
adultos e elaborou a lei federal relativa a promocao da educacdo e da formacdo. Para além da promogdo de
associac0es e instituicdes, esta lei define também o apoio financeiro as instituicdes governamentais. A lei foi
adaptada entre 1990 e 2003.

A estratégia austriaca de aprendizagem ao longo da vida baseia-se nos seguintes documentos fundamentais
da UE: Memorando para a aprendizagem ao longo da vida (2000), Tornar o espaco europeu de aprendizagem
ao longo da vida uma realidade (2001), Competéncias-chave para a aprendizagem ao longo da vida: Quadro
de referéncia europeu (2007), Recomendacéo relativa a instituicdo do Quadro Europeu de Qualificagcdes para
a Aprendizagem ao Longo da Vida (2008), Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo

(2010), Conclusdes do Conselho: Uma nova estratégia europeia para o crescimento e o emprego (2010).
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Na criacdo da Estratégia Austriaca de Aprendizagem ao Longo da Vida 2020, foram incluidas, entre outras
fontes, sugestdes de partes interessadas, autoridades e institui¢fes estatais. Entre as 10 linhas de acdo descritas

na estratégia austriaca de aprendizagem ao longo da vida, as duas seguintes sdo as mais relevantes:

e Linha 8: Formacgdo continua para assegurar a empregabilidade e a competitividade
e Linha 10: Procedimento de reconhecimento das aptiddes e competéncias adquiridas informalmente em
todos os sectores da educacao (abordagem de validacdo global)

3.1.3 Principais médulos de formacdo (para grupos coerentes de competéncias) as competéncias

transversais devem fazer parte de qualquer programa de formacao sobre perfis profissionais
Para a Austria, os modulos de formagao mais importantes s&o os seguintes

e Digitalizag&o - necesséaria na aplicagao, formacao para cada novo dispositivo/software - aqui
a pratica € mais importante. Formacdo em aprendizagem: carateristicas importantes,
necessidade de dominar a aplicacéo.

e Sustentabilidade - conhecimento das cadeias de valor (compreensdo da cadeia de valor - 0
que é que os outros estdo a fazer - maior cooperacédo, organizagdo e formacao de equipas -
saber onde pode ser criado valor

e Rastreabilidade

e Competéncias transversais: Comunicacao

4. O plano de agéo

Neste ponto, descrevem-se os aspectos operacionais da implementac&o do curso-piloto planeado para a Austria,
identificado como o de maior prioridade durante as reunides do projeto e durante 0 NWG, o OPERADOR PARA
A DIGITALIZACAO NA AGRICULTURA, INDUSTRIA ALIMENTAR E FLORESTAS (EQF Nivel 4). O
maodulo selecionado consistira em 360 horas de curso divididas em 150 horas de aulas presenciais com
professores especializados, 150 horas de auto-aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias

transversais para colmatar as lacunas de formacéao e as competéncias transversais em falta.

Este capitulo define as actividades que serdo realizadas, o contetdo do curso-piloto, o nimero de formandos, os
custos do curso-piloto, indicando também claramente os problemas e os riscos associados a realizacdo das
actividades.

4.1 Uma declaracéo clara de atividade

Aqui estdo listados os contetdos do curso-piloto, tanto para o conteldo técnico como para a parte das

competéncias transversais. No total, o curso-piloto "Operador de digitalizacdo na agricultura, na industria
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alimentar e na silvicultura” terd uma duragdo de 360 horas e, no final, serd possivel certificar as competéncias

técnicas e interpessoais adquiridas durante o curso
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Licdo

Resultados da aprendizagem

Horas

O que é a digitalizacdo?

Compreenda de forma abrangente, a partir de diferentes perspectivas, o
que se entende por digitalizagdo

Capacidade de descrever o que se entende por inovacéo digital

Capacidade de descrever a diferenca entre os conceitos de exploragéo
agricola inteligente e de exploragdo agricola de precisdo

Tecnologias por subsectores
da agricultura

Compreender a disponibilidade de tecnologias digitais em diferentes
sectores de producédo

A digitalizago e o impacto
da tecnologia

Capacidade para resumir a evolugdo da tecnologia digital ao longo do
tempo e para identificar as tendéncias futuras da digitalizacdo ("Avangos
tecnoldgicos desde os primérdios da agricultura até 2030 e mais além")

Conhecimentos basicos de
dete¢do remota, GPS e SIG

As ferramentas envolvidas na cartografia e no posicionamento
geografico, como o GPS (sistemas de posicionamento global), os SIG
(sistemas de informacao geogréafica) e a RS (teledete¢ao).

Capacidade de utilizar tecnologias e equipamentos modernos com
sistemas de posicionamento de alta precisdo, geo-mapeamento e/ou
sistemas de direcdo automatizados para actividades agricolas.

Sistemas de informag&o de
gestdo agricola

Capacidade de descrever o conceito de FMIS

Sistemas de informac&o de gestdo e bases de dados para planear, gerir e
explorar empresas e producfes agricolas

Capacidade de descrever exemplos de casos de diferentes tipos de FMIS
em exploragdes agricolas de diferentes dimensdes e linhas de producéo
na agricultura

O aluno seréa capaz de efetuar a configuracdo de hardware e software
para a maioria das maquinas e robds tipicos e FMIS em Smart Farming

capacidade para gerir sistemas de informacéo de gestdo agricola e
compreender os resultados (FarmB...)

Sistema de salde animal de preciséo

IndUstria 4.0 - fabrico circular

Tecnologias inovadoras de fabrico circular reforcadas com novos
mecanismos de producdo e aspectos de digitalizagdo que promovem
processos de producdo eficientes do ponto de vista energético e com
baixo consumo de materiais, resultando numa reducéo das emissGes de
gases com efeito de estufa e de poluentes atmosféricos.

Cadeia de producéo florestal
e agroalimentar

Principios e conhecimentos da cadeia de abastecimento florestal

Gestdo da cadeia de abastecimento da produgdo agroalimentar

Introducdo as ferramentas e
maquinas de digitalizacdo

Capacidade de encontrar e utilizar aplicacdes para telemoveis

Capacidade de nomear as diferentes tecnologias disponiveis ligadas as
actividades agricolas e de compreender o que se pode conseguir com a
sua utilizacdo

Utilizacdo de software e aplica¢des em linha

Controle o0 ambiente de
armazenamento

O técnico/operador é capaz de manter ou assegurar a manutengdo do
equipamento de limpeza, do aquecimento ou do ar condicionado das
instalacGes de armazenamento, dos sensores e da temperatura das
instalacOes.

Capacidade de estimar os beneficios e desafios relacionados com a
programacao "faca vocé mesmo" versus “externalizagdo/contratacdo".

Controlo de estufas para
irrigacdo e condicdes de
ambiente protegido

pode comparar dispositivos e sensores, programar a rega, definir
temperaturas, tempo extra e fertilizagdo com CO2

Utilizagao de robots/drones

Utilizar maquinas semi-auténomas ou auténomas, que realizam
automaticamente ac¢des complexas enquanto sdo guiadas por software
digital ou eletrénico, tais como automoveis sem condutor, drones e
outras maquinas. Legislacdo sobre drones

Operar hardware digital

Compreender os principios Canbus/ Isobus para ligar o trator e o
equipamento
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Operar o trator e o equipamento de ligagdo Canbus/Isobus

Capacidade para seguir as diretrizes do fabricante sobre a montagem de
Ligue e resolva problemas de | equipamento agricola inteligente

equipamento Capacidade para efetuar diagnosticos electrénicos e resolucgao de
problemas.
Agricultura de precisao, Recolha dados de satélites, radares, sensores remotos e estacoes

conhecimentos e ferramentas | meteoroldgicas para obter informagdes sobre condi¢des e fendmenos
de previsdo meteorolégica meteorolégicos.

Introducdo de informagdes num sistema de armazenamento e

transferéncia de dados da recuperacdo de dados através de processos como a digitalizacdo, a
aplicagdo - intercdmbio de digitacdo manual ou a transferéncia eletronica de dados, a fim de
dados processar grandes quantidades de dados. (Tratamento e analise de dados,

intercdmbio de dados)

Recolha de dados e estatisticas para testar e avaliar, a fim de gerar
estatisticas de base afirmacdes e previsbes de padrbes, com o objetivo de descobrir
informacg0es Uteis num processo de tomada de decis@es. (Tratamento e
andlise de dados, intercAmbio de dados)

Capacidade de aplicar Rastreabilidade, sinais e rotulos de qualidade

sistemas de rastreabilidade

em relagdo a diferentes Rastreabilidade da criacdo de gado

recursos agricolas

Formacdo pratica com Operar equipamento agricola motorizado, incluindo tractores,
maquinas/equipamentos enfardadeiras, pulverizadores, charruas, ceifeiras, ceifeiras-debulhadoras,
especificos do trabalho e equipamento de movimentacéo de terras, camides e equipamento de
respectiva manutencao irrigacdo. Competéncias necessarias

Logistica, armazenamento, . . - .

transoorte Oportunidades e desafios da logistica alimentar 4.0

Competéncias técnicas no Fundamentos do processamento de alimentos

dominio da transformagdo de | O fabrico de alimentos na economia circular

produtos alimentares Principios HACCP, principios de analises fisicas e quimicas

Aplicacdo de sensores e processamento de controlo, ser capaz de gerir 0s
elementos de um ecossistema loT, montando hardware e configurando
Automacio do processamento | Software (programagéo de sensores, processamento de sinais, analise

de alimentos local e em tempo real, gestéo de bases de dados, analise na nuvem)

Embalagem de alimentos O papel da embalagem na digitalizagdo da produg¢do agroalimentar

4.2 Periodo de tempo

23 de 23 de 23 de

Novos perfis L .
janeiro fevereiro margo

Operador para a digitalizagdo na
agricultura, na inddstria alimentar e
na silvicultura

atividade na sala de aula 150
Auto-aprendizagem 150
Competéncias transversais 60

4.3 Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios

Orcamento - Parceiros austriacos

Custo total

Professor/Formador/Investigador 180* 22,5 320,00 € 7.200,00 €
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Materiais e software 2.000,00 €
outros 1.000,00 €
Custos totais 10.200,00 €

*O orgamento foi calculado com 180h para Professores/Formadores/Investigadores, das quais 150h s&o
consideradas horas lectivas e 30h sdo de preparacdo, acompanhamento e avaliacdo.

4.4 Fonte de financiamento

Os fundos necessarios para a realizagdo do curso-piloto estdo definidos no orgamento do projeto. J& os custos
para a realizagdo de todo o conjunto de cursos necesséarios podem ser retirados dos varios fundos nacionais e
regionais ligados as actividades de formacéo, tais como os programas FSE, FEDER e FEOGA, bem como os

fundos nacionais e, em particular, os interprofissionais.

A nivel nacional, sera possivel langar uma campanha de formacao completa com base nos 10 perfis profissionais
selecionados e com base nas prioridades identificadas, podendo o respetivo orcamento financeiro ser retirado de
diferentes fontes.

E necessario um investimento macico em competéncias. Para além do dinheiro das empresas e dos governos, a
UE est4 a dar prioridade, no seu orgamento, ao investimento nas pessoas e nas suas competéncias. O Plano de
Relangamento da Economia Europeia proposto pela Comissdo em maio de 2020 centrar-se-4 igualmente em

actividades relacionadas com as competéncias.

Investimento da UE em competéncias Programa Investimento (em milhares de milhdes de euros)*
» Fundo Social Europeu Mais (FSE+) 61,5
» Erasmus 16.2
* InvestEU 9

» Fundo Europeu de Ajustamento & Globalizagdo .1
» Corpo Europeu de Solidariedade,8
» Digital Europe ,5

*Os recursos do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia especificamente destinados ao investimento em competéncias ainda ndo
podem ser estimados

4.5 Entidade responsével pela aplicagédo

A entidade responsavel pela implementagdo do curso-piloto na Austria esta definida na descricdo detalhada do
projeto, de acordo com o plano de trabalho, e é representada pela Agrar Plus (AP). A responsabilidade da AP
sera disponibilizar professores e instalacbes para o curso "Operator for Digitalization in agriculture, food
industry and forestry", bem como supervisionar o seu desenvolvimento e avaliar os seus efeitos. Os fornecedores
de contetidos (para a Austria: LVA) dardo apoio em questdes técnicas relacionadas com os contetidos durante
as atividades do WP4.
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4.6 Indicadores de resultados

Da lista de indicadores do FSE (Fundo Social Europeu - Indicadores, Referéncia), 0s seguintes sdo 0s mais
adequados para este projeto:
e Participantes inativos, a procura de emprego ap0s a sua participagdo
e Participantes que tém um local de trabalho apds a sua participacdo, incluindo trabalhadores
independentes
e Participantes que conseguem arranjar emprego no prazo de seis meses ap0s a sua participacao, incluindo
trabalhadores por conta propria
e Participantes cuja situacdo profissional tenha melhorado nos seis meses seguintes a sua participacédo
e Participantes desfavorecidos, que consigam arranjar emprego nos Seis meses seguintes a sua
participacéo, incluindo trabalhadores independentes

4.7 Actividades de formacéo Implementagdo

Para as acc¢des de formacdo piloto, os 3 parceiros austriacos escolheram as seguintes licdes: BO60_Producéo
de biomassa como parte do médulo de bioeconomia pelo parceiro AP, D190_Competéncias técnicas de
processamento de alimentos como parte do modulo de digitalizagdo pelo parceiro LVA, e D120_Operar
hardware digital como parte do médulo de digitalizacéo, pelo parceiro BLT.

Os cursos foram realizados sob a forma de reunides presenciais (B060, D120) e de um seminério hibrido
(D190) nos locais dos parceiros FIELDS. Os formadores empregados eram todos profissionais, experientes na
sua area de conhecimento, e foi-lhes pedido previamente que utilizassem/incluissem o material de
aprendizagem FIELDS. Os cursos tiveram lugar em junho de 2023 (B060, D190) e em setembro de 2023
(D120).

Visédo geral dos custos

Segue-se uma panoramica dos esforcos utilizados e necessarios para realizar as respectivas formagdes-piloto
na Austria - de acordo com o plano de custos previsto:

Budget Pilots - Parceiros austriacos
Artigo horas dias €/dia Custo total

LVA: 8 1 LVA: 320,00 €
Professor/Formador/Investigador FJ: 320,00 € FJ: 150,00 €
AP: 16 2 AP: 640,00€
LVA: 250,00 €
FJ: 110,00 €
Materiais e software AP: 0,00 €
LVA: 550,00 €
FJ: 200,00 €
outros AP: 0,00 €

Custos totais 2 220,00 €

O material disponivel dos médulos FIELDS desenvolvidos inclui uma enorme quantidade de materiais de
aprendizagem, adaptaveis individualmente. Na Austria, a implementacao do material de formagéo FIELDS
funcionou bem e os formadores puderam utiliza-lo em grande medida. Em particular, os dispositivos puderam
ser utilizados para demonstrar muita informacao tedrica mas necessaria. A parte pratica das ac@es de formacao
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foi considerada positiva. No total, 103 pessoas participaram nos projectos-piloto. Foram respondidos 20
questionarios.

De seguida, sdo apresentados os comentarios recolhidos dos alunos que participaram nos cursos. Em primeiro
lugar, a informacdo geral sobre os participantes é apresentada nos graficos seguintes:

Provincia de residéncia Age distribution of participants
70
7
60
> 50
3 3 40
2 30
1 -
. . 10
Lower Vienna Upper Austria no reply
Austria Austria 0
Nacionalidade Distribuicdo por género
5%
95%
W Austria B Non-EU Citizenship B Female ®H Male
Condicao de emprego Setor de emprego
B Employed with other contract
m Self employed/business partner
B Engaged in casual jobs N Public ™ Private
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ULTIMO GRAU OBTIDO
Professional
Diploma Bachelor
15% Degree
25%

High School
Diploma
15%
Professional
Qualification

Diploma of
higher 15%
education
10% Doctorate/Post

graduate degree
5%

Os alunos participantes tinham diferentes formagdes académicas (ver Figura x). A principal motivacdo que
levou os alunos a frequentar os cursos-piloto foi a opgéo pelo seu interesse/crescimento pessoal (50%),
enquanto que para 25% foi proposta pela empresa onde trabalham e para 25% foi uma formacao obrigatoria.

55% dos participantes que preencheram o questionario receberam um certificado da formag&o. O feedback
geral pode ser resumido como muito positivo e satisfatorio para os participantes. Os alunos destacaram os
seguintes pontos: "a interatividade", "os exemplos praticos e a aplicagdo por profissionais, que foram muito
reveladores". Embora as formacGes-piloto austriacas realizadas tenham tido uma elevada percentagem de
actividades de experiéncia de trabalho (70%), uma sugestdo de melhoria foi "reservar mais tempo para a parte
pratica".
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Que medidas tenciona tomar depois de concluir esta
formagdo? Nt
collaboration with
the company
where you did your Continue the

- apprenticeship | current educational
- 5% path until the

Improve working
conditions and/or
have career
development
25%

achievement of the
final Qualification
20%

Look for a job
5%

Start your own

business (alone or Maintain current
with others) job situation
5% 40%
5. A ambicgao

5.1 Foco nacional nas necessidades de competéncias e nos perfis profissionais
Na Austria, a qualidade da formagao disponivel ja existente é muito elevada. A oferta existente abrange em
grande medida as competéncias e 0os conhecimentos dos perfis profissionais FIELDS. No entanto, uma das
lacunas é o alcance do grupo-alvo, ou seja, os trabalhadores-alvo possivelmente ndo estdo informados sobre a
grande oferta. No entanto, a criacdo de canais de comunicacéo fortes e adequados, que permitam promover a

nossa oferta e torna-la visivel para os grupos-alvo, é 0 nosso principal objetivo.

5.2 Perspetiva da aprendizagem ao longo da vida para empregadores e trabalhadores
A aprendizagem ao longo da vida estd a tornar-se cada vez mais importante face as rapidas mudangas. A
formacdo inicial continua a constituir a base necessaria na vida da populagdo ativa, mas as qualificacdes
superiores permanentes e a formacdo continua sdo absolutamente essenciais na nossa sociedade do
conhecimento e dos servicos para podermos responder adequadamente a rapida evolucéo da estrutura social, da
economia e da tecnologia, no sentido da aprendizagem ao longo da vida. (Referéncia: i2connect)

5.3 Criagdo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.
Os principais parceiros a incluir num Pacto de Competéncias Agroalimentar e Florestal sdo os seguintes grupos

de partes interessadas: Prestadores de EFP (escolas de EFP, prestadores de EFP, IES, outros prestadores de
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ensino), decisores politicos (ministérios, autoridades regionais e locais, organismos reguladores, agéncias
educativas), decisores (agricultores, cooperativas, silvicultores, indUstrias alimentares,...), Advocacia
(organismos representativos, por exemplo, Confederagdes de Agricultores e AgriCoops, Federagdes da Industria
Alimentar, Sindicatos, Associa¢des/Registos Profissionais, Camaras de Comércio/Agricultura, Universidades,
Agéncias de EFP e Formacdo, Associa¢des de Estudantes, Conselheiros...). A nivel nacional, um pacto para as
competéncias deve ser estruturado da seguinte forma: (1) decisores, (2) financiamento, (3) estrutura de

incentivos para os participantes e (4) partes afectadas/grupos de interesse.

6 A proposta e 0 compromisso

6.1 A governacao e 0s p&c nacionais
Uma estrutura de governacéo clara é importante para o sucesso vital da integracdo dos curriculos FIELDS na
Austria. Por conseguinte, serd implementado um sistema de governacio pormenorizado de acordo com a
estrutura de governagdo em ascensdo elaborada no ambito do Pacto Europeu para as Competéncias. Este sistema
de governacdo europeu serd depois adaptado a nivel nacional, para garantir o seu sucesso.

7 Avaliagdo
7.1 Abordagem de avaliagéo
Para a avaliacdo de um pacto de parceria de competéncias, devem ser utilizados os seguintes factores
e as partes interessadas ativamente envolvidas
e obter regularmente reacgdes dos parceiros destinatarios
e 0s programas de formagéo e os formandos envolvidos

e critérios de qualidade Uteis em funcédo da definicdo do objetivo.

7.2 Indicadores-chave de desempenho

Como indicadores-chave de desempenho para medir o desempenho de um modulo de formag&o, (1)
pode ser medido o numero de alunos, empresas e participantes e (2) pode ser utilizado o
cumprimento dos objetivos de aprendizagem e a avaliacdo dos mddulos de formacdo pelos alunos.

49



| | Co-funded by the
-] | Erasmus+ Programme
of the European Union

ANEXO 2 - Questionério sobre temas-chave
Tarefa 2.4 Roteiros nacionais

Questionario/lista de topicos para peritos nacionais para alimentar os roteiros nacionais nos 7 paises-
alvo (prestagéo preliminar 2.4, més 33 - 22/11)

O objetivo do projeto FIELDS ¢é contribuir para o refor¢o das competéncias dos trabalhadores dos sectores da agricultura, da indUstria
alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as oportunidades e cumprir 0s requisitos da transicéo ecoldgica e
digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos dominios da digitalizacdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestéo e
empreendedorismo. As competéncias incluem competéncias "duras" / mensuraveis e de base tecnolégica, bem como competéncias "soft"

/ sociais e baseadas na experiéncia.

Os Roteiros Nacionais sdo uma declinagéo nacional da Estratégia Europeia e, por conseguinte, devem seguir a mesma estrutura e objetivo,
tendo em consideracéo os seguintes elementos
- ldentificacdo e priorizagdo dos perfis profissionais e das necessidades de competéncias especificas do pais (tal como definido
nas tarefas 2.1 e 2.2 do FIELDS)
- A definicdo dos principais mddulos de formagdo (um grupo coerente de competéncias num perfil profissional; neste
questiondrio, a tonica é colocada nas competéncias essenciais € nos conhecimentos essenciais).
- As principais condi¢des em que estes mddulos de formagdo devem ser desenvolvidos, tal como discutido no WP1 do projeto
FIELDS, mas também aspectos como a justiga social, a flexibilidade e a resiliéncia do EFP, a organizagdo e a governagéo do
EFP, etc.
- Definicdo de uma via para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de competéncias/parceria, identificando os
principais elementos de governagédo e de acompanhamento;

- Aavaliacdo dos modulos de formacédo e dos programas da parceria.

Este questionario tem como objetivo captar os pontos de vista de varios intervenientes nacionais sobre a aprendizagem ao longo da vida
e as necessidades e oportunidades de formacéao especificas. O questionario abrange uma série de topicos; para cada topico, tomamos
como ponto de partida os perfis profissionais selecionados no WP2.2 e a Estratégia Europeia elaborada no Wp2.3.

Questionario

Por favor, insira as suas respostas, em letras de cor diferente, abaixo da pergunta relacionada (mesmo que ndo

seja um especialista no assunto, a sua opinido/insight sera valorizadal!)

Necessidades do pais

1. Como avalia a qualidade da formag&o disponivel para os trabalhadores no seu pais? Em que medida a formagdo atualmente

disponivel satisfaz as necessidades dos empregadores?

A qualidade da formacéo oferecida é muito elevada. A oferta existente cobre largamente as competéncias e 0os conhecimentos dos perfis
profissionais FIELDS. E questionavel se os trabalhadores-alvo conhecem esta vasta oferta - sabendo disso, seria mais facil saber como
podemos promover a nossa oferta e torna-la visivel para o(s) grupo(s)-alvo.

2. Que intervenientes sdo mais responsaveis pela resposta a estas necessidades e lacunas?
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Universidades, universidades de ciéncias aplicadas, HTLs, organiza¢es que oferecem formacao continua (LFI, WIFI, BFI) e servicos
de consultoria.
3. Existem dados sobre a situagdo atual das competéncias e da literacia digitais entre os agricultores e as PME?

Vasta gama - consoante o interesse ou consoante a area de responsabilidade: nivel do utilizador; certas competéncias digitais disponiveis.

Certas barreiras (novas tecnologias, novos programas), em funcéo dos interesses pessoais mais abertura, mais ou menos/ rede de contactos

com pessoas com conhecimentos informaticos (conhecidos)

Consideracdo custo-beneficio/esforco, mas ideia geral: trara beneficios (facilitacdo do trabalho)
4. Qual é a disponibilidade de programas de educacéo relacionados com o sector agroalimentar? Esses programas sdo avaliados

em termos da sua adequacao aos empregos actuais e futuros no sector agroalimentar?

Oferta disponivel, precisa de ser melhorada, avaliacdo indireta através das associa¢des de licenciados. Os prestadores de formagdo
profissional dispem de formularios de avaliagdo/feedback (parte dos sistemas de gestdo da qualidade).

5. Como avalia o sistema de validagdo das competéncias adquiridas através da formacéo dos trabalhadores?

Precisa de ser melhorado

Médulos de formacéo

6. Quais os modulos de formagdo especificos (grupos coerentes de competéncias) ou o perfil profissional no seu todo que

reconhece como mais relevantes e necessarios no sector agroalimentar do seu pais?

Do grupo de discussdo de 2020: sustentabilidade, conhecimento sobre cadeias de valor (compreender a cadeia de valor (o que estdo os
outros a fazer), cooperagdo mais forte, organizacdo e formagéo de equipas, também: digitalizagdo, especializagdo.
7. Quais sdo as competéncias-chave de gestdo e as competéncias transversais que se enquadram nos perfis necessarios? (utilize a
lista de competéncias do "Mddulo basico para cada perfil profissional”, tal como definido no WP2.1)

Do grupo de reflex&o de 2020: Comunicagédo
8. Paraque mddulos de formagéo (grupos coerentes de competéncias) é a pratica mais importante? Como estabelecer uma ligacao

com a pratica profissional? Que papel vé para os estagios?

Digitalizacdo (formacdo para cada novo dispositivo/software) - necessaria na aplicacdo, quais sdo os papéis da formacdo em

aprendizagem: carateristicas importantes, necessidade de dominar a aplicacéo.

Grupos-alvo
9. Consegue identificar grupos-alvo especificos (por exemplo, idade, nivel de educagdo, contexto cultural, ...) para estes médulos

de formagao? Para que grupos-alvo os modulos de formagao identificados sdo essenciais para a manutencdo do emprego (ou

seja, através da melhoria das competéncias)? Pode dar exemplos?

Digitalizacdo: formacao continua adequada a idade

Sustentabilidade; Sustentabilidade, conhecimento sobre cadeias de valor e comunicag&o: todos.

Série de Seminarios: Profissionais, LLL (Aprendizagem ao Longo da Vida)

51



| Co-funded by the
=R Erasmus+ Programme
of the European Union

10. Em que modulos de formacéo as questdes de género desempenham um papel importante (acesso a formagéo e/ou ao emprego
devido a valores culturais, ....). E no que respeita aos grupos desfavorecidos de que tem conhecimento?

Né&o desempenhe um papel.
11. As alteragBes sociais e demograficas (envelhecimento dos trabalhadores, mobilidade laboral, aumento do ndmero de
trabalhadores migrantes) tém impacto nos modulos de formagdo distinguidos? Como ter em conta estes efeitos?

Né&o propriamente, o interesse dos formandos tem influéncia na adaptacéo aos diferentes niveis de formagéo.

Recursos
12. Como lidar com a falta de tempo ou de financiamento dos potenciais formandos? (se possivel, dé exemplos de médulos de
formacédo identificados).

Falta de tempo: A solugdo pode passar por diferentes seminarios gravados, que o formando ouve de acordo com a sua disponibilidade.
Ofertas de formagdo continua subsidiadas, apoio/absor¢do de custos por parte da entidade patronal; a formagdo pode fazer parte do
horério de trabalho, o que aumentaria a taxa de participacao.

13. Consegue pensar em recursos especificos que apoiem ambientes de aprendizagem inspiradores para os formandos?

A aproximacao do ponto comum da aprendizagem pode desenvolver-se num tecido de rede frutuoso.

14. Como melhorar a atratividade dos empregos (perfis)? Pode dar exemplos?

Pagamento adequado, valorizagio do sector (importancia/consciéncia da seguranca alimentar/abastecimento na Austria).

Formac&o em linha
15. Quais séo os madulos de formacéo tipicos que se adequam a formagdo em linha?

Basicamente tudo - o formato precisa de ser acordado (tutoriais), certos modulos precisam de ser praticados.
16. Devido a COVID, é de esperar uma mudanga para um ensino mais em linha. Reconhece esta situacao no seu sector? Existem

consequéncias a curto prazo para os modulos de formacéo identificados?

Em todo o lado, muita experiéncia adquirida nos Ultimos 2 anos com webinars, farminars. Melhoria do equipamento de hardware.
17. Quais sdo os principais desafios da infraestrutura de educacéo digital no seu pais no que diz respeito a estes perfis profissionais

e modulos de formagéo?

Internet de alto desempenho (mesmo nas zonas rurais mais remotas); também devem ser considerados os desafios da formagdo do pessoal:

recursos, maior exigéncia de tempo, falta de pessoal, necessidade de competéncias para a preparagao/registos profissionais.

Estimule a resiliéncia do ecossistema, a harmonizacdo e a monitorizacéo

18. As necessidades de competéncias (e de formagao) estdo a evoluir rapidamente. Na sua opinido, qual dos médulos de formagéo
dos perfis profissionais é mais dindmico? Como é que os modulos de formacdo podem ser dinamizados? Qual deles deve ter

prioridade numa configuracdo dindmica?

Em todo o caso, a digitalizacéo.
19. Que modulos de formacao sdo mais adequados para a aprendizagem ao longo da vida? Que grupos-alvo (PME, agricultores,
idade, género, ...?)
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Todas, mas sobretudo as competéncias duras que serdo desenvolvidas e dominadas através da pratica na sua vida profissional.
20. Tem conhecimento de préticas de monitorizag&o para acompanhar o ecossistema de competéncias e identificar as necessidades

dindmicas de competéncias/formagao a nivel nacional?

Intercdmbio com grupos-alvo, recolha ativa de feedback, grupos de trabalho (por exemplo, suinicultores, avicultores), intercambio com

grupos de pares.
21. Quais séo os principais desafios de que tem conhecimento para trocar e harmonizar os médulos de formagdo e as melhores
praticas no seu pais para estes perfis profissionais (diferentes sistemas educativos, diferentes necessidades de formagdo,

regulamentacgdes nacionais...)?

Condicoes/especialidades regionais, diferencas nas dimensdes/estruturas das exploracdes agricolas (tém necessidades diferentes)

(diferencas no ensino bésico na Europa)

Parceria
22. Quais séo os principais parceiros a incluir num Pacto de Competéncias Agroalimentar ou Florestal? Verifique se o grupo de
partes interessadas abaixo mencionado est4d completo, se pode acrescentar partes interessadas importantes ou se as partes
interessadas mencionadas devem ser deixadas de fora.
»  Considerar os grupos de partes interessadas (adaptado de D1.3, pagina 4)
*  Prestadores de EFP (escolas de EFP, prestadores de EFP, IES, outros prestadores de ensino)
«  Decisores politicos (parlamentares, ministérios, autoridades regionais e locais, organismos reguladores,
agéncias educativas, ....)
»  Decisores (agricultores, cooperativas, silvicultores, inddstrias alimentares, .....)
»  Advocacia (organismos representativos, por exemplo, Confederacdes de Agricultores e AgriCoops, Federagdes
da Industria Alimentar, Sindicatos, Associacdes/Registos Profissionais, Camaras de Comércio/Agricultura,
Universidades, Agéncias de EFP e Formacéo, Associacdes de Estudantes, Assessores....)
> Parceiros a nivel europeu, tais como: Copa-Cogeca, FDE, ISEKI, CEPI, EfVET, LLLP, Cedefop, EIP-agri, ETPs,
Federagdo Europeia de Ciéncia e Tecnologia Alimentar (EFFoST), Parceria para um sistema alimentar seguro e
sustentavel (SSFS), organizagdes profissionais, ......?
23. Como deve ser estruturada a governagao comunitaria e/ou nacional de um pacto publico-privado para as competéncias?
- decisores (Pergunta 22.)
- financiamento

- estrutura de incentivos para os participantes

- Partes afectadas/grupos de interesse

Avaliacdo da parceria e dos médulos de formacéo (selecione e/ou defina os indicadores que considera mais importantes)

24. Como avaliar um pacto de parceria de competéncias? Por exemplo:
- Partes interessadas ativamente envolvidas
- Obtenha regularmente reaccdes dos parceiros destinatarios.
- programas de formagao e formandos envolvidos

- Critérios de qualidade significativos

25. Quais sdo os indicadores-chave KPI para medir o desempenho de um mddulo de formag&o? Por exemplo:

- Numero de estudantes, empresas, participantes; x
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- Realizacdo dos objectivos de aprendizagem e avaliagdo dos médulos de formagao pelos alunos x

9.2 Anexo Il: Franca

Introducéo

O objetivo do projeto FIELDS é contribuir para o refor¢o das competéncias dos trabalhadores dos sectores da
agricultura, da industria alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as oportunidades e
cumprir os requisitos da transicao ecologica e digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos dominios da
digitalizagdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestdo e empreendedorismo. As competéncias incluem
competéncias "duras" / mensuraveis e de base tecnoldgica, bem como competéncias "soft" / sociais e baseadas
na experiéncia.

Os Roteiros Nacionais sdo uma declinagdo nacional da Estratégia Europeia e, por conseguinte, devem seguir a
mesma estrutura e objetivo, tendo em consideracdo os seguintes elementos

- Identificacéo e priorizagdo dos perfis profissionais e das necessidades de competéncias especificas
do pais

- A definicdo dos principais modulos de formacdo (um grupo coerente de competéncias num perfil
profissional; neste questionario, a tonica é colocada nas competéncias essenciais e nos
conhecimentos essenciais).

- As principais condi¢fes em que estes mddulos de formacdo devem ser desenvolvidos, tal como
discutido no WP1 do projeto FIELDS, mas também aspectos como a justica social, a flexibilidade
e a resiliéncia do EFP, a organizacgdo e a governagdo do EFP, etc.

- Definicao de uma via para os pactos agro-alimentares e florestais de competéncias/parceria,
identificando os principais elementos de governagdo e acompanhamento.

- A avaliacdo dos mddulos de formacédo e dos programas da parceria.

Método - NWG

O roteiro deveria ter sido preparado pela AC3A - Associacdo das Camaras de Agricultura do Espago
Atlantico. No entanto, devido a problemas internos de pessoal durante 2023, a AC3A nédo pbde criar esse
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grupo de trabalho nacional e ndo realizou o inquérito sobre o desenvolvimento de competéncias nos sectores
da agricultura, da silvicultura e da bioeconomia em Franca.

Contexto da educacéo e das politicas a nivel nacional
O sistema educativo nacional e as necessidades de formacéo relacionadas com o objetivo FIELDS

O conteldo desta parte do relatério baseia-se nas publicacdes do CEDEFOP que analisam o contexto em
Franca[1].

Em Franca, a escolaridade é obrigatéria dos 6 aos 16 anos; foi criada uma obrigacdo de formacdo para os jovens
dos 16 aos 18 anos pela lei da escola de confianga em 2019. No ensino secundario, Sdo propostos trés percursos
distintos: ensino geral, tecnoldgico e profissional (ver figura 1).

A educacdo e a formacao iniciais de nivel 3 e superior do QEQ abrangem dois percursos diferentes:
(a) percurso escolar numa escola secundaria, em que as aulas sdo dadas por "professores".

(b) na aprendizagem (acessivel aos jovens até aos 29 anos), alternando entre um centro de formacdo de
aprendizes (CFA, Centre de formation d'apprentis), onde as aulas sdo dadas por "formadores”, e uma empresa
onde sdo "mentores de aprendizes". No final do primeiro ciclo do ensino secundério de nivel 3 do QEQ (classe
de troisieme), 27,2% dos alunos passam para uma formacédo profissional com estatuto escolar e um em cada
vinte alunos com estatuto escolar opta por entrar diretamente na formac&o em aprendizagem. Todos os diplomas
profissionais e qualificacbes profissionais sdo acessiveis atraves dos dois canais.

Figura 1: Percursos no sistema educativo francés
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S
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Principais desafios

A agricultura francesa encontra-se numa fase de reestruturacdo: o nimero de exploragdes agricolas esta a
diminuir e a atividade agricola esta concentrada em explora¢fes cada vez maiores. Tal como na maioria dos
paises europeus, este processo estd em curso ha muito tempo, desde meados do século X1X em Franca. Mas o
verdadeiro ponto de viragem ocorreu no inicio dos anos 60, quando foi implementada uma politica agricola
moderna, primeiro num quadro nacional e depois num quadro europeu. A partir desta data, a modernizagdo da
agricultura estd em curso e conduz a uma erosdo do numero de exploragdes agricolas. Aquando do
recenseamento agricola de 2010, existiam 516.000 explora¢@es agricolas em Franga (Franga metropolitana e
departamentos ultramarinos franceses), contra 665.000 em 2000. Atualmente, esta tendéncia demografica de
longo prazo mantém-se e ndo devera parar em breve. Com efeito, o ultimo recenseamento agricola de 2012
revelou que, em algumas regides francesas, entre os agricultores com mais de 50 anos (e que, por conseguinte,
cessariam a sua atividade dentro de dez anos, no maximo), apenas 40% deles conheciam o jovem agricultor que
iria assumir a sua exploracéo.

Fonte: Camaras de Agricultura

Prioridades no sector agroalimentar-florestal

A Franca segue a tendéncia geral de declinio do emprego no sector agro alimentar na UE a longo prazo. Em
2000, o sector agroalimentar representava pouco menos de 11% de todo o emprego na UE-27, mas este valor
caiu para cerca de 6,5% em 2019. Este facto resulta, em grande medida, da queda do emprego na agricultura,
uma vez que o0 emprego na industria alimentar, das bebidas e do tabaco se manteve mais ou menos estavel ao
longo do tempo.

Uma avaliagdo inicial das necessidades do sector agroalimentar em termos de competéncias demonstra que
grande parte delas se situa a um nivel que tem sido tradicionalmente servido pelo ensino e formacéo profissionais
através, por exemplo, de programas como 0s estagios. Por outras palavras, grande parte das suas necessidades
situa-se nos niveis 3 a 5 do QEQ. O emprego no sector agricola qualificado diminuiu substancialmente, em
termos de percentagem do emprego total, num periodo de tempo relativamente curto, o que indica que as
necessidades de competéncias estdo a mudar com relativa rapidez. Para avaliar os motores da mudanga de
competéncias no sector agroalimentar e a forma como estes estdo a moldar a procura atual e futura de
competéncias, é necessaria uma avaliagdo das necessidades de competéncias.

Uma vez que ndo foi possivel criar o grupo focal nacional, a identificacdo dos desafios carece de pormenores.
Com base no feedback direto dos colegas da rede de Camaras de Agricultura, existe potencial para que alguns
dos conteudos do programa FIELDS sejam adaptados a situagGes de formagdo dentro da rede. Uma vez que as
potenciais situacbes de formacdo seriam actividades de formacdo interna e/ou formacdo ministrada por
consultores especializados a agricultores, peritos locais e parceiros, ou palestras para estudantes do nivel 4 ou
superior do QEQ, existe um grande interesse, especialmente nas licdes orientadas para a inovacdo em
Bioeconomia, Sustentabilidade e Digitalizagdo, bem como nas li¢Ges relevantes para a aprendizagem ao longo
da vida e modulos de competéncias transversais, em vez das ligdes destinadas a transmitir conhecimentos a
estudantes em formacao fundamental ou profissional. E manifestado interesse na futura disponibilizacdo dos
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modulos na plataforma em linha e na tradugdo para francés dos médulos pertinentes. No entanto, ndo existe
atualmente gqualquer objetivo ou plano para apoiar a adocdo dos modulos de formacao FIELDS, e essa adogdo
pode exigir um projeto especifico financiado a nivel local para chegar aos agentes locais de formagdo que nao
participaram no FIELDS.

Uma maior aceita¢do dos contetdos de formacao do FIELDS exigiria um maior envolvimento das universidades
e dos organismos de formagdo que ndo estdo associados ao FIELDS. Esse envolvimento exigiria também um
projeto especifico e financiado.

Resumo dos principais modulos de formacéo

Com base nas necessidades de competéncias e na estimativa de formagdes interessantes descritas acima, 0s
modulos de formacdo FIELDS podem ser priorizados da seguinte forma para serem utilizados nas actividades
de formacgéo pela rede de Camaras de Agricultura:

Principais médulos de formacéao

Prioridade

FLORESTAS

1.0 Técnico de sustentabilidade, digitalizacdo e bioeconomia em silvicultura (NIVEL 5)
executa tarefas técnicas para apoiar a implementacdo e supervisdo dos requisitos de
sustentabilidade e bioeconomia e para implementar tecnologias digitais em todos os aspectos
relacionados com a producdo e gestdo de uma empresa relacionada com a silvicultura.

Baixo

Estas tarefas incluem normalmente (numa empresa relacionada com a silvicultura)

- Monitorizar e melhorar a utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia)
e a sua circularidade

- Implementar e monitorizar tecnologias de processamento sustentaveis e a transformacéo de
produtos primarios

- Implementagdo e controlo da aplicacdo dos principios da bio-economia em todos os processos
de producéo, incluindo embalagens sustentaveis, gestdo e valorizagdo de residuos

- Implementar e melhorar técnicas, metodologias e procedimentos digitais e de digitalizagao,
incluindo a utilizac&o de drones e robots para a silvicultura sustentavel

- Gestdo de operacdes, incluindo o desenvolvimento sustentavel de produtos, a aquisi¢do de
matérias-primas, a identificacdo de novas cadeias de comercializacdo, etc., com especial
atencdo para a sustentabilidade de processos e produtos e 0s principios da economia
circular

BIOECONOMIA
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2. 0 Técnico de Agricultura em Bioeconomia (NIVEL 5) gere e controla os processos de
producdo, identificando e coordenando os procedimentos Uteis & economia de recursos e ao
desenvolvimento da empresa em fungdo do contexto territorial de referéncia.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- gerir a organizacao operacional, a implementacdo de procedimentos de melhoria continua
- acompanhamento e avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais
- supervisdo das actividades de execugdo levadas a cabo por terceiros

- formagdo técnica na utilizacdo de metodologias, ferramentas e informagdes especializadas
no dominio da bioeconomia

- gestdo da producdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializaco,
etc.

- concecgdo e implementacdo de processos e produtos sustentaveis.

Co-funded by the

|
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Baixa a média
(prioridade aos
contetidos
relevantes para
0s peritos da
rede)

3.0 Técnico de bioeconomia da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de
apoio ao desenvolvimento da empresa numa perspetiva de bioeconomia em aspectos relacionados
com a produgdo, a gestdo e o negdcio.

As tarefas desempenhadas incluem geralmente: controlo da utilizagdo eficiente e sustentavel dos
recursos (incluindo energia), aplicagdo e controlo dos principios da bioeconomia aplicados a
transformac&o de alimentos, embalagens sustentaveis, gestéo e valorizagdo de residuos, aplicagdo
e controlo de procedimentos de melhoria continua, identificagdo de novas cadeias de
comercializagdo, tarefas administrativas e supervisao de actividades realizadas por terceiros.

Baixo

4. O(a) Operador(a) de Bioeconomia na agricultura, industria alimentar e silvicultura
(NIVEL 4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da produgéo agricola, florestal ou
agroalimentar, centrando-se na aplicagéo dos principios da bioeconomia e da economia circular.
O operador aplica metodologias, ferramentas e informac6es relevantes para colaborar na producéo,
gestdo e actividades comerciais de empresas activas na bioeconomia e/ou economia circular. Opera
de forma autonoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do
seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar um
sistema de producédo baseado nos principios da economia circular.

- Realizagdo de operagdes fundamentais para a utilizacdo sustentavel (por exemplo, circular)
de recursos e a transformacgdo de produtos primérios, no ambito dos processos de
producdo dos sectores agricola, florestal ou agroalimentar.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e
agroalimentar, utilizando méquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de
transformacdo com especial atengdo para processos sustentaveis e de qualidade.

Baixo

SUSTENTABILIDADE

of the European Union
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5.0 Técnico de agricultura sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

~ ~ . L. Médio a
produgéo, preservacdo de recursos e desenvolvimento da empresa de acordo com os requisitos de | gjevado
sustentabilidade e o contexto local. (prioridade aos
conteidos

As tarefas desempenhadas incluem normalmente: relevantes para
0s peritos da
rede)

- a supervisdo e o controlo dos processos de producao
- a aplicacdo de procedimentos de melhoria continua
- acompanhamento e avaliacéo

- identificar e coordenar os procedimentos (teis a preservacdo dos recursos e ao
desenvolvimento da empresa em fung&o do contexto local

- Organizagdo operacional
- a aplicacdo de regulamentos de procedimentos de melhoria continua

- 0 acompanhamento e a avaliagdo dos resultados através de metodologias e tecnologias
digitais a supervisao das actividades realizadas por terceiros

- gestdo da produgdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.

- Concecdo e implementacdo de boas préticas agricolas, processos e produtos sustentaveis.

6.0 Técnico da indUstria alimentar sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a
implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade na producéo, gestdo e actividades
comerciais de uma empresa alimentar.

Baixo

Estas tarefas incluem geralmente: aquisicdo de matérias-primas sustentaveis, monitorizagdo da
utilizacéo eficiente dos recursos, implementacdo e monitorizacéo de tecnologias de transformacéo
sustentaveis, desenvolvimento e embalagem de produtos sustentaveis, gestdo de residuos,
implementacdo e monitorizacdo de procedimentos de melhoria continua, cadeias de
comercializagdo sustentaveis, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por
terceiros.

7. O Operador para a Sustentabilidade na agricultura, industria alimentar e silvicultura | Baixo
(NIVEL 4) intervém ao nivel da execucdo. O operador aplica metodologias, ferramentas e
informacdes bésicas para colaborar na producéo, gestdo e actividades comerciais sustentaveis da
empresa. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos
procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis que resultem na protecdo
do ambiente e da biodiversidade no &mbito dos processos de producao agricola, florestal
e da indUstria alimentar.

- Aplicacdo de préticas e procedimentos para garantir a sustentabilidade (por exemplo,
utilizacdo sustentavel dos recursos, reducao das emissdes, direitos humanos) nos sectores
agricola, florestal e da industria alimentar.

- Assumir a responsabilidade nos processos de producdo e nos sistemas de gestdo para
garantir a sustentabilidade das operacOes de produgdo, nos sectores agricola, florestal e
da indstria alimentar.
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Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producéo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando maquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformagao com especial
atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.
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DIGITALIZACAO

8.0 Técnico de Digitalizacdo Agricola (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a
programacéo, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalagdes e sistemas automaticos,
integrando-os e ligando-os de acordo com as novas necessidades da Smart Farm.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- programacao, robdtica e automatizacdo industrial avancada
- Conectividade push (10T; 110OT)
- montagem, configuracdes de hardware e software

- ensaio e manutencdo de maquinas automaticas individuais, instalagdes e linhas de producéo
inteligentes, sistemas de visdo artificial, que utilizam amplamente sistemas de software
locais e geridos a distancia.

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutengdo dos
sistemas de producéo e de pds-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, 0s robds
antropomorficos e colaborativos, as ferramentas de virtualizagdo do processo de produgao
e a prototipagem rapida comuniquem entre si

Médio a
elevado
(prioridade aos
conteidos

relevantes para
0s peritos da
rede)

of the European Union
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9.0 Técnico de digitalizacdo da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de
apoio a implementagdo de tecnologias digitais de acordo com as necessidades da nova Fabrica
Inteligente, lidando principalmente com a programacdo, gestdo e supervisdo de maquinas
industriais, instalagGes e sistemas automaticos, a sua integracao e ligacéo.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- programacdo de sensores, robética e automatizacdo industrial avancada
-conetividade impulsionada (10T, 110T)

- montagem, configuracdo de hardware e software, teste e manutencdo de maquinas
automaticas individuais, instalacGes e linhas de produgdo inteligentes, sistemas de visao
artificial, que utilizam amplamente sistemas de software geridos local e remotamente

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutencéo dos
sistemas de producdo e de p6s-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, 0s robds
antropomorficos e colaborativos, as ferramentas de virtualizagdo do processo de
producdo e a prototipagem rapida comuniquem entre si

Co-funded by the
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Baixo

10.0(a) Operador(a) de Digitalizacdo na agricultura, industria alimentar e silvicultura
(NIVEL 4) opera a nivel executivo no dominio da producéo agricola, florestal ou agroalimentar
sustentdvel, centrando-se na manutengdo de processos digitalizados ou na digitalizagdo de
processos de producdo sustentaveis. O operador aplica metodologias, ferramentas de software e
hardware e informacdes pertinentes para colaborar na producgdo, gestdo e actividades comerciais
de empresas agricolas, florestais ou agro-alimentares. Trabalha de forma auténoma e responsavel
dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar os
processos de producéo digitalizados no dominio da produgéo sustentavel nos sectores da
agricultura, da inddstria alimentar e da silvicultura

- Utilizacdo de drones e rob6s em diferentes actividades da agricultura, da silvicultura e da
inddstria alimentar.

- Analisar e tratar os dados.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de produgdo agricola, florestal e
agroalimentar, utilizando méaquinas digitalizadas e ferramentas digitais orientadas para
os ciclos de transformacgdo com especial atencdo para processos sustentiveis e de
qualidade.

Baixo

O Plano de Ac¢ao

of the European Union

Devido a problemas internos do pessoal da AC3A, nédo foi possivel organizar o NWG durante a duragdo do

projeto. Consequentemente, ndo foi concebido qualquer plano de a¢do durante o projeto.

No final de 2023 / inicio de 2024, foi organizado um teste em pequena escala do contetdo do FIELDS.

Execucédo das ac¢Oes de formacéo
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Curriculo/Médulo escolhido: Médulo de competéncias transversais, centrado nas seguintes ligdes

o K063 sobre a gestdo do tempo e das actividades (ha integra)

o K074 sobre Empreendedorismo, gestao de equipas e projectos e Lideranca - parcialmente
Partes interessadas envolvidas (professores, como € que inscreveu os participantes, localizacdo....): A AC3A
organizou o teste através da criacdo de 2 webinars dirigidos ao pessoal das Camaras de Agricultura e entidades
associadas. Os convites foram enviados através dos canais de comunicacdo interna das 4 camaras de agricultura
do espaco atlantico.

A formacdo foi elaborada pela AC3A e pelos membros do pessoal associados das Camaras de Agricultura:
Alexandre MORIN (AC3A), Pierre CORDEL e Ugo DENIS (Camara de Agricultura da Normandia), Pauline
GILLAR (Camara de Agricultura da Nova Aquitania).

Calendario do curso atual:

Webinar 1: "Apoiar os "empresarios agricolas" e os inovadores na agricultura. Quem melhor pode apoiar
inovacdes para a agricultura e desenvolver o seu lado empreendedor. 01/02/2024, 1,5 horas.

Webinar 2: "Trabalho em grupo e organizacdo individual: descubra formas de organizar e priorizar melhor as
suas tarefas; trabalhe eficazmente com o0s outros para aumentar a sua criatividade e resolver conflitos.”
08/02/2024, 1,5 horas.

Resumo dos custos: ndo ha custos, exceto os custos de pessoal para criar o conteldo, preparar e realizar os
webinars

Comentarios sobre a implementagao efectiva dos Modulos/Curriculos (na perspetiva dos professores e na sua
prépria perspetiva):

A AC3A e as Camaras de Agricultura ndo sdo organismos de formacao e ndo tém acesso direto a estudantes e
estagiarios. Alguns peritos das Camaras sdo por vezes convidados a lecionar ou a falar em escolas agricolas.
Foram contactados e foram-lhes propostos contetdos do programa CAMPQOS para serem testados nas aulas. No
entanto, o calendario ndo era compativel, uma vez que a maioria destes ja tinha o seu material de formacéao
preparado com bastante antecedéncia. O conteido de formacéo do FIELDS é interessante para eles e pode ser
incorporado numa futura sessdo de formacdo, mas ndo no calendario do projeto. A criagdo de uma formacéo
especifica para os contetidos do FIELDS no ambito dessas sessdes de formacéo ocasionais também ndo era uma
opgao.

A AC3A decidiu realizar uma formag&o interna utilizando o pessoal e os colegas da rede de cdmaras como
"alunos" e, para o efeito, selecionou o contetdo mais adequado para realizar uma sesséo de formagédo destinada
a um webinar de formacao especifico para o trabalho.

Avaliacdo e quantificagdo dos indicadores de sucesso: Resultados e impacto*

- NUmero de empresas no curso:
Webinar 1: 16 empresas diferentes, incluindo 10 Camaras diferentes e 6 parceiros
externos
Webinar 2: 6 empresas diferentes, incluindo 5 Camaras diferentes e 1 parceiro externo
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- Numero de alunos que frequentam o curso:
Webinar 1: 28 participantes registados, 25 presentes
Webinar 2: 24 participantes registados, 18 presentes

- Numero de certificados obtidos: nenhum certificado emitido

- Percentagem (%) de aprendizagem audio-visual versus aprendizagem em sala de aula: 100% em linha
- Interesse dos formandos em trabalhar no sector agroalimentar apds a conclusdo do curso: Todos eles

ja trabalham no sector agricola e quiseram alargar os seus conhecimentos e experiéncia.
- Questdes relacionadas com a formagdo/comentéarios adicionais: o principal obstaculo foi
disponibilidade para se inscrever e frequentar o curso durante o horario de trabalho.

Secteur d'emploi
Situation professionnelle 15 risposte

15 risposte
@ Public
@ Etudiant ® Privé
@ Sans emploi sans recherche d'emploi
@ Sans emploi en recherche demplol
@ Sans emploi en mobilité géographique
@ Emplol & temps partiel / emploi tempo...

@ Emploi en apprentissage
@ Autre type demploi
@ Auto-entrepreneur / chef ou associé @'

nv

st-ce que cette formation vous a fait songer a travailler dans le secteur de l'agriculture, de
industrie alimentaire ou de la sylviculture ?

Srisposte

Quel était votre motivation pour vous inscrire a cette formation ?
15 risposte

@ Formation proposée par mon entreprise

@ Formation obligatoire ® oui
@ Opportunité pour un prochain emplol @ Non
@ Peut-étre

@ Pour continuer ou reprendre mes études
@ Par intéret personnel

a
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9.3 Anexo lll: Finlandia

1. Introducéo

O objetivo do projeto FIELDS é contribuir para o refor¢o das competéncias dos trabalhadores dos sectores da
agricultura, da industria alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as oportunidades e
cumprir os requisitos da transi¢do ecoldgica e digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos dominios da
digitalizagdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestdo e empreendedorismo. As competéncias incluem
competéncias "duras" / mensuraveis e de base tecnoldgica, bem como competéncias "soft" / sociais e baseadas
na experiéncia.

Os Roteiros Nacionais sdo uma declinagdo nacional da Estratégia Europeia e, por conseguinte, devem seguir a
mesma estrutura e objetivo, tendo em consideracdo os seguintes elementos

e Identificagdo e priorizacdo dos perfis profissionais e das necessidades de competéncias especificas do
pais

e A definicdo dos principais mddulos de formacdo (um grupo coerente de competéncias num perfil
profissional; neste questionario, a tonica é colocada nas competéncias essenciais e nos conhecimentos
essenciais).

e Asprincipais condi¢es em que estes modulos de formagao devem ser desenvolvidos, tal como discutido
no WP1 do projeto FIELDS, mas também aspectos como a justica social, a flexibilidade e a resiliéncia
do EFP, a organizacdo e a governacgéo do EFP, etc.

e Definicdo de uma via para os pactos agro-alimentares e florestais de competéncias/parceria,
identificando os principais elementos de governagdo e acompanhamento.

e A avaliagdo dos modulos de formacdo e dos programas da parceria.

1.1. Método - NWG

Este roteiro foi preparado pela Associacdo dos Centros ProAgria utilizando os pontos de vista do grupo de
trabalho nacional e os resultados do inquérito, planos e orientagGes para o desenvolvimento de competéncias no
sector da agricultura, silvicultura e bioeconomia preparados noutros contextos na Finlandia. Uma vez que a
Associacao dos Centros ProAgria é o Unico interveniente no projeto FIELDS na Finlandia, o roteiro finlandés
da énfase a agricultura.

A composicdo do grupo de trabalho nacional combina uma forte experiéncia e viséo da agricultura na Finlandia,
que foi trazida para o grupo de trabalho a partir de perspectivas de politica educativa, formagéo profissional e
gestdo agricola. Os membros do grupo de trabalho nacional séo:

- Timo Teinild/ Universidade de Ciéncias Aplicadas de Savonia (Savonia UAS), Universidade de Ciéncias
Aplicadas de Hdme (HAMK)

- Ari Toivonen/ ProAgria Sul da Finlandia

- Susanna Lahnaméki-Kiveld/ AgriHubi - Rede de Conhecimento para Empresas Agricolas, Instituto de
Recursos Naturais da Finlandia

- Mikko Hakojarvi/ Mtech Digital Solutions

65



| | Co-funded by the
-] | Erasmus+ Programme
of the European Union

- Susanna Kumpulainen/ Unido Central dos Produtores Agricolas e dos Proprietarios Florestais (MTK),
Presidente do Grupo de Prospectiva de Competéncias

- Tauno Paakkari/ Agricultor, ProAgria Oulu
- Timo Seppald/ Federacdo da Educacdo de Jokilaaksot - Centro de Formagdo Profissional JEDU

- Krista Mikkonen/ Associacao dos Centros ProAgria (facilitadora e secretaria)

O grupo de trabalho nacional reuniu-se em equipas em 20" de junho de 2022 e 25" de agosto de 2022, durante
duas horas de cada vez.

As discussdes do grupo de trabalho nacional foram ligeiramente baseadas no questionario desenvolvido pelo
projeto FIELDS. A discussdo foi direcionada para topicos para os quais nao foi possivel encontrar informacao
para o roteiro em fontes publicas ou em discuss@es internas do pessoal da Associagdo dos Centros ProAgria.

2. Contexto da educacao e das politicas a nivel nacional

2.1. O sistema educativo nacional e as necessidades de formacao relacionadas com o objetivo FIELDS

A Agéncia Nacional da Educacéo finlandesa gere o sistema educativo finlandés. Descreve-o da seguinte forma:

O sistema educativo finlandés
O sistema educativo finlandés é composto por
e educacdo e acolhimento na primeira infancia
e ensino pré-primario
e ensino basico
e ensino secundario geral superior
e ensino profissional
e  ensino superior
e educacéo de adultos

O ensino obrigatorio aplica-se a todas as pessoas com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s 18 anos. Inclui o
ensino pré-primario, o ensino basico e o0 ensino secundario superior.

Ap6s 9 anos de ensino basico, ha um ensino secundario superior geral ou um ensino secundario superior

profissional e uma formagdo. O ensino secundario geral conduz ao exame de matricula e o profissional a
qualificacdo profissional.
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Sistema de ensino superior na Finlandia

O sistema de ensino superior finlandés inclui universidades e universidades de ciéncias aplicadas. As
universidades dedicam-se ao ensino e a investigacdo e tém o direito de conceder doutoramentos. As
universidades de ciéncias aplicadas sdo instituicGes de ensino superior profissional de varios dominios. As

universidades de ciéncias aplicadas dedicam-se a investigacao aplicada e ao desenvolvimento.

Os estudos superiores de primeiro e segundo ciclos sdo medidos em créditos. Os cursos de estudo sdo
guantificados de acordo com a carga de trabalho exigida. Um ano de estudos a tempo inteiro equivale, em
média, a 1600 horas de trabalho do estudante e é definido como 60 créditos. O sistema de créditos esta em
conformidade com o Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacgado de Créditos (ECTS).

As qualificagdes do ensino superior na Finlandia estdo referenciadas nos niveis 6, 7 e 8, tanto no Quadro
Nacional de Qualificagfes como no Quadro Europeu de Qualificaces.

Copiado 1.2.2023: Sistema de ensino | Agéncia Nacional de Educacdo da Finlandia (oph.fi)
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Recursos naturais, alimentacédo e ambiente
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O Grupo de Prospetiva de Competéncias em Recursos Naturais, Alimentacdo e Ambiente fornece informagoes
sobre as futuras competéncias e necessidades de formacdo para o Forum Nacional de Prospetiva de
Competéncias. O Férum Nacional de Prospetiva de Competéncias promove o dialogo entre a vida ativa e a
educacdo, juntamente com o Ministério da Educacéo e Cultura e o Conselho Nacional de Educacéo da Finlandia.

(Fonte: Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) | Opetushallitus (oph.fi) 3.8.2022)

A declaracdo do Grupo de Prospetiva de Competéncias sobre Recursos Naturais, Alimentagdo e Ambiente, de
15 de maio de 2019, resume que a Finlandia tem tradicionalmente um bom nivel de especializacdo na utilizagéo
de recursos renovaveis, na economia circular, na qualidade dos alimentos, na nutricdo, na seguranca alimentar
e no estado do ambiente. No entanto, esta boa situacdo tem vindo a deteriorar-se ha anos devido a cortes gerais
nos recursos de ensino e investigacao. Esta situacdo deve-se, em particular, ao facto de, por raz6es econdémicas,
as instituicGes de ensino terem reduzido o numero de estudantes em pequenas areas de estudo. Entre estes,
contam-se 0S recursos naturais, a producdo alimentar e o ambiente. Estes sectores tém também custos de
organizagdo superiores a média. A atratividade de alguns destes sectores diminuiu, 0 que explica em parte as
lacunas do sistema de conhecimentos.

O problema reflecte-se no nivel de acesso a educagéo e a formagéo:

Entre 2014 e 2018, o numero de candidatos prioritarios a formacao profissional no sector dos recursos naturais
diminuiu 37% e o nimero de candidatos ao sector alimentar 44%. Também se registou uma ligeira diminuicéo
do numero de candidatos ao ensino superior. (Fonte: Declaracdo do Grupo de Prospetiva sobre Recursos
Naturais, Alimentacdo e Ambiente, 15.5.2019: ASIAKIRJAPOHJA OPH)

A mesma declaragdo resume as necessidades de méo de obra dos sectores; a procura de médo de obra na
agricultura e na inddstria alimentar manter-se-4 aos niveis de 2015 até 2035. Na silvicultura, prevé-se um
aumento da procura de mao de obra até 2035.

As competéncias do futuro combinardo competéncias empresariais, competéncias na utilizacdo, gestdo e
controlo de operacoes digitais e competéncias relacionadas com o ambiente e a sustentabilidade. Além disso,
prevé-se gque a necessidade de economia circular e de competéncias ambientais aumente em todos os sectores.
(Fonte: Declaracao do Grupo de Prospetiva de Competéncias sobre Recursos Naturais, Alimentacdo e Ambiente
15.5.2019): ASIAKIRJAPOHJA OPH)

De acordo com uma publicacéo recente do Centro de Servicos para a Aprendizagem Continua e o0 Emprego,
sediado na Finlandia, a Finlandia registou recentemente um aumento das necessidades de competéncias,
especialmente no que diz respeito as competéncias digitais e & competéncias relacionadas com a transigdo
ecolégica em matéria de alteragdes climaticas, economia circular e bioeconomia.

(JOTPA: Défices nacionais de aprendizagem - Resultados das previsdes e panorama para 2022: Valtakunnalliset
osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 - JOTPA Valtakunnalliset osaamiskapeikot
- ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf)

A transicdo digital-verde é também um dos principais motores da concecao dos programas de formagéo FIELDS,
pelo que esta avaliacdo do Centro de Servicos estd em plena consonancia com os objectivos do FIELDS.
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2.1.1. Breve analise dos requisitos de educacdo e formacdo especificados no quadro juridico e
regulamentar nacional associados aos perfis profissionais e as necessidades de competéncias
identificadas

Perfis profissionais dos CAMPOS

1. Técnico para a digitalizagdo da agricultura

2. Técnico para a digitalizacdo da industria alimentar

3. Técnico para a bioeconomia agricola

4. Técnico para a bioeconomia da inddstria alimentar

5. Técnico para uma agricultura sustentavel

6. Técnico para uma industria alimentar sustentavel

7. Técnico de sustentabilidade, digitalizag&o e bioeconomia na silvicultura

8. Operador para a digitalizago na agricultura, na industria alimentar e na silvicultura
9. Operador para a bioeconomia na agricultura, na indastria alimentar e na silvicultura
10. Operador para a sustentabilidade na agricultura, na indUstria alimentar e na silvicultura

Os perfis profissionais FIELDS néo incluem diretamente qualquer formacéo ou qualificacdo exigida por lei na
Finlandia.

Embora ndo seja necessario possuir qualificacdes legais, muitas actividades comerciais na Finlandia requerem
uma licenga ou a apresentacdo de uma declaracéo.

Uma vez que os perfis profissionais FIELDS podem servir uma vasta gama de actividades empresariais, a
necessidade de licenciamento tera de ser revista a medida que a atividade empresarial se torna mais especifica.
Assim que a natureza da atividade for clara, a necessidade de licenca pode ser facilmente verificada através do
servico em linha Suomi.fi para cidadaos e empresarios finlandeses: Luvat - Suomi.fi

Na Finlandia, o desenvolvimento do know-how nos sectores da agricultura, da bioeconomia e da economia
circular é também indiretamente orientado por subsidios para actividades empresariais nestes sectores. Como 0s
subsidios agricolas finlandeses se baseiam na Politica Agricola Comum da UE, as competéncias necessarias
para os perfis profissionais FIELDS estdo bem alinhadas com os subsidios agricolas finlandeses. Por
conseguinte, o desenvolvimento das competéncias necessarias para estes perfis profissionais na Finlandia
também beneficia o aprendente do ponto de vista dos subsidios.
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2.1.2. Avaliacdo do numero de efectivos das categorias profissionais identificadas que necessitardo
de formacéo, com correspondéncia aos *'perfis dos dominios"

Necessidades de formacéao por sector

A Finlandia tem um Foérum Nacional de Prospetiva de Competéncias, que redne e recolhe informag@es sobre as
necessidades de formacdo e competéncias dos diferentes sectores, tendo em conta as necessidades da vida
profissional. O grupo de prospetiva dos Recursos Naturais, Producdo Alimentar e Ambiente centra-se nas
necessidades destes sectores.

O Forum de Prospetiva de Competéncias produziu cart@es de necessidades de formacdo por grupos sectoriais,
que incluem informagdes sobre a dimensédo da forga de trabalho em 2016, a estimativa da forca de trabalho em
2035, as vagas de emprego em 2017-2035 e o nivel de competéncias necessarias nos postos de trabalho por nivel
de ensino. As informagdes contidas nas fichas foram compiladas de forma exaustiva a partir de vérias fontes.
As fichas podem ser consultadas aqui: https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/osaamisen-
ennakointifoorumi-koulutustarvekortit-verkkoversio_2_0.pdf

Segue-se uma selecdo de informag&o das fichas de necessidades de formag&o para a agricultura, alimentag&o e
silvicultura.

Estima-se que serdo necessarios 36 300 novos postos de trabalho na agricultura, pescas e servigos veterinarios
entre 2017 e 2035. Destes, estima-se que 55%, ou seja, 19 965 pessoas, necessitardo de formacédo profissional.
Este nimero ndo inclui uma estimativa do nimero de pessoas que terdo de atualizar as suas competéncias até
2035. Estes numeros, por si so, indicam um elevado nimero de pessoas que necessitam de formagé&o profissional
no sector agricola.

Estima-se que o numero de novos trabalhadores no sector da transformacéo alimentar seja de 16 500 em 2035.
Deste nimero, 69% terdo formagé&o profissional, ou seja, 11 385 pessoas. Ao mesmo tempo, 0 sector continuara
a empregar cerca de 57% da m&o de obra atual, ou seja, 19 437 pessoas. E previsivel que este grupo necessite
de formagdo complementar, sendo que o nimero de novos trabalhadores que se preveé afetar ao nivel profissional
é equivalente a 13 412. Com base nas estimativas acima referidas, até 2035, 11 385 + 13 412 pessoas necessitardo
de formacédo profissional no dominio da transformacdo de produtos alimentares na Finlandia, ou seja, 24 800
pessoas em ndmeros redondos.

No sector florestal, de acordo com os cartdes de necessidades de formacdo, 8.249 pessoas que entram no sector
necessitardo de formacao profissional. Partindo do principio de que todos os trabalhadores ainda em atividade
no sector nessa altura receberdo formacao complementar ou suplementar, o nimero dessas pessoas sera de 4598.
Assim, o nimero total de pessoas a formar no sector florestal até 2035 é de cerca de 8250+4600= 12 850 pessoas.

O Grupo de Prospetiva de Competéncias em matéria de Recursos Naturais, Alimentacdo e Ambiente identificou
um desafio quantitativo no sector florestal: o elevado nimero de pessoas que abandonam o sector para outros
sectores em comparagdo com o numero de pessoas que entram no sector, em especial a falta de estudantes
adequados para a formacao de operadores de maquinas florestais. E também considerado um problema o facto
de as unidades de formacéo profissional florestal se encontrarem longe dos centros habitacionais, o que afecta a
atratividade da formacéo.
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(Fonte: JOTPA: Défices de competéncias a nivel nacional - Resultados previsionais e panorama para 2022)

2.1.3. Sistema de prestadores de EFP (flexibilidade, resiliéncia, organizacéo e governacao, etc.)
Em 2018, a Finlandia implementou uma reforma do ensino e formagé&o profissionais.

Na Finlandia, as pessoas prosseguem o ensino e a formacao profissionais depois de concluirem o ensino basico
ou no caso de ainda nao possuirem uma qualificagdo profissional. As qualificacBes profissionais também sdo
obtidas por pessoas que ja se encontram na vida ativa. A formacédo centra-se na aquisi¢cdo das competéncias em
falta. A formacdo é ministrada ndo sé nas escolas, mas também nos locais de trabalho e em ambientes virtuais,
por exemplo.

O ensino e a formacao profissionais sao flexiveis, de acordo com as necessidades do estudante. O EFP oferece
a possibilidade de concluir uma qualificacdo completa, uma parte de uma qualificagdo ou apenas uma parte de
uma qualificagéo.

O EFP deve responder as necessidades em constante evolugdo da vida ativa. Deve também responder as
necessidades dos individuos em termos de diferentes tipos de competéncias profissionais. Na Finlandia, o papel
do ensino e da formagdo profissionais consiste em assegurar a disponibilidade de uma mé&o de obra
suficientemente qualificada em sectores com elevado nivel de emprego. Deve também fornecer competéncias
para pequenos sectores especializados.

(Fonte: Ammatillinen koulutus Suomessa | Opetushallitus (oph.fi) Dados recuperados em 1.8.2022)

Necessidades de desenvolvimento do sistema atual

A publicagdo de 2022 sobre os percursos de desenvolvimento de competéncias do Centro de Servicos para a
Aprendizagem Continua e o Emprego identificou uma série de areas de melhoria no atual sistema de
desenvolvimento de competéncias profissionais, das quais as mais interessantes para o projeto FIELDS séo
destacadas abaixo.

De acordo com a publicacdo do Centro de Servigos, a organizagdo do desenvolvimento das competéncias
profissionais deve ter em conta a auto-motivacdo do individuo e o seu desejo de aprender. Para tal, sdo
necessarios servicos de qualificacdo facilmente acessiveis e formagao especifica ao nivel do sistema educativo.
No futuro, haverad uma necessidade crescente de formacédo continua no local de trabalho imediatamente apés o
emprego (por exemplo, qualificagfes profissionais e especializadas).

Atualmente, este tipo de formacdo continua baseada em mddulos e competéncias é parcialmente apoiado pelo
sistema de qualificacdo do EFP. Os estudantes tém a possibilidade de completar partes da qualificagdo de forma
flexivel. Os mddulos de competéncias desenvolvidos conjuntamente por empresas e prestadores de formacao,
que combinam tarefas da vida ativa e novas competéncias, sdo vistos como um meio importante de alargar a
formacédo no local de trabalho. Neste contexto, é necessario desenvolver as competéncias dos formadores no
local de trabalho, nomeadamente em termos de conhecimento dos requisitos de qualificac&o.
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A publicacéo do Centro para a Aprendizagem Continua e 0 Emprego "National Skills Capacities - Forecasts and
Snapshot 2022" sugere que os requisitos de qualificacdo poderiam ser reformados para permitir uma maior
flexibilidade individual. A publicagdo sugere que as qualificagfes poderiam ser mais consistentes no seu
contetdo ou mais permanentes. As qualificagdes fornecem uma base sélida para as competéncias e o0 emprego
num posto de trabalho ao nivel adequado. No entanto, deveria haver mais flexibilidade no ensino, para que este
possa ser sempre adaptado a situacdo individual do aluno e as suas competéncias.

A mesma avaliacdo identifica igualmente a pertinéncia de uma formacgdo mais curta do pessoal e de uma
formacdo periddica a bordo, nomeadamente para o trabalho sazonal e a tempo parcial. Estima-se igualmente que
toda a populacéo necessitara de desenvolver competéncias ndo conferentes de grau académico durante a sua
vida ativa. E feita uma mencéo especifica aos sectores de ciclo rapido em que as qualificacdes ndo conseguem
acompanhar o desenvolvimento das competéncias. Além disso, a pandemia de Covid-19 tera demonstrado a
importancia da flexibilidade nas competéncias dos trabalhadores. Por conseguinte, a formagéo deve também
tornar-se cada vez mais flexivel e adaptavel.

A fim de melhorar o acesso a formacéo continua, a publicagdo apela também a novos esforgos para reconhecer
a aprendizagem anterior, tendo mais em conta a experiéncia profissional, a educacéo e outras competéncias
individuais. A formacao complementar ndo formal seria apoiada por servigos de levantamento de competéncias
e, a0 mesmo tempo, por uma previsdo atempada e exacta da procura de competéncias.

O Centro de Servicos para a Aprendizagem Continua e o0 Emprego ira recolher e analisar o conteudo e as
tendéncias das competéncias relacionadas com a transicéo ecoldgica. Como fonte de informacao recomendada
a este respeito, o Centro de Servicos menciona o quadro europeu de competéncias de sustentabilidade
GreenComp. Este quadro da resposta a necessidade crescente de as pessoas melhorarem e desenvolverem
conhecimentos, aptiddes e atitudes para viverem, trabalharem e actuarem de forma sustentavel. O que torna o
GreenComp particularmente notavel no projeto FIELDS € o seu objetivo de apoiar programas de educacao e
formacé&o de aprendizagem ao longo da vida.

(Fonte: Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 - JOTPA
Valtakunnalliset osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022.pdf)

A flexibilidade no desenvolvimento de competéncias foi também assinalada nos debates do grupo de trabalho
nacional finlandés do projeto FIELDS, que salientou a necessidade de uma forte cooperacéo e de criagdo de
redes entre institui¢Ges, a fim de satisfazer as diversas necessidades dos estudantes.

Foi referido um exemplo recente de excelente flexibilidade educativa. No sudoeste da Finlandia, foi rapidamente
criado, na primavera, um curso de engenharia para mulheres ucranianas que fugiam da guerra na Ucrania. Isto
foi feito porque os homens que anteriormente tinham feito o trabalho em questdo ficaram na Ucrénia para
combater. O curso de maguinas foi concluido poucas semanas depois de ter surgido a necessidade. Para isso
contribuiu a possibilidade de fazer um curso a tempo parcial.

O grupo de trabalho também levantou a possibilidade de microcredenciais ou mini-diplomas. Esta opcéao foi
considerada de particular interesse para os estudantes que mudam para uma nova carreira no aconselhamento
agricola.

De acordo com Marjatta Sdysd, Conselheira para o Ensino e Formacédo Profissional, as microcredenciais estao
a ser discutidas na Finlandia. Atualmente, uma componente do diploma é a unidade mais pequena reconhecida
pelo nosso sistema de ensino formal. De acordo com S&ysé, as microcredenciais podem ser particularmente
adequadas para competéncias que envolvam a emissdo de licencas ou autorizagdes, como 0 passaporte de
higiene.
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Qualidade da formacéo

Na Finlandia, o Conselho Nacional de Educacéo finlandés é responsavel pelo desenvolvimento da gestdo da
gualidade no ensino e formacdo profissionais e pelo apoio aos prestadores de ensino e formagdo no
desenvolvimento da gestdo da qualidade interna. No entanto, os proprios prestadores de EFP s&o responsaveis
pela qualidade das qualificacGes, da formacéo e de outras actividades que organizam e pela melhoria continua
da gestdo da qualidade. Um elemento importante do sistema global de gestdo da qualidade sdo os comités de
local de trabalho, que participam na garantia da qualidade da avaliacdo das competéncias relacionadas com os
diplomas profissionais.

O Conselho Nacional de Educacéao finlandés é responsavel por atuar como Ponto de Referéncia Nacional de
Garantia da Qualidade (PRN) para a gestdo da qualidade do EFP. Desenvolve a gestdo da qualidade em
cooperagdo com a rede europeia de garantia da qualidade EQAVET e os pontos de referéncia nacionais.

Opetushallitus (oph.fi) (Dados recuperados em 1.8.2022

3. Principais desafios

Como parte do processo de prospetiva, a equipa de prospetiva dos Recursos Naturais, Alimentacdo e Ambiente
avaliou as mudancas nas competéncias e no emprego em funcdo de varios cendrios futuros diferentes.

A citagdo seguinte fornece uma descricdo abrangente das mudangas nas competéncias na agricultura, na
bioeconomia e no sector alimentar na Finlandia:

"O clima esta a mudar e temos de nos adaptar a tempo. Para tal, serdo necessarios novos conhecimentos sobre
as doencas das plantas, por exemplo, e as competéncias necessarias para as combater em condi¢des de
mudanca. A adaptacdo das culturas e do gado a novas condic¢Ges pode ser acelerada, por exemplo, utilizando
0s métodos mais recentes de engenharia genética. Num contexto de mudanga, a liderancga esté a tornar-se mais
importante e a necessidade de servicos de formacdo e desenvolvimento esta a aumentar. As alteracOes
climéticas podem mesmo aumentar em parte a necessidade de mao de obra.

A producéo de novos alimentos a base de plantas pode aumentar as exportacdes de géneros alimenticios. Isto
é possivel se conseguirmos introduzir novas espécies vegetais, transforma-las e melhorar a transformacéo, o
fracionamento e o desenvolvimento de produtos vegetais. SA0 necessarios novos empresarios na cadeia
alimentar para diversificar a gama de produtos e a estrutura empresarial.

A Finlandia precisa de mais competéncias em marketing, branding, design de servicos e cultura para exportar
cada vez mais produtos da industria alimentar altamente transformados para os mercados mundiais. Sao
necessarias mais pessoas nestes dominios.

Os nossos recursos hidricos podem constituir uma importante vantagem competitiva na futura bioeconomia.
Possuimos o know-how e o conhecimento das tecnologias de poupanca e reciclagem de agua. S&o necessarias
mais competéncias para a modernizacédo das empresas de abastecimento de 4gua e dos servigos relacionados
com a agua. O know-how tecnoldgico, incluindo a digitalizacdo, encontra-se num nivel elevado, mas a sua
aplicacdo a tecnologia da agua precisa de ser desenvolvida. Havera um certo aumento das necessidades de
mao de obra, uma vez que 0s servigos de abastecimento de agua necessitam de ser renovados e a escassez
global de agua potavel aumentara a procura de profissionais da agua.
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A economia circular dos nutrientes, da &gua, das fibras e da energia afectara toda a producgéo e todas as
actividades. As competéncias em matéria de economia circular devem estar disponiveis em todo o lado. As
exploragdes agricolas e as empresas rurais diversificar-se-do0 a medida que a economia circular cresce. A
economia circular pode aumentar a necessidade de mao de obra.

A melhoria continua através da inovacdo incremental aumentard a racionalidade na cadeia alimentar. Isto
requer uma visao alargada, a capacidade de inovar e competéncias comerciais e processuais. A necessidade
de lideranga tornar-se-4 mais pronunciada e a necessidade de servicos de formacdo e desenvolvimento
aumentara”.

(Copiado em 3.8.2022 p. 19/53): Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto: Osaamisen ja tyollisyyden
muutoksia. OEF-ennakoinnin Il vaiheen tuloksia)

3.1. Prioridades no sector agroalimentar-florestal

A publicagdo do Centro de Aprendizagem Continua reine uma série de inquéritos e estudos relacionados com
a previsdo de competéncias. Do ponto de vista do projeto FIELDS, os mais interessantes sdo apontados abaixo.

A publicagdo resume os resultados do relatério do Forum de Prospetiva de Competéncias “Estrutura de
Competéncias 2035". O relatorio identifica as principais necessidades futuras de competéncias por sector. As
necessidades de competéncias que estdo associadas aos sectores dos recursos naturais, da producdo alimentar e
do ambiente sdo as seguintes

- competéncias na utilizagdo de solugdes digitais

- competéncias em matéria de gestdo e controlo de operacdes digitais
- competéncias na utilizagdo de plataformas digitais

- competéncias de inovagédo

- competéncias de gestdo da automatizacao

Nestes dominios, sdo cada vez mais importantes as competéncias em agricultura de aguas circulantes, a gestdo
de sistemas digitais de alimentacdo, a gestdo de GPS e de sistemas de informagdo geografica, a gestdo de
orientagdes para a colheita e 0 conhecimento da legislacdo ambiental no dominio agricola e florestal. (Fonte:
JOTPA: Défices de competéncias a nivel nacional - Resultados previsionais e panorama para 2022)

Estas competéncias futuras identificadas no estudo sdo muito semelhantes as identificadas no projeto FIELDS.
Entre estas, o projeto FIELDS néo teve em conta as competéncias em agricultura de aguas circulantes nem a
gestdo das orientacfes de colheita, 0 que pode ser explicado pela auséncia da pesca e pelo caracter geral da
silvicultura neste projeto.

No sector da transformacdo de alimentos, para além da ja mencionada utilizacdo de solucdes digitais, a
necessidade de competéncias serd, no futuro, enfatizada na capacidade de desenvolver as proprias solucoes
digitais. Outras necessidades de competéncias importantes neste sector sdo as competéncias em economia

74



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

circular, eficiéncia energética e de recursos, pegada de carbono e de &gua e neutralidade de carbono (Fonte:
JOTPA: National Skills Capacities - Forecast results and snapshot for 2022).

Estas competéncias relacionadas com a alimentacdo sdo também tidas em conta no projeto FIELDS, com
excec¢do da pegada de carbono e da pegada hidrica.

A publicacdo do Centro de Aprendizagem Continua inclui informacdes sobre um inquérito relativo ao impacto
da pandemia de Covid-19. De acordo com estes resultados ndo publicados, a necessidade de competéncias
digitais aumentou rapidamente nos Gltimos anos em todos o0s sectores. A necessidade crescente de competéncias
digitais divide-se nos seguintes temas:

- Competéncias digitais e de comércio eletronico

- Competéncias de vendas e servicos digitais

- Gestdo digital de clientes

- As competéncias para utilizar os servicos digitais

- As competéncias para desenvolver e fornecer servicos digitais

- Gestdo dos dados dos clientes e das competéncias digitais (recolha, analise e gestdo dos dados dos clientes)
- Necessidade crescente de competéncias em matéria de analise de dados

- Nivel altamente variavel de competéncias digitais gerais, atualizacdo de competéncias para responder as
necessidades actuais

- Novas competéncias para o trabalho a distancia ou multicanal

(JOTPA: Competéncias nacionais - Resultados das previsfes e panorama para 2022 p. 44/76: Valtakunnalliset
osaamiskapeikot - ennakointituloksia ja tilannekuva vuodelle 2022 (okm.fi))

No projeto FIELDS, a digitalizacdo constitui uma area de competéncia especifica e, em alguns casos, €
transversal a todos os programas de formagao incluidos no projeto. As necessidades de digitalizacdo descritas
acima sdo amplas e, neste ambito, ndo sdo totalmente cobertas pelas formacgGes FIELDS. No entanto, estdo
incluidas, pelo menos em certa medida, no mddulo de formacao em digitalizagdo do projeto.

3.1.1 Quadro de referéncia europeu e ligacdes com o quadro nacional (por exemplo,
diferentes niveis de operacdes)

O Quadro Nacional de Qualificagdes finlandés é abreviado como FiINQF.

Pode encontrar uma descricdo do quadro de qualificagdes finlandés no sitio Web do Conselho Nacional de
Educacdo finlandés: Tutkintojen viitekehykset | Opetushallitus (oph.fi):

Niveis quatro e cinco do Quadro de QualificacGes
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A formacdo do projeto FIELDS visa desenvolver as competéncias exigidas pelo Quadro Europeu de
QualificacBes nos niveis 4 (qualificacdes profissionais de base) e 5 (qualifica¢bes profissionais especializadas).

O quadro no sitio Web da Agéncia Nacional de Educagdo e Formacdo finlandesa apresenta as descri¢des
paralelas dos niveis 4 e 5 dos guadros finlandés e europeu:
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/tutkintojen_viitekehysten osaamistasokuvaukset fi_sv_en.pd

f)

Quando se comparam as descri¢cbes das competéncias no Quadro de Qualificacbes finlandés e no Quadro
Europeu de Qualificaces, a descricdo europeia parece resumir a descricdo finlandesa, exceto no que se refere
as descri¢Bes das competéncias numa segunda lingua nacional incluidas no Quadro finlandés. Em particular, o
quadro finlandés descreve as competéncias relacionadas com a comunicacdo e o0 espirito empresarial num
sentido mais lato. No projeto FIELDS, é dada especial atencdo as competéncias transversais, 0 que esta de
acordo com a énfase dada as competéncias de comunicagdo e de empreendedorismo no quadro de referéncia
finlandés.

A primeira conclusdo da comparacdo dos quadros de referéncia é que os curriculos FIELDS precisam de ser
complementados com as competéncias da segunda lingua oficial na Finlandia, de modo a cumprir a descri¢édo
do Quadro de Qualificactes finlandés.

A segunda conclusdo é que, apesar das diferencas mencionadas acima, as descri¢cBes sdo suficientemente
convergentes para fornecer uma base para a harmonizagdo do ecossistema de conhecimento na agricultura e na
silvicultura, que é um dos principios principais da Estratégia Europeia de Desenvolvimento de Competéncias
FIELDS.

3.1.2. Quadro setorial de melhoria de competéncias e de requalificacio

As formacdes do projeto FIELDS visam desenvolver as competéncias exigidas pelo Quadro Europeu de
Qualificagbes ao nivel 4 (qualificagbes profissionais iniciais, qualificagdes profissionais) e ao nivel 5
(qualificacdes profissionais especializadas). Assim, apresenta-se de seguida um resumo da formacgédo formal
existente e das actuais qualificacdes profissionais de nivel superior nas areas da agricultura, industria alimentar
e silvicultura.

Qualificages profissionais de base, nivel 4 do QEQ

A lista das qualificacfes profissionais pode ser consultada no sitio Web do Conselho Nacional de Educacéo
finlandés: Ammatilliset perustutkinnot | Opetushallitus (oph.fi)

Os objectivos do projeto FIELDS no dominio da qualificacéo profissional incluem uma qualificagdo profissional
de base em alimentacdo, uma qualificacéo profissional de base em agricultura e uma qualificagdo profissional
de base em silvicultura.

Qualificagdo profissional de base no dominio da indUstria alimentar: Existem atualmente 26 prestadores de
formacdo na Finléndia que oferecem formacdo no dominio da tecnologia alimentar (dados retirados de
Opintopolku em 5.8.2022: Elintarvikealan perustutkinto - Opintopolku) A digitalizagdo e a bioeconomia néo
estdo muito incluidas nas formagoes, pelo que poderia ser interessante inclui-las nos curriculos FIELDS. O
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desenvolvimento sustentavel j& é tido em conta na qualificacdo de base no sector alimentar, pelo que € desejavel
gue o projeto FIELDS lhe dé uma forte énfase.

Qualificagdo profissional basica em Agricultura: Aparentemente, ndo é necessario incluir os conhecimentos
basicos dos diferentes sectores de producéo agricola no material de formagé&o a criar no &mbito do projeto
FIELDS, uma vez que existe uma grande quantidade de formacao oferecida na Finlandia para este fim. Também
ndo é necessario fornecer formacao sobre a utilizagdo e manutencdo de maquinas agricolas, quer se trate de gado
ou de maquinas agricolas, através da formacdo FIELDS, uma vez que ja existe formacédo neste dominio.

Na reforma da qualificacdo agricola de base, foi incluida uma nova parte da qualificacdo, que inclui, por
exemplo, atividades responsaveis em matéria de clima, producdo de energias renovaveis e comércio em linha
no sector dos recursos naturais. Na perspetiva das futuras necessidades de competéncias identificadas pelo
projeto FIELDS, estas reformas sdo importantes e estdo em conformidade com as necessidades identificadas
pelo projeto. Como estes temas sdo novos para o diploma, ainda ndo sdo muitos os prestadores de formagéo que
comegaram a oferecer cursos relacionados. Assim, a sua inclusdo na formacao ministrada pelo projeto FIELDS
pode colmatar uma lacuna de formag&o na Finlandia.

Qualificagdo profissional de base em Silvicultura: Os perfis profissionais FIELDS exigem o desenvolvimento
de competéncias em bioeconomia sustentavel, biomassa e biocombustiveis e inovacdo em bioeconomia. Embora
0s temas da bioenergia e dos biocombustiveis no curso basico de silvicultura estejam relacionados com estes,
0s temas sdo sobretudo complementares. No curso profissional basico de silvicultura finlandés, a énfase é
colocada na silvicultura tradicional, que ndo esta incluida de todo na formacao FIELDS. Os cursos relacionados
com a bioeconomia do projeto FIELDS podem servir parcialmente o curso béasico de silvicultura, mas apenas
marginalmente.

As qualificagdes profissionais de base incluem também componentes comuns de diploma. As componentes
comuns tém um total de 35 créditos de competéncias. A inclusdo destes modulos na oferta de formacgdo FIELDS
permitir-lhes-a serem utilizados para a aquisicdo de créditos de competéncias para as qualificacdes profissionais
de base.

Qualificacoes especializadas, nivel 5 do QEQ

Existem muitas semelhancas entre os componentes das qualificacdes profissionais especializadas na agricultura
e o contetdo de formagdo planeado relacionado com a agricultura no projeto FIELDS. Em particular, os
componentes do diploma sobre programacgéo e operacdo de agro-automacdo e automacgdo de campo sdo de
interesse para 0 pacote de formagdo FIELDS. Estas componentes referem-se especialmente a dois perfis
profissionais: Técnico de digitalizacdo agricola e Operador de digitalizacdo na agricultura, inddstria alimentar e
silvicultura.

Conclusbes

Na Finlandia, o aspeto mais importante das qualificacdes profissionais sdo atualmente as competéncias, e ndo a
forma como séo adquiridas (por exemplo, o ensino tradicional em sala de aula). Isto reflecte-se na mudancga das
qualificacBes de créditos de estudo para créditos de competéncias. As competéncias podem ser adquiridas de
qualquer forma. Uma competéncia é incluida num diploma profissional quando é demonstrada e avaliada da
forma descrita nos critérios de qualificacdo por um fornecedor de qualificagGes acreditado. Isto cria uma grande
flexibilidade na forma como a competéncia necessaria pode ser adquirida.
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O projeto FIELDS visa criar programas de formagao especificos para sete profissdes futuras nos sectores da
agricultura, da silvicultura e da cadeia alimentar. A gama de licdes a partir das quais um pacote de formacéo
pode ser construido pretende ser ampla. Também é possivel construir um percurso de estudo adaptado as
necessidades individuais e programas de formacao especificos para cada pais que complementam as formagoes
existentes e satisfagcam as necessidades de formacao mais relevantes.

O sistema flexivel de ensino e formagdo profissional na Finlandia é ideal para a utilizagdo do curriculo FIELDS.
Qualquer pessoa pode aprender as partes da formacdo que se adequam as suas necessidades e, se desejar que as
suas competéncias sejam oficialmente reconhecidas, pode candidatar-se a uma escola profissional e ver as suas
competéncias creditadas como parte de uma qualificacdo profissional.

De particular interesse para o projeto FIELDS nas actuais formag6es oferecidas na Finlandia é a formac&o para
o desenvolvimento das competéncias exigidas na Qualificacdo Agricola Basica reformada e na Qualificacao
Profissional Especializada em Agricultura. Dado que estas qualificagcGes s6 recentemente foram reformadas,
ainda ha muito pouca formacéo disponivel para elas. A formacéo oferecida pelo projeto FIELDS pode responder
a esta necessidade e servir perfeitamente as necessidades de formagéo profissional da Finlandia.

3.1.3. Principais moédulos de formacdo (para grupos coerentes de competéncias) as
competéncias transversais devem fazer parte de qualquer programa de formacéo sobre o perfil
profissional

Sob a dire¢do do Conselho Nacional de Educagédo finlandés, as competéncias mais importantes relacionadas
com a producdo alimentar, as competéncias dos agricultores e a silvicultura foram reunidas sob a forma de
cartdes de competéncias.

Na ficha de competéncias de preparagéo de alimentos, as principais competéncias necessarias sdo as seguintes
- Saiba como utilizar as solugdes digitais

- Competéncias de reprocessamento e integracdo de contetdos digitais

- Utilizacdo criativa das tecnologias digitais

- Capacidade de aplicar ferramentas digitais

- Desenvolvimento e gestdo das competéncias pessoais

- Competéncias em matéria de protecdo das informacdes pessoais e da privacidade

- Competéncias de inovacdo (capacidade de gerar e aplicar novas ideias para criar valor acrescentado
econdmico)

- Sustentabilidade e responsabilidade
- Gestéo de custos

- Competéncias manuais
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- Competéncias empresariais
- Competéncias logisticas

(Fonte: Cartdo de Competéncia para o Fabrico de Produtos Alimentares: erl_osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Dados
recuperados em 3.8.2022)

As principais necessidades de competéncias enumeradas na Carta de Competéncias dos Agricultores sdo as
seguintes

- Competéncias agro-ecologicas

- Competéncias de gestdo da automatizagéo

- Competéncias de exploragdo de plataformas digitais e cibersegurancga dos sistemas

- Competéncias de inovacédo (capacidade de gerar e aplicar novas ideias para criar valor econémico)
- Competéncias fitossanitarias

- Competéncia na utilizacdo de maquinas e equipamentos

- Competéncias empresariais

- Aptiddes agricolas

- Robdtica

- Competéncias em matéria de trabalho em rede, parcerias e partes interessadas

(Fonte: Ficha de competéncias dos agricultores: erl osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Dados recuperados em
3.8.2022)

O mapa de competéncias florestais enumera as principais necessidades em termos de competéncias:
- Pensamento orientado para o cliente

- Conhecimentos de ecologia

- Gestdo e acompanhamento de pessoas e competéncias

- Auto-direcdo

- Competéncias de lideranca

- Conhecimento dos principios do desenvolvimento sustentavel

- Competéncias empresariais
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- Competéncias de marketing e vendas

- Competéncias multidisciplinares

- Competéncias de organizacgéo

- Competéncias de cooperacgéo

(Fonte: Cartdo de Competéncia Florestal: erl_osaamiskortti_2.pdf (oph.fi) Tiedot kopioitu 3.8.2022)

Necessidade de conhecimentos especializados sobre o clima em todos os sectores

No inquérito sobre as competéncias climaticas realizado pelo Conselho Nacional de Educacgdo finlandés em
2020, considerou-se importante integrar as competéncias climaticas no desenvolvimento de competéncias em
todos os sectores. Embora com contelidos diferentes para setores diferentes. Seguem-se 0s temas de competéncia
climatica relacionados com a agricultura, a silvicultura e a bioeconomia:

1.

solucGes energéticas sustentaveis (por exemplo, eficiéncia energética, energias renovaveis na producao
de calor e eletricidade, captura e armazenamento de carbono, energias renovaveis e respectivos impactos
no ciclo de vida)

saber-fazer para a exploragéo de sumidouros de carbono (por exemplo, na agricultura, desenvolvimento
de técnicas agricolas, na silvicultura, aumento da idade média das florestas e sequestro de carbono em
armazenamento a longo prazo, como a constru¢cdo em madeira. Outras questdes destacadas incluem a
rotacdo de culturas, o biogas, as fibras para melhoria dos solos, os nutrientes reciclados e os produtos
transformados a partir de subprodutos)

processos produtivos e empresas (por exemplo, desenvolver o conceito de ciclo de vida e aumentar a
compreensao sistémica, ter em conta as alteragdes climaticas nos investimentos, melhorar a eficiéncia
dos materiais na producdo, utilizar fluxos secundarios e matérias-primas secundarias nos processos
numa perspetiva de tecnologia de materiais e de producdo, melhorar a eficiéncia da produgdo e da
energia, utilizar fluxos secundarios dos processos).

competéncias de gestdo do solo e da agua (por exemplo, amostragem e analise, dindmica dos sumidouros
de carbono do solo no ambiente construido, efeitos das alteracdes climaticas nos sumidouros de carbono
do solo, competéncias de gestdo da agua no planeamento urbano, prevencao da eutrofizacdo das massas
de 4gua, tratamento de &guas residuais e melhoria das zonas himidas)

desenvolvimento da inovacdo, da cooperacdo interdisciplinar e inter-industrial (por exemplo, teses
multidisciplinares, co-aprendizagem entre diferentes niveis de ensino e formacéo e desenvolvimento do
pensamento sistémico)

compreender a importancia da agdo comunitaria, das novas economias de partilha e da cooperagéo (por
exemplo, competéncias de colaboragdo com os clientes e as comunidades energéticas)

0 impacto das escolhas em matéria de saude e nutricdo (por exemplo, utilizando conhecimentos de
investigacéo e desenvolvimento de atitudes)

questdes éticas e fazer menos (por exemplo, pensamento critico e minimalismo como um principio de
conceg&o positivo)

(JOTPA: Centros Nacionais de Exceléncia - Resultados previsionais e panorama para 2022)
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Muitos dos temas de competéncia climética acima referidos (1-4) relacionados com a agricultura, a silvicultura
e a bioeconomia estdo incluidos nas qualificacfes do ensino e formacao profissionais existentes na Finlandia.
Estes temas sdo também familiares ao projeto FIELDS.

As competéncias em grande parte ndo mensuraveis e ndo especificas do sector (5-8) no final da lista merecem
certamente mais atencdo, uma vez que sdo apenas parcialmente identificaveis tanto na atual qualificacdo
finlandesa de EFPd como nos mdédulos de formagdo previstos pelo projeto FIELDS sobre competéncias
transversais.

Resumo dos principais modulos de formacéo

Com base nas necessidades de competéncias e na estimativa de formagdes interessantes descritas acima, 0s
modulos de formacdo do FIELDS podem ser priorizados da seguinte forma

Principais modulos de formagao

FLORESTAS

Prioridade

1.0 Técnico de sustentabilidade, digitalizag&o e bioeconomia em silvicultura (NIVEL 5) executa tarefas técnicas
para apoiar a implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade e bioeconomia e para implementar
tecnologias digitais em todos os aspectos relacionados com a produgdo e gestdo de uma empresa relacionada com a
silvicultura.

Estas tarefas incluem normalmente (numa empresa relacionada com a silvicultura)

Monitorizar e melhorar a utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a
energia) e a sua circularidade

Implementar e monitorizar tecnologias de processamento sustentaveis e a transformacao
de produtos primarios

Implementacdo e controlo da aplicacdo dos principios da bio-economia em todos os
processos de produgdo, incluindo embalagens sustentiveis, gestdo e valorizagdo de
residuos

Implementar e melhorar técnicas, metodologias e procedimentos digitais e de
digitalizag&o, incluindo a utilizacdo de drones e robots para a silvicultura sustentavel
Gestdo de operagdes, incluindo o desenvolvimento sustentavel de produtos, a aquisi¢ao
de matérias-primas, a identificagdo de novas cadeias de comercializacdo, etc., com
especial atencdo para a sustentabilidade de processos e produtos e os principios da
economia circular

médio

BIOECONOMIA

2.0 Técnico de Agricultura em Bioeconomia (NIVEL 5) gere e controla os processos de producio, identificando e
coordenando os procedimentos Gteis a economia de recursos e ao desenvolvimento da empresa em fungéo do contexto
territorial de referéncia.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

gerir a organizacdo operacional, a implementacdo de procedimentos de melhoria
continua

acompanhamento e avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias
digitais

supervisdo das actividades de execucdo levadas a cabo por terceiros

médio
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- formacdo técnica na utilizacdo de metodologias, ferramentas e informacgdes
especializadas no dominio da bioeconomia

- gestdo da producdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializagao,
etc.

- concecdo e implementacdo de processos e produtos sustentaveis.

3.0 Técnico de bioeconomia da indUstria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio ao desenvolvimento
da empresa numa perspetiva de bioeconomia em aspectos relacionados com a producéo, a gestéo e o negdcio.

As tarefas desempenhadas incluem geralmente: controlo da utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo
energia), aplicagdo e controlo dos principios da bioeconomia aplicados a transformacéo de alimentos, embalagem
sustentavel, gestdo e valorizagao de residuos, aplicacéo e controlo de procedimentos de melhoria continua, identificacéo
de novas cadeias de comercializagdo, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por terceiros.

médio

4. O(a) Operador(a) de Bioeconomia na agricultura, industria alimentar e silvicultura (NIVEL 4) exerce a sua
atividade a nivel executivo no dominio da produgdo agricola, florestal ou agroalimentar, centrando-se na aplicacéo dos
principios da bioeconomia e da economia circular. O operador aplica metodologias, ferramentas e informagdes
relevantes para colaborar na produgdo, gestdo e actividades comerciais de empresas activas na bioeconomia e/ou
economia circular. Opera de forma autbnoma e responséavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos
do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizagao de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar
um sistema de producédo baseado nos principios da economia circular.

- Realizagdo de operagdes fundamentais para a utilizagdo sustentavel (por exemplo,
circular) de recursos e a transformacéo de produtos primarios, no &mbito dos processos
de producdo dos sectores agricola, florestal ou agroalimentar.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e
agroalimentar, utilizando maquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de
transformacao com especial atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

médio

SUSTENTABILIDADE

5.0 Técnico de agricultura sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a produgéo, preservagio
de recursos e desenvolvimento da empresa de acordo com os requisitos de sustentabilidade e o contexto local.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- asupervisdo e o controlo dos processos de produgédo

- aaplicacdo de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avaliacdo

- identificar e coordenar os procedimentos Uteis a preservacdo dos recursos e ao
desenvolvimento da empresa em fungéo do contexto local

- Organizacdo operacional

- aaplicacdo de regulamentos de procedimentos de melhoria continua

- 0 acompanhamento e a avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias
digitais a supervisdo das actividades realizadas por terceiros

- gestdo da producdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializacao,
etc.

- Concecdo e implementacéo de boas préticas agricolas, processos e produtos sustentiveis.

médio

6.0 Técnico da industria alimentar sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio & implementacio e
supervisao dos requisitos de sustentabilidade na produgdo, gestdo e actividades comerciais de uma empresa alimentar.

Estas tarefas incluem geralmente: aquisicdo de matérias-primas sustentaveis, monitorizacéo da utilizagao eficiente dos
recursos, implementagéo e monitorizagdo de tecnologias de transformagéao sustentaveis, desenvolvimento e embalagem
de produtos sustentaveis, gestdo de residuos, implementacdo e monitorizagdo de procedimentos de melhoria continua,
cadeias de comercializagdo sustentaveis, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por terceiros.

médio
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7. O Operador para a Sustentabilidade na agricultura, indGstria alimentar e silvicultura (NIVEL 4) intervém ao | médio
nivel da execugdo. O operador aplica metodologias, ferramentas e informagdes basicas para colaborar na produgao,

gestdo e actividades comerciais sustentaveis da empresa. Opera de forma auténoma e responsavel dentro dos limites

previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis que resultem na
protecdo do ambiente e da biodiversidade no @mbito dos processos de produgdo agricola,
florestal e da industria alimentar.

- Aplicacdo de préticas e procedimentos para garantir a sustentabilidade (por exemplo,
utilizagdo sustentdvel dos recursos, redugdo das emissGes, direitos humanos) nos
sectores agricola, florestal e da industria alimentar.

- Assumir a responsabilidade nos processos de producéo e nos sistemas de gestdo para
garantir a sustentabilidade das opera¢des de producao, nos sectores agricola, florestal e
da inddstria alimentar.

Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producgdo agricola, florestal e agroalimentar, utilizando maquinas e
ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformagdo com especial atengdo para processos sustentaveis e de
qualidade.

DIGITALIZACAO

8.0 Técnico de Digitalizacdo Agricola (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a programacéo, gestdo e

supervisdo de maquinas industriais, instalaces e sistemas automaticos, integrando-os e ligando-os de acordo com as elevado

novas necessidades da Smart Farm.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- programacdo, robotica e automatizagdo industrial avancada

- Conectividade push (10T; I1OT)

- montagem, configura¢Ges de hardware e software

- ensaio e manutencdo de maquinas automaticas individuais, instalacbes e linhas de
producdo inteligentes, sistemas de visdo artificial, que recorrem amplamente a sistemas
de software locais e geridos a distancia.

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e defini¢do das politicas de manutencéo dos
sistemas de producéo e de pos-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer comunicar entre si maquinas, robds
antropomadrficos e colaborativos, ferramentas de virtualizacdo do processo de produgéo
e prototipagem répida

9.0 Técnico de digitalizacdo da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a implementago médio

de tecnologias digitais de acordo com as necessidades da nova Fabrica Inteligente, lidando principalmente com a
programacao, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalagdes e sistemas automaticos, a sua integracéo e ligagao.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- programagdo de sensores, robotica e automatizacdo industrial avancada

- -conetividade impulsionada (10T, 11OT)

- montagem, configuracdo de hardware e software, teste e manutengdo de maquinas
automaticas individuais, instalagdes e linhas de produgdo inteligentes, sistemas de visdo
artificial, que utilizam amplamente sistemas de software locais e geridos a distancia

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutencdo dos
sistemas de producéo e de pos-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer comunicar entre si maquinas, robos
antropomaorficos e colaborativos, ferramentas de virtualizacdo do processo de producao
e prototipagem répida
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10.0(a) Operador(a) de Digitalizagdo na agricultura, industria alimentar e silvicultura (NIVEL 4) opera a nivel | elevado
executivo no dominio da producéo agricola, florestal ou agroalimentar sustentavel, centrando-se na manutencéo de
processos digitalizados ou na digitalizacdo de processos de produgdo sustentaveis. O operador aplica metodologias,
ferramentas de software e hardware e informagBes pertinentes para colaborar na produgdo, gestdo e actividades
comerciais de empresas agricolas, florestais ou agro-alimentares. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro dos
limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar os processos de produgao
digitalizados no dominio da producdo sustentavel nos sectores da agricultura, da indUstria alimentar e da
silvicultura

- Utilizagdo de drones e robds em diferentes actividades da agricultura, silvicultura e indUstria alimentar.

- Analisar e tratar os dados.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producéo agricola, florestal e agroalimentar, utilizando
maquinas digitalizadas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformacdo com especial atengéo
para processos sustentaveis e de qualidade.

4. O Plano de Agao

O presente plano de acdo descreve as medidas, o contetdo do curso, o nimero de formandos e a estimativa de
custos da formagdo-piloto, bem como uma avaliagdo dos eventuais desafios e riscos relacionados com a
implementagéo da formag&o FIELDS a pilotar na Finlandia.

Uma vez que o projeto-piloto de formacdo na Finlandia se destina a conselheiros agricolas ja empregados, um
dos objectivos do projeto-piloto é permitir-lhes escolher os componentes de formacdo que satisfazem as suas
necessidades de desenvolvimento de competéncias.

O objetivo do projeto-piloto € testar a adequagao da formag&o ao grupo-alvo selecionado e obter feedback para
o desenvolvimento futuro da formac&o. Para o efeito, o presente plano de acdo identifica médulos de formacao
especificos que sdo particularmente Uteis para o teste e para 0s quais 0s participantes serdo convidados a
participar.

4.1.Uma declaracéo clara de atividade

Na avaliagdo das necessidades de competéncias e das formagdes interessantes descritas nos capitulos anteriores,
a digitalizacdo na agricultura surge como um tépico de formacéo essencial.

Uma vez que ndo faz sentido que os conselheiros do ProAgria participem em acc¢bes de formagdo de curriculos
completos, descrevem-se aqui as ligGes relacionadas com a digitalizagdo e o nimero de participantes-alvo em
cada licdo. As aulas podem ser participadas pela mesma pessoa ou por pessoas diferentes.

Para o grupo-alvo, é importante que a aprendizagem ocorra no local de trabalho, o0 mais estreitamente possivel
relacionada com o prdéprio trabalho. O tempo de deslocacdo necessario para participar na formacéo presencial é
um desafio. S&o feitos esfor¢os para incluir a formacdo presencial em eventos e actividades em que ndo sejam
necessérias deslocacGes adicionais. Em alguns casos, a formacéo presencial pode ser substituida por formacéao
em direto através de equipas. Para os formandos adultos, a auto-aprendizagem é essencial e os formandos seréo
orientados para esse efeito antes e depois da formacdo em direto.
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Digitalizacao

Licao Numero de participantes Namero de horas

O que é a digitalizacdo? 6-16

Tecnologias por subsectores da | 6-16

agricultura

A digitalizacdo e o impacto da | 6-16

tecnologia

Conhecimentos bésicos de detecdo | 4-10

remota, GPS e SIG

Sistemas de informacdo de gestdo | 4-10

agricola

Industria 4.0 - fabrico circular 4-10

Introducdo as ferramentas e | 4-10

maquinas de digitalizacdo

Utilizacao de robots/drones 4-10

TOTAL

estimativa 80 horas

Competéncias transversais e espirito empresarial

Licéo

NUmero de participantes

Numero de horas

Compreender 0s

(digitalizacéo/sustentabilidade/bioeconomia)

principios | 4-10

Competéncias basicas em TIC 4-10
Participagdo em grupos de pares 4-10
Gestdo da inovacédo 6-16
Modelagdo empresarial 6-16
Organizagéo e planeamento 4-10
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Trabalho em equipa, negociacdo e gestéo de conflitos | 6-16

Saulde e seguranca no local de trabalho 6-16

Do marketing alimentar tradicional ao digital 4-10

Aprendizagem ao longo da vida e aprendizagem | 6-16
continua

TOTAL 60 horas

Os riscos para a implementagdo dos modulos de aprendizagem acima descritos estdo sobretudo relacionados
com a gestdo do tempo. E dificil para os conselheiros ocupados tirar tempo do trabalho para aprender coisas
novas. Este risco pode ser gerido principalmente de duas formas: informando sobre a formac&o com bastante
antecedéncia e comunicando claramente aos potenciais participantes os beneficios da nova aprendizagem para
0 seu trabalho.

No projeto de estratégia europeia para as competéncias agro-alimentares e florestais, sdo descritos diferentes
instrumentos que podem ser utilizados para gerir o desafio temporal acima referido.

Ferramentas de cronometragem:

- Conceba cursos de e-learning flexiveis e interactivos, por exemplo, apoiados por webinars
descentralizados

- Programe horarios fora de horas de ponta (noite, fins-de-semana) ou em modo hibrido. Em geral, adapte
o0 horério de acordo com a disponibilidade dos formandos

- Divida os moédulos/formagdo em aulas curtas (por exemplo, menos de 1 hora)

- Conceba percursos rapidos para a gestdo de empresas

- Faca cursos personalizados para utilizar o tempo de forma mais eficiente

Também os instrumentos estruturais e de comunicacdo enumerados no projeto de estratégia europeia poderiam
ser muito Uteis neste contexto.

Uma ac¢do importante relacionada com este roteiro € manter o grupo de trabalho nacional na Finlandia ainda
ativo. Os membros do grupo de trabalho tém um vasto leque de possibilidades de influéncia no desenvolvimento
das competéncias agricolas na Finlandia, desde o desenvolvimento do sistema educativo, da investigacao, do
desenvolvimento tecnolégico, do trabalho de consultoria, da formacéo, do ensino e da agricultura na Finlandia.
A participacdo nas reunides do grupo de trabalho é voluntéria e, por conseguinte, deve continuar a ser
interessante, estimulante e Util para os participantes. Por este motivo, é importante manter o contetdo e o
calendario das reunides flexiveis. A préxima reunido do grupo de trabalho tera lugar em novembro de 2022.

4.2.Periodo de tempo

Os materiais de formacao relevantes foram produzidos até fevereiro de 2023.
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Os formadores juntaram-se ao evento de formacéao de formadores em Viena, em fevereiro de 2023, e aprenderam
0s materiais de formacéo.

Em fevereiro de 2023, foi elaborado um plano de formacéo de pilotos mais preciso, que foi sendo ajustado ao
longo do percurso até a realizagao da formagéo de pilotos.

A formacdo-piloto foi comercializada durante a primavera e 0 outono de 2023. Ao mesmo tempo, foi introduzida
a possibilidade de realizar mini-formacdes-piloto independentes na Finlandia com materiais de formagéo
FIELDS para universidades de ciéncias aplicadas e escolas profissionais e também para formadores da ProAgria
(organizacdo de aconselhamento agricola).

Os temas e as datas exactas das licGes a utilizar na formacao-piloto foram selecionados em maio de 2023.

Foram escolhidos formadores para cada licdo e estes apresentaram os materiais de formag&o relacionados com
0 seu proprio tépico. Depois disso, ajustaram os materiais de acordo com a sua propria visao e as necessidades
dos participantes na formacéo piloto na primavera e no outono de 2023.

A formacéo piloto oficial da ProAgria foi efectuada no outono de 2023.

Uma escola profissional na Finlandia tomou a iniciativa e realizou a sua prdpria formacao-piloto também no
Autum 2023.

As avaliacGes da formacao-piloto foram efectuadas pelos formadores e pelos participantes no inverno de 2023-
2024.

A plataforma de aprendizagem FIELDS e os materiais de formacéo foram promovidos junto de um grupo de
prestadores de educacéo e formacdo no outono de 2023 e, mais recentemente, em 2" de maio de 2024.

4.3. Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios

A execucdo da formacdo-piloto consiste essencialmente em dar formacdo e acompanhar o programa de
aprendizagem.

Artigo horas, dias €/Dia Custo total
Professor/Formador/Investigador 140 horas, 19 dias 270€/Dia 5130€
Materiais e software 2000€
Outros 1000€
Custo total 8130€
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4.4, Fonte de financiamento

Os custos diretos da formacao-piloto seréo cobertos pelo orgamento do projeto FIELDS. A formacao-piloto
gerara custos indirectos relacionados com as viagens dos participantes, o tempo de trabalho para estudo e o
trabalho administrativo relacionado com a participacdo. Estes custos serdo suportados pelos empregadores dos
participantes na formac&o-piloto.

O ensino das novas tecnologias na agricultura sofre atualmente de uma falta de instalagdes de ensino na
Finlandia. As tecnologias mais recentes ndo podem ser totalmente exploradas nas instalacbes de ensino
tradicionais.

O projeto de estratégia europeia em matéria de competéncias agro-alimentares e florestais aponta instrumentos
de financiamento Uteis:

- Fornecer e-learning gratuitamente, através de uma plataforma de e-learning (excluindo um certificado)

- Convide pessoas de fora gratuitamente (empreendedorismo social)

- Apoio financeiro através de programas da UE, fundos nacionais e bolsas de estudo numa base competitiva.
Por exemplo, o plano de recuperagéo da COVID-19 (NextGenerationEU) e o pilar de investimento do
Pacto Ecoldgico oferecem novas oportunidades aos sectores em transi¢do, como a agricultura, a indUstria
alimentar e a silvicultura

- Apoio financeiro das empresas (para os trabalhadores), bolsas de estudo publicas e privadas para estagios,
compensagdo do tempo de formacao ou abordagem do tipo sabatico. Por exemplo, na Finlandia existe um
sistema de formacgdo de aprendizes em que o governo financia os estagios através da atribuicdo de
"subsidios de formag&do" aos empregadores.

- Associe os subsidios a exigéncia de um certificado de formacao (por exemplo, as exploragdes agricolas
bioldgicas tém de seguir um curso de 5 dias para obterem o subsidio)

- As contas individuais de aprendizagem disponiveis nos paises da UE podem conceder financiamento

Assegurar a continuidade

Na ProAgria, os moédulos e a formacgéo criados no ambito do projeto FIELDS serédo integrados no plano anual
de desenvolvimento de competéncias do pessoal. Sera financiado pelo orgamento normal do pessoal.

4.5. Entidade responsavel pela execucéo

A agéncia de execucao da formag&o-piloto aqui descrita na Finlandia é a Associacdo dos Centros ProAgria. Os
participantes nas formagdes-piloto serdo funcionérios do ProAgria e, possivelmente, funcionarios de outros
parceiros proximos do ProAgria.

4.6. Indicadores de resultados

Para garantir o sucesso da formacédo-piloto, sera enviado um inquérito de feedback aos participantes nas varias
liches para avaliar a utilidade, a prestacéo e o entusiasmo do conteudo da formag&o. A atratividade das formacoes
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sera também avaliada através de um questionario de feedback dirigido aos gestores dos centros ProAgria e aos
formadores de competéncias dos centros ProAgria.

4.7. Execucdo das accOes de formagao
Curriculo/Modulo escolhido

Estudos e inquéritos recentes que mapearam as futuras necessidades de competéncias da agricultura finlandesa
mostram que as futuras necessidades de competéncias se centrardo na digitalizacdo, na bioeconomia e na
agricultura sustentavel e responsavel. Além disso, a vida profissional atual exige cada vez mais uma
aprendizagem continua e competéncias empresariais, quer se trate de ser um empresario ou de uma forma
empresarial de trabalhar.

O objetivo do curso de formacdo piloto FIELDS "Competéncias actuais na agricultura" é apresentar aos
formandos o empreendedorismo, a digitalizacdo, a bioeconomia, a agricultura sustentavel e responsavel e a
aprendizagem continua através de materiais de formacao construidos em cooperacéo entre instituigdes de ensino
e organizacOes de formacéo europeias.

Simultaneamente, a formac&o-piloto proporcionard uma boa amostra deste conjunto de materiais de formacéo,
gue serdo disponibilizados gratuitamente aos formadores. Funciona assim como uma forma pratica de promover
os materiais de formag&o junto de potenciais formadores para que estes os utilizem com os agricultores, etc.,
apos o projeto FIELDS. Para este efeito, foi preparado pela ProAgria um catalogo visual de materiais de
formacéo.

Foi recomendada a participacdo na formacdo na sua totalidade (7 x 1,5h de webinar em linha + auto-estudo),
mas também foi possivel participar apenas em algumas das sessfes de formacao em linha.

Bem-vindo a formagéo! (Krista Mikkonen)
o Breve apresentacdo do projeto FIELDS
o Diferentes formas de utilizagdo, pelos participantes, do material de formacao produzido pelo
projeto FIELDS
o Viséo geral do curso de e-learning "Competéncias actuais na agricultura”
o Esclarecer as expectativas dos participantes e definir os seus proprios objectivos de
aprendizagem
e Introducdo ao espirito empresarial (K051) (Krista Mikkonen substituiu Karoliina Aalto)
o Os agricultores sdo empresarios. Como é que temos em conta este facto no ambito do trabalho
especializado do ProAgria?
o Palestra interactiva com materiais de formagdo FIELDS
o Como é que o empreendedorismo interno se reflecte no seu trabalho na ProAgria? Trabalho em
grupo
e Conhecimento basico da bioeconomia (B010) (Krista Mikkonen substituiu Karoliina Aalto)
o Aula em video animada vista em conjunto + reforco da meméria utilizando o Kahoot.
e Sustentabilidade na agricultura (S010) (Suvi Anttila substituiu Karoliina Aalto)
o Palestra interactiva com materiais de formagéo FIELDS
o A sustentabilidade como parte da marca ProAgria
e O que é adigitalizacdo? (D010A) (Jarkko Ilonen substituiu Karoliina Aalto)
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o Como é a digitalizacdo numa exploracdo agricola? Pegue em 1-3 fotografias do dia a dia e leve-
as consigo para o webinar.
o Palestra interactiva com materiais de formacdo FIELDS
e Aprendizagem ao longo da vida e continua (K101) (Krista Mikkonen)
o Palestra interactiva com materiais de formacdo FIELDS
o Seguimento: Analise o seu plano de desenvolvimento pessoal. Que alteracdes gostaria de lhe
fazer com base na formacdo deste dia? Discuta isso com o seu chefe de equipa.
e O que é que se segue? (Krista Mikkonen)
o Workshop de brainstorming
o Recolha de feedback anénimo sobre a formacéo

Partes interessadas envolvidas

A formacéo-piloto evoluiu bastante em relagéo ao plano preliminar. Por um lado, o nimero de li¢des abrangidas
pela formacdo-piloto diminuiu bastante e, por outro, 0 numero de participantes efectivos aumentou
drasticamente. Esta alteracdo baseou-se nas discussfes sobre as necessidades de formagdo no &mbito da
ProAgria. Foram destacadas as seguintes necessidades:
"Formacao de base" para os novos funcionérios, que abrange os temas mais gerais e actuais relacionados
com o trabalho de consultoria agricola. A formacdo presencial deve ser compacta para deixar espago
suficiente para a aprendizagem prética, que € apoiada por colegas, chefes de equipa e especialistas locais
na matéria, que orientam o periodo de introducéo de um novo funcionario nos centros regionais ProAgria.
- "Teasers" para os formadores experimentarem a utilizacdo dos materiais de formagdo FIELDS para
avaliarem a utilidade e a atratividade dos materiais com base nas suas préprias experiéncias.
- Acesso livre a todos os webinars sem necessidade de se inscrever ou de se comprometer com toda a
formac&o-piloto para satisfazer as necessidades dos formandos de se envolverem e participarem na
aprendizagem de forma flexivel, de acordo com as suas préprias prioridades.

Devido as necessidades de redugdo do pessoal da Associacdo dos Centros ProAgria, a formadora principal da
formac&o piloto foi despedida antes do inicio da formacéo. Foi substituida por trés outros formadores. A
mudanca inesperada causou uma carga de trabalho adicional entre os formadores e também na organizagéo da
formacdo-piloto. De acordo com o feedback da formacéo-piloto, os esforcos adicionais compensaram, uma vez
gue a qualidade da formacao foi considerada elevada.

Os formadores para cada webinar em linha foram escolhidos de acordo com a sua especializagdo na matéria.
Apenas a licdo sobre bioeconomia foi leccionada por um néo profissional. Isto deveu-se a mudanca inesperada
do formador, explicada acima. Este webinar foi baseado na palestra em video fornecida nos materiais de
formacg&o FIELDS e, com isso, até um novato em bioeconomia foi capaz de dar a formacéo.

A formagé&o-piloto e os webinars individuais em linha foram promovidos em muitas ocasifes diferentes durante
a primavera e o outono de 2023. Os esfor¢os de promocao incluiram discussdes individuais com os gestores e
diretores da ProAgria para encontrar o melhor e mais Gtil contetido para a formag&o-piloto e também para decidir
a melhor forma de ministrar a formacao. Na sequéncia destas discussdes, foi dada autorizacao a todo o pessoal
da ProAgria (mais de 600 empregados) para participar na formacdo, de acordo com as suas necessidades e
prioridades individuais. Os peritos que dao formagdo aos agricultores também foram considerados como um
grupo de potenciais participantes, bem como os coordenadores de diferentes redes tematicas.

Para permitir um acesso facil e flexivel a formacéo piloto, a formacéo presencial foi efectuada em linha. A auto-
aprendizagem foi efectuada localmente e estreitamente ligada ao seu préprio trabalho. N&o era necessério
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inscrever-se em webinars individuais. O convite para o webinar em linha foi enviado a todas as pessoas que
trabalham no ProAgria.

Calendario do curso atual

Més Webinars Estudo auténomo Total
1. Bem-vindo a
agosto formagdo! 1,5h Egyabejlecer dos seus dpréprios 35h
x objectivos de aprendizagem,
d_e forma(;ao em planear o  percurso  de
linha Ter | aprendizagem e identificar
15.8.2023 as 14- | indicadores de progresso (16h)
15.30
2. Introdu¢do  ao
empreendedorls Reconhecer as competéncias
mo (KO051) 1,5 | empresariais de um agricultor
formacéo em | cliente e criar um plano com o
; agricultor sobre a forma de as
Izlggaz 014 s -IZI.-Zr desenvolver (16h)
15.30
setembro Conhecimento béasico da | O que é a bioeconomia no | 19,5h
bioeconomia (B010) 1,5h | contexto da agricultura
webinar Ter 12.9. as 14-15.30 finlandesa? Reflexdo individual
e debate entre pares (16h)
1. Sustentabilidade
outubro na agricultura Agrict_JtItura Psu;teqtével - | 35h
. conceitos no ProAgria - como
(SO]‘O)’ webinar aplica-los no meu trabalho?
de 1,5h Ter 3.10. | Reflexdo, aplicagdes, avaliagao,
as 14-15.30 aprendizagens e geracdo de
2. 0O que g g | hovas ideias. Objectivos da
' . - 500 ONU - como inspiram 0 nosso
digitalizagao? pensamento? (16h)
(DO10A) 1,5h de
formacéo em
linha com pré e o
pos-tarefas  Ter Exemplos reais de digitalizagdo
N e exploragdes agricolas na
17.10. as  14- | Finlandia. Teste e partilha de
15.30 experiéncias de utilizagdo de
aplicagbes de IA no seu
trabalho. (16h)
1. Aprendizagem ao
novembro longo da vida e gi‘naliseI 0 steu planlo Qde 11h
p esenvolvimento pessoal. Que
continua (K]:01) alteragdes gostaria de lhe fazer
1,5h de webinar | com base na formagéo do dia?
com tarefas de | Discutaisso com o seu chefe de
acompanhamento | eauiPa- (8n)
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Ter 7.11. as 14-
15.30

2. O que é que se
segue?
Brainstorming
conjunto com
base na formagéo
piloto 1h de
workshop em
linha Ter 21 Nov
14-15

Total aproximadamente 100h

Viséo geral dos custos

Os custos incluem as horas de trabalho dos formadores e dos facilitadores em linha, dos coordenadores de
formacé&o, da licenca Kahoot e da traducdo dos materiais didacticos da formacéo piloto (incluindo legendas para
0 video sobre bioeconomia).

Artigo horas, dias €/Dia Custo total
Formadores, facilitadores em linha 100 horas, 14 dias 270€/Dia 3780€
Licengas de software 468€
Tradugdo 52,5 horas, 7 dias 187€/Dia 1309€
Promocéo 38,25 horas, 5 dias 270€/Dia 1350€
Coordenagdo 37,5 horas, 5 dias 187€/Dia 935€
Custo total 7842€

Comentarios sobre a implementacao efectiva dos Mddulos/Curriculos
A formacédo piloto implementada foi um enorme sucesso no ProAgria. O nimero de participantes (192) excedeu

largamente o objetivo inicial (25). Este facto demonstrou que os temas escolhidos para os webinars em linha
eram muito interessantes e considerados importantes para 0s conselheiros que trabalham no ProAgria.
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O namero de participantes efectivos mostra também que o método escolhido (webinar em linha + auto-estudo)
foi prético e permitiu que uma grande parte do pessoal da ProAgria participasse na formacéo.

Dos materiais de formagdo, os mais Uteis foram a aprendizagem ao longo da vida (K101), a introducéo ao
empreendedorismo (KO051) e a compreensdo basica da bioeconomia (B010). Conhecimento béasico da
bioeconomia (B010).

O material para a aprendizagem ao longo da vida ja foi utilizado apés a formacéo-piloto como parte da formagéo
interna do pessoal da proagria. Inclui diferentes modelos e dicas praticas para a aprendizagem continua e foi
facilmente complementado com material e diretrizes internas. A ProAgria baseia-se na experiéncia e a
aprendizagem continua é essencial para nds. Assim, esta formag&o continuara a ser uma parte regular do nosso
plano de formagao anual.

O material de introducdo ao empreendedorismo foi ajustado as necessidades do ProAgria, incluindo uma analise
SWOT simples as competéncias empresariais descritas no material original. Os formandos analisaram um
empresario que lhes era familiar enquanto as competéncias eram apresentadas pelo formador. Também fizeram
um plano de como poderiam ajudar o empresario a desenvolver as diferentes competéncias empresariais com
base nessa analise SWOT ligeira. Com base neste material desenvolvido, foi também desenvolvida uma versédo
dirigida aos préprios empresarios e a formagéo foi ministrada. Nesta versdo, os empresarios utilizaram a analise
SWOT como uma ferramenta de autorreflexdo e treinaram-se a si proprios para criar um plano de
desenvolvimento de competéncias motivadoras.

Compreender a bioeconomia foi particularmente Gtil devido a infeliz mudanca para um formador que nao era
especialista em bioeconomia. O video com legendas em finlandés foi suficiente para introduzir o tema e iniciar
uma discusséo e aprendizagem mais aprofundadas entre pares.

O material para a sustentabilidade na agricultura (S010) também foi Util, uma vez que forneceu uma estrutura
bésica para o formador sobre o que poderia ser incluido numa formacdo basica nesta matéria. Uma vez que
existe um interesse especial e muitas diretrizes internas sobre este topico no ProAgria, ndo foi utilizado muito
do material original na formacéo.

Do documento O que ¢ a digitalizagdo (D010A) apenas foi utilizado o diapositivo que diferencia os conceitos
de digitalizacdo e digitalizacdo. O formador € um dos principais especialistas nesta matéria na Finlandia e tinha
uma forte visdo do que queria incluir na formagao. Além disso, entre a producdo do material original do FIELDS
e a realizacdo desta formacdo, foram dados muitos novos passos no desenvolvimento da 1A, pelo que era
necessario incluir novas questdes significativas na formacéo.

Em suma, os materiais de formacao forneceram um 6timo exemplo do que deve ser tido em consideracdo nos
diferentes topicos e, embora ndo tenham sido totalmente utilizados, ajudaram muito a conceber a formagéao e a
aumentar o seu nivel de qualidade.

Avaliacdo e quantificacéo dos indicadores de sucesso: Resultados e impacto

Numero de empresas no curso: Apenas ProAgria

NUmero de alunos que frequentaram o curso: 192 alunos adultos (pessoal da ProAgria) na formacao piloto
oficial. Ap6s a formacdo piloto, a licdo "Introdugdo ao empreendedorismo (K051)" foi aplicada aos agricultores
noutro webinar (17.11.2023), no qual participaram um total de 108 agricultores. Também uma escola

profissional na Finlandia tomou a iniciativa e fez a sua prépria formacao-piloto utilizando o material FIELDS,
mas fora do projeto. Infelizmente, ndo foram encontradas estatisticas sobre este facto.
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Numero de certificados obtidos: 0. Para o pessoal da ProAgria, os certificados ndo sdo essenciais.

Percentagem (%) de aprendizagem audiovisual versus aprendizagem em sala de aula: 0% da formagéo
tradicional em sala de aula. Cerca de 10% de formagéo em linha e 90% de auto-estudo.

Interesse dos formandos em trabalhar no sector agroalimentar apds a conclusdo do curso: Ndo é uma
questdo relevante, uma vez que os participantes da formagdo piloto ja trabalham na ProAgria (organizacéo de
aconselhamento agricola).

Questdes relacionadas com a formacao/comentarios adicionais:

Se sim, o que € que mais valorizou? E o que poderia ser melhorado?
4 respostas

Sou apenas um novato na utilizacdo da IA no meu trabalho, este tema é util
Novas informacdes

Poderia mudar a minha forma de pensar sobre o empreendedorismo e as suas competéncias. E dificil fazer com
que as pessoas falem quando estdo talvez preparadas apenas para ouvir.

O conteldo do webinar sobre digitalizacdo

Esta satisfeito com as licdes aprendidas? Tem algum comentario sobre a organizacédo e o desenrolar das
actividades de formacao?
7 respostas

Sim
ok
Estas ac¢Bes de formagdo foram Uteis e faceis de participar.

Foram bastante Uteis para obter uma visdo mais ampla do futuro e também da situacéo atual da agricultura.
Muito bem organizado, obrigado as pessoas que propuseram estes temas e aquelas que apresentaram as li¢oes.

As aulas eram boas e ajudaram-me a tornar-me um bom professor

Sim, estou satisfeito.
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What is the main motivation that prompted you to attend this course?

17 vastausta

@ It was proposed by the company where |
work

@ It is mandatory training

For more job opportunities
@ To continue/resume school
@ For personal interest/growth

5. Aambicéo

Nos debates do grupo de trabalho nacional FIELDS, foi consensual que a agricultura necessita de competéncias
e talentos fortes. O elevado nivel de competéncias dos agricultores na Finlandia é essencial para competir na
producdo alimentar internacional. Nos préximos cinco a seis anos, um grande numero de conselheiros,
professores e agricultores reformar-se-a.

A utilizacdo de ferramentas digitais na agricultura estd a aumentar. Os assistentes virtuais e de inteligéncia
artificial abrirdo novas possibilidades para racionalizar o trabalho quotidiano. S&o necessarios designers e
programadores para 0S mesmos.

O sucesso na transi¢do digital é imperativo. As melhores praticas em matéria de novos métodos e ferramentas
de trabalho devem ser amplamente partilhadas.

Na Finlandia, a AgriHubi e a rede finlandesa AKIS (Sistema de Conhecimento e Inovagdo Agricola) estdo a
trabalhar bem em conjunto para apoiar este processo. No entanto, é necessario prestar mais atengédo ao fluxo de
informacao e a co-criagdo de inovacao nas redes agricolas.

5.1.Foco nacional nas necessidades de competéncias e perfis profissionais

Todos os perfis profissionais FIELDS contém competéncias identificadas como essenciais para o futuro na
Finlandia. O éxito da formagé&o-piloto corroborou esta estimativa inicial. Faz sentido alargar as formagGes aos
agricultores e aos estudantes. Uma das licGes ja foi ensinada também a agricultores. Além disso, alguns
estudantes de uma escola profissional na Finlandia participaram na fase de formacao-piloto. Infelizmente, ndo
podem ser fornecidos resultados mais especificos, uma vez que esta iniciativa foi tomada independentemente da
escola e fora dos parceiros do projeto.

95



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

O grupo de trabalho nacional no &mbito da AgriHubi pode atuar como um catalisador para um maior trabalho
de divulgacdo. Os resultados e sugestfes do projeto podem também ser colocados na plataforma AgriHubi,
disponivel gratuitamente para os agentes e partes interessadas da agricultura finlandesa.

5.2. Perspetiva de aprendizagem ao longo da vida para empregadores e empregados

De acordo com um inquérito da Industria Tecnoldgica (2021), trés em cada quatro empresas consideram a
capacidade e a motivagdo para a aprendizagem continua como a competéncia genérica mais importante para
aumentar a sua importancia. Das competéncias genéricas destacam-se a orientacdo para o cliente e a lideranca.
A digitalizacéo € vista nas principais competéncias em todos os anuncios de emprego em todos 0s principais
sectores. As competéncias em matéria de economia circular e de baixo teor de carbono também se tornardo mais
importantes nos proximos anos. Para um quarto das empresas, estas competéncias ja sdo de extrema importancia
para o negécio.

(Fonte: JOTPA: Capacidades Nacionais de Competéncia - Resultados previsionais e panorama para 2022,
p.27/76)

Na agricultura e na induastria alimentar, permitir a aprendizagem continua é uma area fundamental para o
desenvolvimento. Devem ser desenvolvidos regimes de financiamento e apoio para garantir que o
desenvolvimento de competéncias € sempre mais rentavel do que o desemprego. A aprendizagem continua esta
também relacionada com a observacéo dos peritos do Forum de Prospetiva de Competéncias de que os contetidos
de formacéo na cadeia alimentar devem estar disponiveis desde a primeira infancia até a aprendizagem ao longo
da vida.

(Fonte: JOTPA: Capacidades nacionais em matéria de competéncias - resultados previsionais e panorama para
2022)

Uma das ligBes mais Uteis da formacdo piloto foi a que se centrou na aprendizagem continua. Esta li¢&o ja foi
ensinada novamente no ProAgria.

Para além da formac&o certificada e da formacéo inicial dos estudantes, é necessario prestar muito mais atencao
a aprendizagem ao longo da vida dos agricultores e dos adultos no sector agricola. A experiéncia da formacao-
piloto, em que o acesso facil a formagcdo foi realgado através da oferta de uma combinagédo de webinars em linha
e de uma grande quantidade de auto-estudo relacionado com o trabalho, é altamente encorajadora e pode ser
implementada também na aprendizagem dos agricultores adultos.

5.3.Criacéo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.

Na Finlandia, o AgriHubi e o sistema nacional AKIS visam promover parcerias nos sectores agricola, florestal
e alimentar. Para além do projeto FIELDS, um parceiro direto do atual Pacto de Competéncias da Finlandia é a
Unido Central dos Produtores Agricolas e Proprietarios Florestais (MTK), cuja Diretora de Formacéo, Susanna
Kumpulainen, ¢ membro do grupo de trabalho nacional para este roteiro.
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No ambito da rede AKIS da Finlandia, foi criado um grupo de prestadores de ensino e formacao no dominio da
agricultura. Gracas a coordenacdo do AgriHubi, este grupo retine-se regularmente e partilha boas experiéncias,
dicas, materiais e resultados de diferentes projectos de desenvolvimento para beneficio de todos na agricultura
da Finlandia. O seu objetivo é também criar um retrato do sector de desenvolvimento de competéncias na
agricultura na Finlandia. Esta é uma parceria crucial na Finlandia. A ProAgria é membro do grupo e apresenta-
Ihe as novidades do Pacto de Competéncias na Agricultura. A ProAgria também promove o Pacto e convida
outros parceiros a juntarem-se a este grupo relevante de partes interessadas.

6. A proposta e 0 compromisso

6.1. A governacéao e 0s p&c nacionais

Existem muitos actores diferentes no AKIS finlandés. Além disso, alguns deles sdo operadores de pequena
escala, mas importantes em determinados ramos de produgdo, com conhecimentos profundos e actividades
activas de investigacdo, formacéo e divulgacdo de determinados temas.

No inicio de 2021, o Ministério da Agricultura e Florestas atribuiu a Luke a tarefa de criar a rede de competéncias
dos agricultores AgriHubi. Posteriormente, a AgriHubi foi nomeada para o organismo de coordenacéo finlandés
AKIS. A AgriHubi tem um comité diretor que envolve um vasto grupo de partes interessadas, incluindo os
sectores da investigacdo, da educacdo e do aconselhamento em matéria de agricultura e horticultura.

AgriHubi é um dos principais actores de coordenagdo relacionados com o desenvolvimento de competéncias na
agricultura na Finlandia. Atualmente, o grupo mais relevante da rede AKIS da Finlandia relacionado com o
Pacto de Competéncias € o grupo de educacdo e formagdo. Neste grupo estdo incluidos todos os prestadores
oficiais de ensino e formacédo profissional no sector agricola e também alguns prestadores de formagdo ndo
oficiais, como a ProAgria. Esta combinag&o apoia a aprendizagem ao longo da vida e a compreenséao dos actuais
topicos de educacdo e formacgdo que sdo importantes para a agricultura finlandesa.

A governacéo entre o Pacto de Competéncias e este grupo ainda tem de ser desenvolvida.

7. Avaliacéo

7.1. Abordagem de avaliacéo

Este roteiro descreve uma visdo geral para satisfazer as necessidades finlandesas em matéria de competéncias,
especialmente no sector agricola, através de formagdes existentes que, idealmente, sdo complementadas por
formagdes FIELDS. Descreve também um plano de agdo para a formacgdo-piloto FIELDS na Finlandia, que
constitui um primeiro passo para uma utilizagdo mais alargada das formacdes FIELDS na Finlandia.

Por conseguinte, é essencial efetuar a avaliacdo a trés niveis: formacéo-piloto, preenchimento das lacunas de
formagé&o essenciais e desenvolvimento de parcerias.
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7.2. Indicadores-chave de desempenho
Os indicadores-chave de desempenho para a formagé&o de pilotos sdo:
- Avaliacdo da formacéo pelos participantes: Consulte o Gltimo paragrafo do capitulo 4.7.

- Avaliagdo da atratividade das formacdes pelos principais intervenientes no desenvolvimento de
competéncias dos Centros ProAgria (gestores e técnicos de competéncias): Esta avaliacdo foi substituida
pela interpretacdo do nimero de participantes. No total, 192 trabalhadores do ProAgria participaram na
formacdo. Isto indica que os gestores e outras pessoas-chave permitiram efetivamente a participagdo e
consideraram a formacao muito util.

Os principais indicadores de desempenho para as acgdes de formacgdo destinadas a colmatar o défice de
competéncias na agricultura sdo os seguintes

- Utilizacdo da formacdo FIELDS no ambito de acc¢Bes de formacgao profissional (nimero de entidades
formadoras, numero de participantes em acgdes de formacao): A ser previsto posteriormente.

- Utilizacao da formacdo CAMELDS como parte de formac6es ndo formais (nimero de prestadores de
formacdo, nimero de participantes em cursos de formacgédo): 6 meses apos a formacdo-piloto, partes da
formac&o foram ministradas pelo ProAgria a 108 agricultores e a 111 pessoas que trabalham no ProAgria.

Indicadores-chave de desempenho para o desenvolvimento da parceria:

- Continuacédo do grupo de trabalho nacional; reunides activas do grupo de trabalho: As reunifes activas
do grupo de trabalho nacional foram substituidas pelas reunifes do grupo de educacédo e formacéo relacionadas
com o AKIS na Finlandia e que séo organizadas pela AgriHubi. Um membro deste grupo de trabalho nacional
(Susanna Lahnamaki-Kiveld) é o coordenador destas reunides.

A mais longo prazo, os indicadores-chave de desempenho reconhecidos no projeto de estratégia europeia para
as competéncias agro-alimentares e florestais sdo importantes.

Avaliacdo da parceria:

e Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das
competéncias de qualidade, na educagdo/formacdo; que desempenham um papel nos motores
sectoriais da mudanca

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacéo

Opinido publica, opinido dos consumidores

Definicdo e manutencdo de uma agenda estratégica

Comunicagéo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacéo das melhores praticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos

Impacto nos programas de formacdo e interesse pelos programas de formacdo (numero de
participantes interessados)

e Funcionéarios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida
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Taxa de crescimento anual dos novos cursos

Aumento do nivel dos diplomas finais dos trabalhadores do sector alimentar

Estabeleca uma ligacdo com 0s nossos cendrios e verifique se os perfis apoiam os resultados
desejados

Avaliacdo de modulos e cursos de formacéo:

Numero de estudantes, empresas no curso

Numero ou % de participantes de grupos sub-representados

Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos - testes
antes e depois da realizacdo do mddulo pelos formandos)

Avaliacao/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e ao método de formacao

Namero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano apds ano)

Recursos por modulo (recursos humanos, financeiros, tecnolégicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos médulos de formagdo, % de aprendizagem
audiovisual versus aprendizagem em sala de aula

Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na préatica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacdo profissional dos formandos apés a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego
Taxa de colocagdo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto no emprego dos formandos e dos empregadores (melhor execugéo das tarefas,
aumento do salario, novo emprego, ....)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador
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9.4 Anexo IV: Italia

1. Introducéo
1.1 Método - NWG

No ambito do projeto FIELDS, foram criados 10 perfis referidos no ponto 3.1 para o sector
agroalimentar 2030 (niveis técnicos 4 e 5) e no ambito do Grupo de Trabalho Nacional de 13 de julho
de 2022. Foram colocadas algumas questdes aos participantes para melhor orientar a atividade do
projeto Fields no cenario italiano.

O debate incidiu sobre a avaliagdo conjunta dos novos perfis e a sua correspondéncia ou ndo com as
necessidades e solicitagdes das empresas e sobre a adequacdo de um maédulo de formacgéo de 600 horas
a todos os tipos de accdes de formacdo (por exemplo, mddulos destinados a desempregados), a
necessidade de inserir ac¢bes de formacdo informal segmentadas e certificadas para quem ja trabalha
e a garantia de homogeneidade em termos de propostas e tempos regionais.

Apo6s um debate alargado, o GTN identificou prioridades para os varios médulos, tendo a principal
prioridade recaido sobre o curso "Técnico de digitalizacdo da industria alimentar", com uma duracao
prevista de 360 horas.

2. Contexto da educacéo e das politicas a nivel nacional

2.1 O sistema educativo nacional e as necessidades de formagao relacionadas com os objectivos do programa
FIELDS

O sistema italiano de educacdo e formacdo esta estruturado com base nos principios da subsidiariedade
e da autonomia dos estabelecimentos de ensino.

O Estado tem competéncia legislativa exclusiva no que respeita as regras gerais e a determinacdo dos
niveis essenciais dos servicos prestados em todo o territorio nacional, enquanto as regides tém
competéncia legislativa concorrente no dominio da educagéo e exclusividade no dominio da formacéo
profissional.

O ensino obrigatorio tem uma duracéo total de 10 anos, dos 6 aos 16 anos de idade, e é ministrado em
escolas publicas ou privadas.
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O sistema educativo proporciona:

« um primeiro ciclo de ensino que inclui o ensino primario e o primeiro ciclo do ensino secundario;
» um segundo ciclo de ensino dividido em duas vias alternativas, a saber
- oensino secundario (liceu, institutos técnicos e institutos profissionais) e
- cursos de ensino e formagé&o profissional (EFP) de competéncia regional;
» ensino superior ministrado por universidades, instituicGes de ensino superior artistico, musical e de
danca (AFAM) e institutos técnicos superiores (ITS)

A formacdo pos-graduada inclui cursos de doutoramento que se enquadram na esfera do ensino
superior, caracterizam-se pela presenca de investigacao cientifica avancada e exigem a preparacgéo de
uma tese de investigacgéo original.

Além disso, a aprendizagem ao longo da vida é entendida como "qualquer atividade realizada pelas
pessoas de modo formal, ndo formal, informal, nas véarias fases da vida, com o objetivo de melhorar
0s conhecimentos, aptiddes e competéncias, a nivel pessoal, civico, social e profissional™ (Lei 92 de
2012).

Em particular, as linhas de agdo fundamentais no que diz respeito ao reforco das politicas activas do
mercado de trabalho, da formacéo profissional e do sistema educativo nacional dizem respeito:

« reforcar a governacdo do sistema educativo global através da adocdo do Plano Nacional de Novas
Competéncias (PNNC);

« apromocao da empregabilidade dos trabalhadores em transicao e dos desempregados através do Novo
Programa Nacional de Garantia da Empregabilidade (GOL);

« o reforco do sistema dual caracterizado pela alternancia de sess6es de formacao tedrica e pratica e

« a adaptacdo da oferta de ensino técnico profissional a procura de competéncias relacionadas com a
transicdo digital, ecoldgica e sustentavel.

No contexto da aprendizagem ao longo da vida e da formacao continua, o sistema de ensino e formacao
profissionais (EFP) é promovido de forma ativa e continua pela Unido Europeia e visa melhorar o nivel
de qualificaces e competéncias profissionais da populacao.

A este respeito, em 2017, foi introduzida uma reforma significativa no sistema italiano que introduziu
alteracdes significativas em termos de formacéo.

Em especial, os dois principais aspectos inovadores dirigidos aos institutos profissionais:

» apossibilidade de modelar a oferta de formacdo em funcéo das necessidades em termos de competéncias
exigidas pelo mundo do trabalho e

« apersonalizacdo da aprendizagem, a fim de adaptar a proposta de formacéo as necessidades do individuo
e permitir a realizacdo de uma formacéo funcional para a colocacéo profissional

A organizacdo delineada pela reforma introduz 11 ciclos de estudos que, promovidos por institutos
profissionais, ndo prevéem uma proposta de formacdo predefinida em pormenor, mas sim a
identificagdo de normas de formacéo a seguir.
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Esta escolha permite manter ferramentas pedagogicas flexiveis e sempre adaptadas a um cenario
educativo em rapida evolucdo, com o objetivo de evitar a obsolescéncia dos conteddos de formacéo e
0 desfasamento entre a oferta e a procura.

No que se refere a personalizacdo do percurso de aprendizagem, foi prevista uma atualizacéo periddica
do Projeto Individual de Formacdo (PFI), visando a valorizagdo do potencial do individuo numa logica
de apoio e tutoria.
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Atualmente, o sistema italiano de ensino e formacéo profissional goza de uma boa governagdo, uma vez que as
organizagdes de ensino e formagao profissional estdo inseridas de forma aprecidvel nas realidades empresariais
e beneficiam do sistema de fundos regionais, que financiam as actividades de formagéo que comegam a partir
de baixo.

Os percursos de Educacgdo e Formagéo Profissional tém como objetivo formar diferentes figuras profissionais
compativeis com as questdes provenientes de diferentes contextos de trabalho.

Estes valores sdo identificados e actualizados periodicamente com base nas necessidades das competéncias
territoriais.

Ap0s a aprovacdo no exame final, obtém os seguintes diplomas:

» 0 Certificado de Qualificagdo Profissional no final do terceiro ano, acompanhado de uma certificagdo
das competéncias adquiridas;

« Diploma profissional no final do quarto ano, incluindo um anexo que certifica as competéncias
adquiridas
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Os titulos de qualificagdo e de diploma inscrevem-se no panorama mais vasto da Unido Europeia, com referéncia
aos niveis do Quadro Europeu de QualificacGes previstos na Recomendacdo de 23 de abril de 2008 relativa a
aprendizagem ao longo da vida.

2.2. A qualidade do sistema de formagéo

A qualidade da formacao em Italia, especialmente no &mbito do sistema de ensino e formacdo profissional (EFP),
é controlada através de uma abordagem multifacetada que envolve vérias instituicbes e mecanismos para garantir
gue os padrdes educativos sdo cumpridos e mantidos. Eis um resumo pormenorizado da forma como a qualidade
da formacdo é controlada em Itélia:

Supervisao a nivel nacional
Ministério da Educacdo, da Universidade e da Investigagdo (MIUR)

- Normas curriculares: O MIUR define as normas e diretrizes curriculares nacionais para o ensino geral e
profissional. Estas normas garantem que todos os programas de ensino e formagao profissional fornecem as
competéncias e 0s conhecimentos necessarios, em conformidade com os objectivos educativos nacionais.

- Acreditacdo: O MIUR é responsavel pela acreditacdo dos estabelecimentos de ensino, incluindo os prestadores
de EFP. A acreditagdo garante que as instituicdes cumprem normas de qualidade predefinidas.

Ministério do Trabalho e das Politicas Sociais (MLPS)

- Alinhamento do mercado de trabalho: O MLPS colabora com 0 MIUR para garantir que os programas de EFP
estdo alinhados com as necessidades do mercado de trabalho. Este ministério também supervisiona os programas
de aprendizagem e outras iniciativas de aprendizagem em contexto de trabalho para garantir que oferecem
formac&o relevante e de elevada qualidade.

Autoridades regionais
Governos regionais

- Adaptacdo as necessidades locais: As autoridades regionais tém uma autonomia significativa na organizagdo
e gestdo dos programas de EFP. Adaptam a formagcdo as necessidades do mercado de trabalho local e asseguram
gue o conteldo é relevante e atualizado.

- Quadros de garantia de qualidade: Cada regido tem o seu proprio quadro de garantia da qualidade, que inclui
o controle e a avaliacdo regulares dos prestadores de EFP. Isto inclui inspeccdes, auditorias e a analise dos
resultados da formacao.

InstituicGes de garantia da qualidade
Instituto Nacional de Avaliacdo do Sistema de Educacéo e Formacdo (INVALSI)

- Avaliacdo e apreciacdo: O INVALSI é responsavel pela avaliacdo da qualidade da educacdo, incluindo os
programas de EFP. Realiza avaliacGes para medir os resultados educativos e garantir que as instituicbes
cumprem as normas nacionais.
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- Quadro Nacional de Qualificacfes (QNQ) : O QNQ fornece um sistema estruturado para classificar e
reconhecer as qualificagdes em Italia, assegurando a transparéncia e a coeréncia dos padrdes educativos em todo
0 pais.

Organismo de acreditacdo italiano (Accredia)

- Certificacdo de competéncias: A Accredia garante gue os prestadores e programas de EFP cumprem as normas
internacionais de certificacdo e acreditacdo. Este organismo certifica as competéncias dos individuos e a
qualidade dos programas de formacéo.

Garantia de qualidade interna
Autoavaliacdo e planos de melhoria

- Autoavaliagdo institucional: As instituigdes de ensino e formacao profissional sdo obrigadas a efetuar auto-
avaliagBes para avaliar o seu préprio desempenho e identificar areas a melhorar.

- Melhoria continua: Com base nos resultados da autoavaliag&o, as institui¢cbes desenvolvem planos de melhoria
para aumentar a qualidade dos seus programas de formacdo. Estes planos sdo regularmente actualizados e
revistos.

Controlos de qualidade externos
Auditorias e inspeccdes externas

- Auditorias regulares: As autoridades regionais e 0os organismos nacionais efectuam auditorias externas para
garantir que os prestadores de EFP cumprem as normas de qualidade.

- Inspecgdes: S&o realizadas inspeccdes regulares para controlar a implementacdo dos programas de formacao e
0 cumprimento das normas curriculares.

Envolvimento das partes interessadas
Feedback dos alunos

- Inquéritos e questionarios: O feedback dos estudantes é recolhido através de inquéritos e questionarios para
avaliar a sua satisfacdo com a formacdo e identificar areas de melhoria.

- Acompanhamento dos antigos alunos: O acompanhamento da progressao na carreira dos diplomados ajuda a
medir o impacto dos programas de formacéo e o seu sucesso no mercado de trabalho.

Normas europeias e internacionais
Garantia Europeia da Qualidade no Ensino e Formacdo Profissionais (EQAVET)

- Avaliacdo comparativa: A Italia participa no quadro EQAVET, que fornece um quadro de referéncia para
ajudar os paises a desenvolver, melhorar e monitorizar a qualidade dos seus sistemas de EFP.
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- Melhores préticas: Partilhar e adotar as melhores praticas de outros paises europeus ajuda a melhorar a
qualidade dos programas de EFP em Italia.

De um modo geral, a qualidade da formag&o em Itélia é controlada através de um sistema abrangente que envolve
autoridades nacionais e regionais, instituices de garantia da qualidade, avalia¢fes internas e reac¢des das partes
interessadas, todos com o objetivo de assegurar padrbes elevados e uma melhoria continua do ensino e da
formagé&o profissionais.

2.3. O Quadro Nacional de Qualifica¢des italiano (QNQ)

O Quadro Nacional de Qualificagdes italiano (QNQ) é um sistema estruturado concebido para classificar e
reconhecer as qualificagdes nos diferentes niveis de ensino e formagdo em Italia. Esta alinhado com o Quadro
Europeu de QualificacGes (QEQ) para garantir a coeréncia e a transparéncia na Unido Europeia. O QNQ
italiano tem como objetivo aumentar a transparéncia, a comparabilidade e a portabilidade das qualificacGes em
Italia e na Europa. Aqui encontra uma descri¢do pormenorizada do QNQ italiano:

Estrutura do QNQ italiano

O QNQ italiano esta organizado em oito niveis, cada um correspondendo a um conjunto especifico de
resultados de aprendizagem que incluem conhecimentos, aptiddes e competéncias. Estes niveis foram
concebidos para abranger toda a gama de qualificacdes, desde o ensino basico até as qualificagdes
profissionais e académicas avancadas.

Nivel 1

- Qualificagdes: Certificado de Estudos Basicos

- Conhecimentos: Conhecimentos gerais basicos

- Competéncias: Competéncias basicas necessarias para efetuar tarefas simples

- Competéncias: Trabalhar ou estudar sob supervisao direta num contexto estruturado

Nivel 2

- Qualificagdo: Certificado de conclusdo do ensino secundério
- Conhecimentos: Conhecimento factual basico de um dominio de trabalho ou de estudo

- Competéncias: Competéncias cognitivas e praticas basicas necessarias para utilizar a informacéo relevante
para efetuar tarefas

- Competéncias: Trabalhar ou estudar sob supervisdo com alguma autonomia

Nivel 3
- Qualificagdo: Qualificacao profissional (nivel 3 do QEQ)

- Conhecimentos: Conhecimento de factos, principios, processos e conceitos gerais numa area de trabalho ou
de estudo

- Competéncias: Uma gama de competéncias cognitivas e praticas necessarias para realizar tarefas e resolver
problemas, selecionando e aplicando métodos basicos, ferramentas, materiais e informagdes

- Competéncias: Assumir a responsabilidade pela realizago de tarefas no trabalho ou no estudo; adaptar o seu
préprio comportamento as circunstancias na resolucéo de problemas
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Nivel 4

- Qualificacdo: Diploma do ensino secundario superior (escolas técnicas e profissionais)
- Conhecimentos: Conhecimento alargado de um dominio de trabalho ou de estudo

- Competéncias: Um conjunto de competéncias cognitivas e praticas necessarias para encontrar solucdes para
problemas especificos numa area de trabalho ou de estudo

- Competéncias: Exercer a auto-gestdo no ambito de contextos de trabalho ou de estudo geralmente
previsiveis, mas sujeitos a alteracdes; supervisionar o trabalho de rotina de outros, assumindo alguma
responsabilidade pela avaliagdo e melhoria das actividades de trabalho ou de estudo

Nivel 5

- Qualificacdo: Diploma de Ensino Técnico Superior (IFTS)

- Conhecimentos: Conhecimentos abrangentes, especializados, factuais e tedricos num dominio de trabalho ou
de estudo e uma consciéncia dos limites desses conhecimentos

- Competéncias: Uma gama abrangente de competéncias cognitivas e praticas necessarias para desenvolver
solugdes criativas para problemas abstractos

- Competéncias: Exercer a gestdo e a supervisdo em contextos de trabalho ou de estudo com mudancas
imprevisiveis; analisar e desenvolver o desempenho de si proprio e dos outros

Nivel 6

- Qualificagdo: Licenciatura de primeiro ciclo (bacharelato)

- Conhecimentos: Conhecimento avancado de um dominio de trabalho ou estudo, envolvendo uma
compreensao critica de teorias e principios

- Aptiddes: Competéncias avangadas, demonstrando dominio e inovagdo, necessarias para resolver problemas
complexos e imprevisiveis num dominio especializado de trabalho ou estudo

- Competéncias: Gerir actividades ou projectos técnicos ou profissionais complexos, assumindo a
responsabilidade pela tomada de decisdes em contextos de trabalho ou de estudo imprevisiveis; assumir a
responsabilidade pela gestdo do desenvolvimento profissional de individuos e grupos

Nivel 7

- Qualificacdo: Licenciatura de segundo ciclo (Mestrado)

- Conhecimentos: Conhecimentos altamente especializados, alguns dos quais na vanguarda do conhecimento
numa area de trabalho ou estudo, como base para 0 pensamento original e/ou investigagdo; consciéncia critica
das questdes de conhecimento numa érea e na interface entre diferentes areas

- Competéncias: Competéncias especializadas de resolucdo de problemas necessarias na investigagdo e/ou
inovacdo para desenvolver novos conhecimentos e procedimentos e para integrar conhecimentos de diferentes
dominios

- Competéncias: Gerir e transformar contextos de trabalho ou de estudo que sejam complexos, imprevisiveis e
que exijam novas abordagens estratégicas; assumir a responsabilidade de contribuir para o conhecimento e a
pratica profissionais e/ou de analisar o desempenho estratégico das equipas

Nivel 8

- Qualificacdo: Licenciatura de terceiro ciclo (doutoramento)

- Conhecimento: Conhecimentos na fronteira mais avangada de um dominio de trabalho ou de estudo e na
interface entre dominios
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- Competéncias: As competéncias e técnicas mais avancadas e especializadas, incluindo a sintese e a
avaliacdo, necessarias para resolver problemas criticos de investigacao e/ou inovacéo e para alargar e redefinir
0s conhecimentos existentes ou a pratica profissional

- Competéncias: Demonstrar autoridade substancial, inovacao, autonomia, integridade académica e
profissional e empenho sustentado no desenvolvimento de novas ideias ou processos na vanguarda dos
contextos de trabalho ou de estudo, incluindo a investigacdo

Principais carateristicas do QNQ italiano

1. Alinhamento com 0 QEQ: O QNQ italiano esté alinhado com o Quadro Europeu de Qualificacdes,
facilitando o reconhecimento das qualificaces italianas em toda a Europa.

2. Resultados da aprendizagem: O quadro baseia-se nos resultados da aprendizagem, que descrevem o que se
espera gue os aprendentes saibam, compreendam e sejam capazes de fazer no final de um processo de
aprendizagem.

3. Transparéncia e mobilidade: Ao fornecer descri¢des claras das qualificacdes, 0 QNQ aumenta a
transparéncia, facilitando a compreensao do valor das qualifica¢fes por parte dos empregadores, dos
estabelecimentos de ensino e dos individuos. Este facto contribui igualmente para a mobilidade na UE.

4. Garantia de qualidade: O quadro inclui mecanismos para garantir a qualidade das qualificacdes através de
processos de acreditacdo, avaliagdo e melhoria continua.

5. Aprendizagem ao longo da vida: O NQF apoia a aprendizagem ao longo da vida, proporcionando um
sistema coerente e abrangente que reconhece e valoriza os resultados da aprendizagem em todas as fases da
vida e da carreira.

De um modo geral, 0 Quadro Nacional de QualificagGes italiano desempenha um papel crucial na
normalizacdo das qualificacBes, na promogdo da transparéncia e na facilitacdo do reconhecimento e da
mobilidade dos formandos e dos trabalhadores em Itélia e na Europa.

3. Principais desafios

3.1 Prioridades no sector agroalimentar-florestal

Os dados estatisticos permitem-nos identificar os desafios que se colocam ao sistema nacional de formacéo,
destacando os "principais", aos quais deve ser dada ateng&o:

» baixos niveis de qualificacéo

« dominio insuficiente das competéncias digitais
* pouco atrativo do EFP

» desfasamento vertical e horizontal

« complexidade da governagdo

Além disso, verifica-se uma dificil insercdo profissional dos jovens e a reintegracdo dos adultos, uma fraca
participacdo na vida democratica, um fraco reconhecimento do valor da educacéo, da formacéo e, de um modo
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mais geral, do crescimento individual e, finalmente, uma escassa exploracdo das propostas de formacao
disponiveis.

Estes desafios estdo inter-relacionados e tém efeitos a varios niveis. Por conseguinte, é necessario atuar:

» sobre a acessibilidade dos servicos educativos através da coordenacao entre a fase de aprendizagem e a
fase de trabalho;

» em contextos de formacdo, integrando a proposta classica de formacdo presencial com métodos
satisfatorios de ensino a distancia;

» sobre a flexibilidade e a personalizagéo dos cursos de formacéo

Salienta igualmente a presenca ndo homogénea no territdrio da oferta de servigos de orientacéo e a atualidade
na prestacdo de informacdes sobre as necessidades (LMI e Skills intelligence).

Do ponto de vista do sector agroalimentar, a médio prazo, o cenario mais fiavel sera caracterizado pela presenca
de factores especificos de mudanca com os quais o sistema de formacéao terd de interagir, como as politicas
agricolas para a orientagdo dos recursos, a mudanga progressiva para produtos agro-alimentares de qualidade
média-alta, a crescente internacionalizacdo, maior énfase na rastreabilidade e na certificagdo, crescimento da
agricultura bioldgica e/ou de outros sistemas agro-ecoldgicos, maior impulso para a inovagéo, recuperagdo de
terras agricolas e florestais, crescimento de actividades secundérias, promocdo da integracdo da cadeia de
abastecimento com vista a uma melhor agregacao, localizacdo das cadeias de abastecimento e maior atencdo a
comercializacdo dos produtos.

As implicagdes face ao quadro anteriormente delineado permitem identificar as competéncias emergentes no
sector agroalimentar, tal como sublinhado também pelo INAPP (Instituto Nacional de Andlise de Politicas
Publicas). As areas fundamentais de desenvolvimento referem-se a:

« asustentabilidade dos processos de produgéo
 relagGes entre qualidade e cadeia de abastecimento
» seguranca alimentar em termos de abastecimento

+ adaptacdo as alteracOes climéticas

» capacidade de gestdo e financeira

» diversificacdo e multifuncionalidade

» acapacidade de trabalhar em rede

» o reforgco exponencial das competéncias digitais

Em 2018, o Conselho da Unido Europeia adoptou uma recomendacgdo sobre as competéncias essenciais para
toda a vida de aprendizagem. A recomendacao identifica oito competéncias essenciais para os cidaddos, para a
sua realizacdo pessoal, para um estilo de vida saudavel e sustentavel, para a empregabilidade, a cidadania ativa
e a inclusdo social.

A Recomendacgdo € um instrumento de referéncia para as partes activas no dominio da formagdo, que define
uma base comum relativa as competéncias necessarias hoje e no futuro.
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O quadro apresenta formas eficazes de promover o desenvolvimento de competéncias através da inovagao nas
abordagens de aprendizagem, nos métodos de avaliacdo e no apoio ao pessoal docente, com o objetivo de
permitir que todos os alunos realizem todo o seu potencial.

Para responder as diferentes necessidades, a recomendacdo incentiva os Estados-Membros a oferecerem uma
educacdo de qualidade, a melhorarem a educacéo escolar e a garantirem um ensino de exceléncia, a continuarem
a desenvolver a formacdo profissional através da modernizacdo e da promocdo de programas de educagdo
continua.

Em 24 de novembro de 2020, o Conselho da UE adoptou uma Recomendacdo sobre o Ensino e a Formacéo
Profissionais para a Competitividade Sustentavel, a Equidade Social e a Resiliéncia. A recomendacéo define os
principios fundamentais para garantir uma resposta répida as necessidades do mercado de trabalho e
oportunidades de aprendizagem de qualidade para jovens e adultos.

Coloca uma forte énfase numa maior flexibilidade no ensino e formacdo profissionais, no reforco das
oportunidades de aprendizagem baseada na pratica diretamente no local de trabalho, na aprendizagem e na
melhoria da qualidade.

A recomendacéo substitui igualmente a Recomendacdo EQAVET - Garantia Europeia da Qualidade no Ensino
e Formacdo Profissionais e inclui um quadro EQAVET atualizado com indicadores e descritores de qualidade.
Revoga a anterior Recomendagdo ECVET

Em 30 de novembro de 2020, os ministros responsaveis pela educacdo e formacao profissional dos Estados-
Membros da UE, dos paises candidatos, dos paises do EEE-EFTA (Espago Econdmico Europeu - Associagéo
Europeia de Comércio Livre), os parceiros sociais europeus e a Comissdo aprovaram a "Declaragdo de
Osnabriick 2020" sobre formacéo profissional, educacao e formacdo, como um documento fundamental para a
transicdo para modelos econémicos sustentaveis.

A Declaragdo de Osnabruck é apoiada por associagdes de prestadores de EFP a nivel europeu (VET4EU2) e por
representantes dos estudantes de EFP (OBESSU, Rede Europeia de Aprendizes).

Estabelece novas accdes politicas para 2021-2025, a fim de complementar a Recomendacgdo do Conselho sobre
0 ensino e a formacdo profissionais para a competitividade sustentavel, a equidade social e a resiliéncia:

- promover a resiliéncia e a exceléncia através de um EFP de qualidade, inclusivo e flexivel

» estimula a criagdo de uma nova cultura de aprendizagem ao longo da vida que realca a importancia da
educacéo e da digitalizacéo

» promover a sustentabilidade do EFP

» incentiva o desenvolvimento de um espaco europeu de educacao, formacao e EFP internacional

O Comité Consultivo para a Formacédo Profissional aprovou o parecer sobre o futuro do ensino e formacao
profissionais, que contribuira para as politicas da Comissdo para a préxima década.

No que diz respeito a certificagdo, o Decreto de 5 de janeiro de 2021 adoptou as OrientagGes que tornam
executivo o sistema nacional de certificacdo de competéncias.
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As Diretrizes tém um significado estratégico, uma vez que permitem o funcionamento do Sistema Nacional de
Certificacdo de Competéncias, referido no artigo 4.2, n.° 58, da Lei de 28 de junho de 2012, n.° 92 e no Decreto
Legislativo de 16 de janeiro de 2013, n.° 13, fazendo parte do processo nacional mais amplo de reconhecimento
do direito individual & aprendizagem ao longo da vida.

Neste contexto, a certificacdo das competéncias adquiridas pelo individuo em ambientes formais, ndo formais e
informais, juntamente com a construcdo de redes territoriais e a implementacdo da espinha dorsal Unica de
informacdo através da interoperabilidade das bases de dados centrais e territoriais existentes, permitem criar um
aumento da participacdo das pessoas na formacdo, bem como uma utilizacdo das competéncias adquiridas
também em contextos informais e ndo formais no contexto do mercado de trabalho.

O reconhecimento dos servigos de identificacdo, validagéo e certificagdo de competéncias, nos regulamentos e
politicas, representa um ponto fundamental para o aumento dos niveis de qualificagdo, para a competitividade
das empresas e das profissdes e para a modernizagéo e eficicia das medidas relacionadas com as politicas de
trabalho.

Os servigos de identificacdo, validagéo e certificacdo de competéncias constitui um elemento essencial para a
inovacdo dos sistemas de educacdo e de formacao, implicando a personalizagdo das aprendizagens com vista a
simplificar as fases de transicdo dos estudos para 0 mundo do trabalho, programando a proposta de formagéo
enriquecida por uma participagdo mais ampla das empresas, das associagdes profissionais, das organizagdes de
voluntariado e do terceiro sector.

No que diz respeito a melhoria das competéncias, o projeto Pacto para as Competéncias faz parte
deste projeto, uma iniciativa que reune as partes interessadas, incluindo a UE, os parceiros sociais, as
organizac0es de cupula da UE, as empresas, a formacdo profissional e a educacdo, os fornecedores e
as autoridades publicas.

O principal objetivo é garantir a maxima qualidade possivel na formacéo e reconversdo profissional
da mé&o de obra europeia em todos 0s ecossistemas da estratégia industrial da UE, incluindo o sector
agroalimentar.

Este esfor¢o foi empreendido com o objetivo de atingir os objetivos da dupla transicdo verde e digital,
bem como de atrair a mao de obra através da melhoria das préprias condicgdes.

Abaixo estdo os 10 mddulos de formacéo de nivel 4 e 5 do QEQ selecionados no projeto e a sua declaracéo,
bem como o nivel de prioridade atribuido durante 0 NWG, que também é necessario para selecionar o curso
piloto a ser implementado durante 2023.

Principais médulos de formacéo Prioridade

FLORESTAS

1.0 Técnico de sustentabilidade, digitalizacio e bioeconomia em silvicultura (NIVEL 5) executa

P . . » .o . - médio
tarefas técnicas para apoiar a implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade e
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bioeconomia e para implementar tecnologias digitais em todos os aspectos relacionados com a
producdo e gestdo de uma empresa relacionada com a silvicultura.

Estas tarefas incluem normalmente (numa empresa relacionada com a silvicultura)

Monitorizar e melhorar a utilizagdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia) e a
sua circularidade

Implementar e monitorizar tecnologias de processamento sustentiveis e a transformacéo de
produtos primarios

Implementacdo e controlo da aplicacdo dos principios da bio-economia em todos 0s processos de
producdo, incluindo embalagens sustentaveis, gestdo e valorizacdo de residuos

Implementar e melhorar técnicas, metodologias e procedimentos digitais e de digitalizacéo,
incluindo a utilizag8o de drones e robots para a silvicultura sustentavel

Gestdo de operacdes, incluindo o desenvolvimento sustentdvel de produtos, a aquisicdo de
matérias-primas, a identificacdo de novas cadeias de comercializacéo, etc., com especial atencdo
para a sustentabilidade de processos e produtos e os principios da economia circular

BIOECONOMIA

2. 0 Técnico de Agricultura em Bioeconomia (NIVEL 5) gere e controla os processos de producao,

. i ] RN . : baixo
identificando e coordenando os procedimentos Uteis & economia de recursos e ao desenvolvimento da

empresa em funcéo do contexto territorial de referéncia.
As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- gerir a organizacao operacional, a implementacao de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avaliagdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais

- supervisdo das actividades de execucdo levadas a cabo por terceiros

- formacdo técnica na utilizacdo de metodologias, ferramentas e informagdes especializadas no

dominio da bioeconomia

- gestdo da producdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.

- concecdo e implementacdo de processos e produtos sustentaveis.

3.0 Técnico de bioeconomia da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio baixo
ao desenvolvimento da empresa numa perspetiva de bioeconomia em aspectos relacionados com a

producdo, a gestdo e o negécio.

As tarefas desempenhadas incluem geralmente: controlo da utilizacdo eficiente e sustentavel dos

recursos (incluindo energia), aplicacdo e controlo dos principios da bioeconomia aplicados a
transformacdo de alimentos, embalagens sustentaveis, gestdo e valorizacdo de residuos, aplicagdo e

controlo de procedimentos de melhoria continua, identificagdo de novas cadeias de comercializacéo,

tarefas administrativas e supervisao de actividades realizadas por terceiros.

4. O(a) Operador(a) de Bioeconomia na agricultura, inddstria alimentar e silvicultura (NIVEL baixo

4) opera a nivel executivo no dominio da producgdo agricola, florestal ou agroalimentar, centrando-se
na aplicagdo dos principios da bioeconomia e da economia circular. O operador aplica metodologias,
ferramentas e informacdes relevantes para colaborar na producéo, gestéo e atividades comerciais de
empresas activas na bioeconomia e/ou economia circular. Trabalha de forma auténoma e responsavel
dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar um
sistema de produgdo baseado nos principios da economia circular.

- Realizacdo de operag@es fundamentais para a utilizagdo sustentavel (por exemplo, circular) de
recursos € a transformagdo de produtos primarios, no ambito dos processos de produgdo dos
sectores agricola, florestal ou agroalimentar.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando maquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformacdo com
especial atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.
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SUSTENTABILIDADE

5.0 Técnico de agricultura sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

~ ~ . .. médio
producdo, preservagdo de recursos e desenvolvimento da empresa de acordo com 0s requisitos de
sustentabilidade e o contexto local.
As tarefas desempenhadas incluem normalmente:
- asupervisdo e o controlo dos processos de producao
- aaplicacédo de procedimentos de melhoria continua
- acompanhamento e avaliacao
- identificar e coordenar os procedimentos Uteis a preservagao dos recursos e ao desenvolvimento
da empresa em funcédo do contexto local
- Organizagdo operacional
- aaplicacdo de regulamentos de procedimentos de melhoria continua
- 0 acompanhamento e a avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais a
supervisdo das actividades realizadas por terceiros
- gestdo da producdo em dominios como 0s investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.
- Concecdo e implementacdo de boas praticas agricolas, processos e produtos sustentaveis.
6.0 Técnico da industria alimentar sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a médio

implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade na producdo, gestdo e atividades
comerciais de uma empresa alimentar.

Estas tarefas incluem geralmente: aquisicdo de matérias-primas sustentaveis, monitorizagdo da
utilizacdo eficiente dos recursos, implementacdo e monitorizagdo de tecnologias de transformacgéo
sustentaveis, desenvolvimento e embalagem de produtos sustentiveis, gestdo de residuos,
implementacdo e monitorizagéo de procedimentos de melhoria continua, cadeias de comercializagdo
sustentaveis, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por terceiros.

7. O Operador para a Sustentabilidade na agricultura, indUstria alimentar e silvicultura | médio
(NIVEL 4) intervém ao nivel da execugdo. O operador aplica metodologias, ferramentas e
informagdes bésicas para colaborar na produgdo sustentavel, na gestdo e nas atividades comerciais da
empresa. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos
e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis que resultem na protecéo do
ambiente e da biodiversidade no ambito dos processos de producdo agricola, florestal e da
indUstria alimentar.

- Aplicacdo de préticas e procedimentos para garantir a sustentabilidade (por exemplo, utilizacdo
sustentavel dos recursos, reducdo das emissdes, direitos humanos) nos sectores agricola, florestal
e da industria alimentar.

- Assumir a responsabilidade nos processos de producéo e nos sistemas de gestdo para garantir a
sustentabilidade das operagdes de produgdo, nos sectores agricola, florestal e da indistria
alimentar.

Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando méaquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformacdo com especial
atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

DIGITALIZACAO

8.0 Técnico de Digitalizacdo Agricola (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a
programacédo, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalagdes e sistemas automaéticos,
integrando-os e ligando-os de acordo com as novas necessidades da Smart Farm.

médio

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:
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- programacao, robotica e automatizacdo industrial avancada

- Conectividade push (10T; I10T)

- montagem, configura¢Oes de hardware e software

- ensaio e manutencdo de maquinas automaticas individuais, instalacfes e linhas de producéo
inteligentes, sistemas de visdo artificial, que utilizam amplamente sistemas de software locais e
geridos a distancia.

- selecdo e gestdo dos sistemas de producéo e definicdo das politicas de manutencdo dos sistemas
de producéo e de pés-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer comunicar entre si maquinas, robds
antropomorficos e colaborativos, ferramentas de virtualizagdo do processo de producdo e
prototipagem rapida

9.0 Técnico de digitalizacdo da inddstria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a
implementacdo de tecnologias digitais de acordo com as necessidades da nova Fabrica Inteligente,
lidando principalmente com a programacao, gestao e supervisdo de maquinas industriais, instalacdes
e sistemas automaticos, a sua integragdo e ligagao.

elevado

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- programacéo de sensores, robdtica e automatizagao industrial avancada

- -conetividade impulsionada (10T, I1OT)

- montagem, configuragdo de hardware e software, teste e manutengdo de maquinas automaticas
individuais, instalagfes e linhas de producgdo inteligentes, sistemas de visdo artificial, que
utilizam amplamente sistemas de software geridos local e remotamente

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutencédo dos sistemas
de producéo e de pds-venda

- integracédo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, os robds antropomorficos
e colaborativos, as ferramentas de virtualizagao do processo de producgdo e a prototipagem rapida
comuniquem entre si

10.0(a) Operador(a) de digitalizagdo na agricultura, na inddstria alimentar e na silvicultura | médio
(NIVEL 4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da producio agricola, florestal ou
agroalimentar sustentavel, centrando-se na manutengdo de processos digitalizados ou na digitalizacao
de processos de produgdo sustentaveis. O operador aplica metodologias, ferramentas de software e
hardware e informacgfes pertinentes para colaborar na producao, gestdo e actividades comerciais de
empresas agricolas, florestais ou agro-alimentares. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro
dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento.

As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar os
processos de produgdo digitalizados no dominio da producdo sustentdvel nos sectores da
agricultura, da inddstria alimentar e da silvicultura

- Utilizacdo de drones e robds em diferentes actividades da agricultura, da silvicultura e da
indUstria alimentar.

- Analisar e tratar os dados.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando maquinas digitalizadas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de
transformacdo com especial atengdo para processos sustentaveis e de qualidade.

4. O plano de acdo

Esta sec¢do relata os aspectos operacionais da implementacdo do curso piloto planeado para Italia,
identificado como o de maior prioridade durante as reunides do projeto e durante 0 NWG no Técnico
para a digitalizacdo da IndUstria Alimentar (NIVEL 5). O modulo selecionado consistira em 360 horas
de curso divididas em 150 horas de aulas presenciais com professores especializados, 150 horas de
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auto-aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias transversais para colmatar
lacunas de formacao e competéncias transversais em falta.

Este capitulo define as atividades que serdo realizadas, o contetdo do curso-piloto, 0 nimero de
formandos, os custos do curso-piloto, indicando também claramente os problemas e 0s riscos
associados a realizagdo das atividades.

4.1 Uma declaracéo clara de atividade

Esta seccdo descreve analiticamente os conteudos do curso-piloto, tanto no que diz respeito ao
conteudo técnico como a parte das competéncias transversais. No total, o curso-piloto "Técnico para
a digitalizacdo da induastria alimentar" ter4 uma duracdo de 360 horas e, no final, sera possivel
certificar as competéncias técnicas e transversais adquiridas durante o curso

comum aos

técnicos da
inddstria

alimentar

Resultados da aprendizagem

Compreenda de forma abrangente, a partir de diferentes perspectivas, o que se entende

Oqueéa por digitalizagéo

digitalizacao? Capacidade de descrever o que se entende por inovagdo digital

Capacidade de descrever a diferenca entre os conceitos de exploracéo agricola
inteligente e de exploragéo agricola de precisdo

A digitalizacdo e 0 Capacidade para resumir a evolucéo da tecnologia digital ao longo do tempo e para
impacto da identificar as tendéncias futuras da digitalizagdo ("Avancos tecnolégicos desde 0s
tecnologia primdrdios da agricultura até 2030 e mais além")

Tecnologias inovadoras de fabrico circular reforgadas com novos mecanismos de
Indistria 4.0 - producéo e aspectos de digitalizagéo que promovem processos de producéo eficientes
fabrico circular do ponto de vista energético e com baixo consumo de materiais, resultando numa
reducgdo das emissOes de gases com efeito de estufa e de poluentes atmosféricos.

CadelaNde Gestdo da cadeia de abastecimento da producgéo agroalimentar
producéo florestal
e agroalimentar Capacidade de encontrar e utilizar aplicagées para teleméveis

Capacidade de nomear as diferentes tecnologias disponiveis ligadas as actividades
agricolas e de compreender o que se pode conseguir com a sua utilizagdo

Introducdo as
ferramentas e Utilizagdo de software e aplicagGes em linha

maquinas de
digitalizacéo

O técnico/operador é capaz de manter ou assegurar a manutengao do equipamento de
limpeza, do aquecimento ou do ar condicionado das instalagdes de armazenamento, dos
sensores e da temperatura das instalagoes.

Controle o ) ) - i . <

ambiente de Capacidade de estimar os beneficios e desafios relacionados com a programacao "faga
vocé mesmo" versus "externalizagdo/contratacao".

armazenamento
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pode comparar dispositivos e sensores, programar a rega, definir temperaturas, tempo
extra e fertilizagdo com CO2

Controlo de

estufas para . . - . ; ; 5

irrigacéo e Utilizar maquinas semi-auténomas ou auténomas que realizam automaticamente agdes

dicdes d complexas enquanto sdo guiadas por software digital ou eletrénico, tais como

con _'Qoes e automoveis sem condutor, drones e outras maquinas. Legislagdo sobre drones

ambiente

protegido

Agricultura de

precisdo,

conhecimentos e
ferramentas de
previsao
meteorolégica

Introducéo de informagBes num sistema de armazenamento e recuperacgao de dados
através de processos como a digitalizacéo, a digitagdo manual ou a transferéncia
eletronica de dados, a fim de processar grandes quantidades de dados. (Tratamento e
andlise de dados, intercambio de dados)

transferéncia de
dados da
aplicagéo -
intercambio de
dados

Recolha de dados e estatisticas para testar e avaliar, a fim de gerar afirmagdes e
previsdes de padrbes, com o objetivo de descobrir informagdes Uteis num processo de
tomada de decisdes. (Tratamento e andlise de dados, intercambio de dados)

estatisticas de
base

Rastreabilidade, sinais e rotulos de igualdade

Logistica,
armazenamento,
transporte

Oportunidades e desafios da logistica alimentar 4.0

Competéncias
técnicas no
dominio da
transformacé&o de
produtos
alimentares

Fundamentos do processamento de alimentos

O fabrico de alimentos na economia circular

Principios HACCP, principios de analises fisicas e quimicas

Automacéo do
processamento de
alimentos

Aplicagdo de sensores e processamento de controlo, sendo capaz de gerir os elementos
de um ecossistema loT, montando hardware e configurando software (programagcao de
sensores, processamento de sinais, analise local e em tempo real, gestéo de bases de
dados, analise na nuvem)

Embalagem de
alimentos

O papel da embalagem na digitalizacéo da produgao agroalimentar

Total de horas

150

Os formadores, durante as atividades de trabalho na sala de aula, fornecerdo aos trabalhadores material
de auto-aprendizagem que eles terdo de consultar durante as 150 horas de auto-aprendizagem.

Seguem-se 0s modulos selecionados para as competéncias transversais e 0 empreendedorismo, num
total de 60 horas que podem ser segmentadas de acordo com as competéncias transversais em falta no
perfil dos trabalhadores.

Resultados da aprendizagem

Compreender 0s
principios
(digitalizag@o/susten
tabilidade/bioecono
mia)

Definicéo de competéncias transversais e competéncias digitais
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Competéncias
basicas em TIC

Utilizar computadores, equipamento informatico, software e tecnologias
modernas de forma eficiente.

Capacidade de reconhecer os riscos de seguranga cibernética para o
sistema de gestdo de instalacBes agricolas ("Cyber threath risks the
digital ecosystem on a farm includes and how to avoid them")

participacdo em
grupos de pares

Utilizar computadores, equipamento informatico e tecnologias modernas
de forma eficiente.

Gestéo da inovagao

Capacidade de inovar, em conjunto com os decisores, diferentes visdes
de futuro lucrativas para a exploracéo.

Capacidade para facilitar grupos de pares para empresas inovadoras

Modelacdo
empresarial

Capacidade de idealizar, descrever, avaliar e discutir substancialmente
um modelo de negécio utilizando o Business Model Canvas

Capacidade de descrever o atual ecossistema digital agricola

Noc0es basicas sobre questBes econdmicas e financeiras

Anélise da modelacdo de empresas agro-alimentares

Organizagdo e
planeamento

Obter melhores resultados através de um planeamento eficaz e da
clarificacdo de objectivos utilizando objectivos SMART

Aplicar um sistema de rede de caminhos criticos para estimar o tempo e
as actividades necessarias para atingir o objetivo, utilizando ferramentas
de planeamento como os graficos de Gantt

Manter as coisas em perspetiva, praticando os principios de priorizacéo
do trabalho de forma eficaz

Trabalho em equipa,
negociacao e gestao
de conflitos

Gerir 0s problemas na constitui¢do da equipa (papeis da equipa)

Identificar as diferentes fases de desenvolvimento da equipa e como um
lider pode apoiar a equipa em cada fase

Compreender as necessidades dos diferentes estilos de personalidade e
como trabalhar com eles

Descobrir como construir relacbes mais profundas através de uma
compreensdo comum e de uma melhor comunicacéo

Tornar-se eficaz na delegaco de tarefas de menor prioridade

Saude e seguranca
no local de trabalho

Aplicar principios, politicas e regulamentos institucionais destinados a
garantir um local de trabalho seguro para todos os trabalhadores

Analisar os deveres dos empregadores e dos trabalhadores, tal como
especificados na atual legislacdo sobre seguranca, salde e bem-estar no
trabalho

Examine o papel da Autoridade para a Salde e Seguranca

Explicar as causas, a prevengdo, os procedimentos de emergéncia, a
comunicacéo e o registo de acidentes e ocorréncias perigosas
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Analisar as causas e a prevencao de eventos relacionados com incéndios,
incluindo a identificacdo dos procedimentos de emergéncia, o tridngulo
do fogo e o equipamento de combate a incéndios

Comente 0s perigos e riscos especificos ao trabalhar com equipamento,
incluindo equipamento mecanico e elétrico

Investigue como o equipamento de protecdo individual (EPI) € utilizado
no local de trabalho

Conhecer os principios de gestdo da relagdo entre os consumidores e 0s
produtos ou servi¢cos com o objetivo de aumentar as vendas e melhorar
as técnicas de publicidade.

Efetuar uma analise de mercado para compreender o comportamento dos
clientes

Compreender as vias de acesso ao mercado e a abordagem de marketing

Identificar como desenvolver um marketing mix: produto, preco,
Do marketing promogéo e local.

alimentar tradicional | Crie um plano de promocdo digital eficaz, melhorando as ferramentas de
ao digital negocios na Internet, como as redes sociais, a publicidade PPC (Pay Per
Click), SEO (Search Engine Optimization) e aumentando a sua lista de
contactos com DEM (Diret Email Marketing).

Realizacdo de andlises e estudos de mercado em linha

Utilizar o Google Analytics e analisar as estatisticas relacionadas com o
sitio Web da empresa

Criacdo de casos de estudo e de melhores préticas no dominio do
marketing alimentar digital

Aprendizagem ao
longo da vida e
aprendizagem
continua

CPD (Desenvolvimento Profissional Continuo)

Tomada de decisao consciente

Total de horas 60

4.2 Periodo de tempo

Seqgue-se o calendario indicativo das actividades de formacao :

. 23 de 23 de 23 de
Novos perfis vt . .
janeiro fevereiro margo abril

Técnico de digitalizagdo da indUstria

alimentar de nivel 5

atividade na sala de aula 150
Auto-aprendizagem 150
Competéncias transversais 60
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4.3 Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios

A quantificacdo dos custos do projeto-piloto esta relacionada com a categoria "Professor / Formador /

Investigador”, tal como definida no orcamento do projeto.

Os peritos de cada parceiro italiano participardo com base nas suas especializacdes e no numero de

horas (previamente definido) que cada perito terd de dedicar a realizacdo do curso-piloto.

Para além dos custos dos professores, foram quantificados os custos acessorios relativos a materiais,

software, plataformas de ensino e outros custos necessarios para ativar o curso.

Orcamento - parceiros italianos

Artigo horas dias €/dia Custo total
Professor/Formador/Investigador 150 19 270,00 € 5.062,50 €
Materiais e software 2.000,00 €
outros 1.000,00 €
Custos totais 8.062,50 €

4.4 Fonte de financiamento

Os fundos necessarios para a realizacdo do curso-piloto estdo definidos no orgcamento do projeto. Ja os
custos para a realizacéo de todo o conjunto de cursos necessarios podem ser retirados dos varios fundos
nacionais e regionais ligados as actividades de formacéo, tais como os programas FSE, FEDER e
FEOGA, bem como os fundos nacionais e, em particular, os interprofissionais.

A nivel nacional, sera possivel lan¢ar uma campanha de formacdo completa com base nos 10 perfis
profissionais selecionados e com base nas prioridades identificadas, podendo o respetivo orcamento

financeiro ser retirado de diferentes fontes.

E necessario um investimento macico em competéncias. Para além do dinheiro das empresas e dos
governos, a UE estd a dar prioridade, no seu orgamento, ao investimento nas pessoas e nas suas
competéncias. O Plano de Relangcamento da Economia Europeia proposto pela Comissdo em maio de

2020 centrar-se-a igualmente em actividades relacionadas com as competéncias.

Investimento da UE em competéncias Programa Investimento (em milhares de milhdes de euros)*
» Fundo Social Europeu Mais (FSE+) 61,5
» Erasmus 16.2
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* InvestEU 9

« Fundo Europeu de Ajustamento a Globalizagdo .1
» Corpo Europeu de Solidariedade,8

» Digital Europe ,5

*Os recursos do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia especificamente destinados ao investimento em competéncias ainda ndo
podem ser estimados

4.5 Entidade responséavel pela aplicagdo

A entidade responsavel pela implementacdo do curso piloto em Italia é representada pelo grupo de parceiros
italianos do projeto Fields. A sua responsabilidade ser& disponibilizar professores e instalagdes para o curso
"Técnico de digitalizagdo da industria alimentar nivel 5", bem como supervisionar o seu desenvolvimento e

avaliar os seus efeitos.

4.6 Indicadores de resultados

Os indicadores sdo ferramentas capazes de mostrar (medir) a tendéncia de um fendmeno considerado
representativo para a analise e sdo utilizados para monitorizar ou avaliar o grau de sucesso ou a adequacao das
atividades implementadas.

Os indicadores comuns de resultados referem-se tanto aos participantes (todos os participantes que entram na
operag&o, incluindo os que a abandonam precocemente) como as entidades.

Os indicadores de resultados mais comuns para os participantes sdo

» 0s desempregados, incluindo os desempregados de longa duragéo;

» 0s desempregados de longa durag&o;

*  pessoas inactivas;

* pessoas inactivas que ndo estao a seguir um curso de ensino ou de formagé&o;

 trabalhadores, incluindo os trabalhadores independentes;

* pessoas com menos de 25 anos

* pessoas com mais de 54 anos;

« com mais de 54 anos, desempregados, incluindo desempregados de longa duragdo, ou inactivos que néo
estejam a frequentar um curso de ensino ou de formacéo;

« titulares de um diploma do ensino primario ou do ensino secundario inferior;

« titulares de um diploma do ensino secundario superior ou de um diploma do ensino p6s-secundario;

 titulares de um diploma do ensino superior;

» participantes cujas familias estdo desempregadas;

 participantes cujas familias estdo desempregadas e tém filhos a cargo;

» participantes que vivam numa familia de adultos solteiros com filhos a cargo;

* migrantes, participantes de origem estrangeira, minorias (incluindo comunidades marginalizadas como
0s ciganos);

» participantes com deficiéncia;

» outras pessoas desfavorecidas.

4.7 Actividades de formacéo Implementagdo
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Titulo do curso: ECOGESTIONE E BIOECONOMIA PER L'EFFICENTAMENTO ENERGETICO
AMBIENTALE DELLE IMPRESE (ECO-GESTAO E BIO-ECONOMIA PARA A EFICIENCIA
ENERGETICA AMBIENTAL DAS EMPRESAS)

N. de participantes: 12

Género: 50% MASCULINO - 50% FEMININO

Condigdo de emprego: 100% Desempregado

Certificacéo de formacao:

CERTIFICADO DE VALIDACAO DE COMPETENCIAS REGIONAIS

Um certificado de validagdo de competéncias € um documento oficial emitido por uma instituicdo ou
organismo reconhecido que certifica formalmente as competéncias e 0s conhecimentos adquiridos por uma
pessoa através do trabalho, da formacao ou de experiéncias pessoais. Este certificado, que pode ser emitido em
resultado de uma formacéo formal ou de experiéncias em contextos ndo formais/informais, é o resultado de
um processo de avaliagdo que pode incluir exames, testes praticos, entrevistas ou a apresentacdo de um
portefdlio de experiéncias.

Médulo escolhido:
B010 - B015 - K011 - K072 - K073 - K074 - K102 - S010 - S252 - S258 - S630 - S700

Percentagem (%) de aprendizagem audiovisual versus aprendizagem em sala de aula: 90% da formacéo
tradicional em sala de aula. Cerca de 10% da formagéo em linha.

Professores envolvidos: Carlo Colomba - Ramona
Lasagno - Luigi Stallone - Mauro Ferracin - Fabio
Landorno - Daniele Cavallari - Piergianni Pasquale -
Roberta Roggero - Massimo Piana - Dario Cottafava
- Giorgio Gallo - Valentina Cavanna - Carmelo Nola

Calendario: dezembro de 2023 - abril de 2024

INDICADORES EQAVET:

1 - Indicador n. 3: Taxa de participacao - 90%.

2 - Indicador n. 4. Taxa de conclus&o - 100%.

3 - Indicador n. 5. Taxa de colocagdo - ainda ndo computavel
4 - Indicador n. 6: Taxa de satisfagéo - 100%.
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5 - Indicador n. 9. Qualidade do material - 100%

Perfil dos formandos:

Foi pedido a todos os formandos que preenchessem um Questionario do Aluno fornecido pelo fornecedor de
servicos veterinarios Infor Elea através do formulario Google. As tabelas seguintes mostram os resultados do
questionario, cujo principal objetivo era recolher dados pessoais e qualitativos sobre os formandos e o curso de
formagcéo.

Nationality
12 risposte

Age

12 risposte

- @ italian
@ Other EU Citizenship
@ Non-EU Citizenship

Employment condition
12 risposte

@ Student

8,3% |8,3% @ Unemployed

@ Unemployed/looking for an occupation...
@ Unemployed recipient of mobility allow...
@ Engaged in casual jobs

@ Employed with apprenticeship contract
@ Employed with other contract

@ Self employed/business partner

12V

Last degree obtained
12 risposte

@ Certificate of Compulsory School
@ Professional Qualification
© Professional Diploma
@ High School Diploma
@ Bachelor Degree
@ Master's Degree
@ Doctorate/Post graduate degree

@ Diploma of higher education

What is the main motivation that prompted you to attend this course?
12 risposte 121

@ It was proposed by the company where |

work
@ Itis mandatory training
0 SR T St S phY YN T ol T T Pty
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Comentérios sobre a experiéncia profissional/pratica do curso:
Apreciei todas as oportunidades oferecidas, incluindo a possibilidade de utilizar os materiais de
formag@o mesmo depois de terminado o curso

Gostaria de ter uma parte mais pratica e de ter a oportunidade de conhecer mais consultores ou
empresarios do sector

Estou satisfeito com a experiéncia, embora tivesse gostado de ter mais opgdes de estagio

A aprendizagem da-lhe a oportunidade de por em pratica o que aprendeu. Gostei do corpo docente e dos
colegas estudantes. Achei a experiéncia muito inspiradora

E uma oportunidade oferecida aos alunos que a desejam, o que me parece muito Util para pér em préatica
0 que aprenderam

Apreciei no¢gdes mais técnicas que nao tinha adquirido durante os meus estudos académicos

What actions do you intend to take after completing this training?
12 risposte

@ Look for a job
@ Carryout an apprenticeship

@ Continue the current educational path
until the achievement of the final Quali...
@ Resume studying
@ Start your own business (alone or with...
@ Maintain current job situation
@ Improve working conditions and/or ha...

@ Moving abroad for training/work experi...
@ Start a collaboration with the company...
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Did this course made you consider working in the Agri-food industry?

12 risposte
® Yes
® No
Maybe
5. A ambigéo

5.1 Foco nacional nas necessidades de competéncias e nos perfis profissionais

A inadequacdo de competéncias é generalizada em Italia. Cerca de 6% dos trabalhadores em Italia ndo séo
gualificados e 21% sdo subqualificados. Entretanto, cerca de 35% dos trabalhadores trabalham em dominios que
nado estdo relacionados com os seus estudos. Para equilibrar melhor a procura e a oferta de competéncias, é
necessario que as instituicdes de ensino e os prestadores de formagdo sejam mais reactivos, que a politica de
mercado seja mais eficaz, que se utilize melhor a avaliagdo das competéncias e a informacéo antecipada, bem

como que a inddstria privada envide mais esforcos para colaborar com estas instituigdes.

5.2 Perspetiva da aprendizagem ao longo da vida para empregadores e trabalhadores

E necessario desenvolver conjuntamente uma nova geracao de competéncias e um ecossistema de aprendizagem
ao longo da vida impulsionado pela administracdo central e pelos parceiros sociais, a fim de garantir um
ambiente justo e inclusivo. Uma transicdo para um futuro do trabalho que contribua para o desenvolvimento
sustentavel nas suas dimensbes econdmica, social e ambiental. Este ecossistema deve fazer parte de uma
abordagem integrada para criar empregos dignos para todos, reforcando o pilar da oferta de mercados de trabalho
funcionais para complementar o pilar da procura e as intervencdes adequadas. O sistema deve ser acessivel a
todos, com especial incidéncia nas mulheres, nas pessoas em condic¢Ges de trabalho precérias e em todos os

grupos desfavorecidos e vulneraveis.

5.3 Criacgdo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.
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O "Pacto de Competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a mao de obra atual e tornar o
ecossistema agroalimentar mais atrativo para os jovens, proporcionando simultaneamente uma perspetiva de

aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores como para os trabalhadores.

Para atingir este objetivo, a parceria FIELDS definiu uma estratégia comum para conceber e implementar um
guadro de requalificacdo e requalificacdo setorial, maximizando a competitividade de todos os actores
envolvidos, melhorando a preservacdo do local de trabalho e a atratividade do trabalho do ecossistema

agroalimentar no &mbito do Pacto de Competéncias.

A parceria desenvolveu um primeiro exemplo de um projeto-piloto para testar o caminho para esta ambicdo. O
objetivo é chegar a todas as partes interessadas no ecossistema agroalimentar: desde os agricultores, cooperativas
agro-alimentares, transformadores de alimentos e associagdes relevantes, até as organizacfes de educacao e

formacdo.

6 A proposta e 0 compromisso

6.1 A governacao e 0s p&c nacionais

E evidente que é urgente dar resposta as necessidades de competéncias do ecossistema agroalimentar, a fim de
alcancgar e beneficiar com éxito das transi¢Ges ecoldgica e digital. A melhoria das competéncias e a reconversao
dos trabalhadores ao longo da cadeia alimentar reforcardo a resiliéncia deste ecossistema vital. Um desafio
crucial para o ecossistema agroalimentar € aumentar a sua atratividade e dominar a sua capacidade de motivar
as pessoas, especialmente os jovens, a fazerem parte deste ecossistema, especialmente nas zonas rurais, onde as

PME s&o a pedra angular da economia.

e o tecido industrial. Garantir 0 acesso a Internet de banda larga, a disponibilidade de alta qualidade e a educagédo
e formag&o em matéria de competéncias digitais pode desempenhar um papel vital nas principais zonas rurais e

em todo o ecossistema no sentido de uma transicdo digital bem sucedida.

A Europa ndo pode superar os desafios globais que o ecossistema enfrenta sem garantir a aquisicdo de novas
competéncias, especialmente no sector agricola, onde o envelhecimento dos agricultores € um problema. Um
apoio adequado a nivel europeu e nacional é também essencial para que 0 ecossistema no seu conjunto possa

colmatar o atual défice de competéncias, reforcar a sua resiliéncia e atingir os objectivos do Pacto Ecoldgico.

7 Avaliagdo

7.1 Abordagem de avaliagéo
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Baseada no acompanhamento, a avaliacdo é a recolha e a anélise sistematicas dos dados necessarios para tomar

decisBes, um processo Util e necessario para melhorar as actividades de um plano de formagao.

Uma avaliacdo é uma apreciacao, tao sistematica e objetiva quanto possivel, de um projeto, programa ou politica
em curso ou concluido, da sua conce¢do, execucdo e resultados. O objetivo € determinar a relevancia e o
cumprimento dos objectivos, a eficiéncia do desenvolvimento, a eficicia, 0 impacto e a sustentabilidade. Uma
avaliacdo deve fornecer informacdes crediveis e (teis, que permitam a incorporacdo das licbes aprendidas no

processo de tomada de decisdo dos beneficiarios e dos doadores

7.2 Indicadores-chave de desempenho

Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliacao da parceria de
competéncias e para a avaliacdo dos mddulos e cursos de formacdo, sdo apresentados nas Tabelas 1 e
2.

Quadro 1: Avaliagdo da parceria:

e Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das
competéncias de qualidade, na educagdo/formagéo; que desempenham um papel nos motores
sectoriais da mudanca

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacdo

Opinido publica, opinido dos consumidores

Defini¢do e manutencdo de uma agenda estratégica

Comunicagéo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacéo das melhores praticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informagdes/conhecimentos

Impacto nos programas de formacao e interesse pelos programas de formagéo (nimero de
participantes interessados)

Funcionérios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida
Taxa de crescimento anual dos novos cursos

Aumento do nivel dos diplomas finais dos trabalhadores do sector alimentar

Estabeleca uma ligagdo com os nossos cendrios e verifique se os perfis apoiam os resultados
desejados

Quadro 2: Avaliag@o dos médulos e cursos de formagéo:

e NuUmero de estudantes, empresas no curso

NUmero ou % de participantes de grupos sub-representados

Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos -
testes antes e depois da realizacdo do moédulo pelos formandos)

Avaliacdo/satisfagcdo dos alunos relativamente ao conteido e ao método de formagéo
Namero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacédo de programas (novos elementos acrescentados ano apos ano)

Recursos por médulo (recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos...)
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e Peso da realidade virtual, aumentada e conectada nos mddulos de formacéo, % de aprendizagem
audiovisual versus aprendizagem em sala de aula

Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacéo profissional dos formandos apés a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego
Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto no emprego dos formandos e dos empregadores (melhor execucéo das
tarefas, aumento do salario, novo emprego, ....)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

e Satisfacdo do empregador

Os indicadores-chave de desempenho sdo necessarios para a avaliacdo continua das parcerias de
competéncias (Pacto para as Competéncias) e para a avaliagdo dos modulos/cursos de formagdo. Os
indicadores-chave de desempenho podem ser utilizados para monitorizar os progressos e 0s resultados
e para tomar decisdes sobre 0 caminho a seguir. Um sistema de indicadores-chave de desempenho deve

ser limitado em termos de complexidade, transparente e de fécil utilizacao.
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9.5 Anexo V: Paises Baixos

O objetivo do projeto Erasmus+ FIELDS é contribuir para o reforco das competéncias dos trabalhadores dos
sectores da agricultura, da indastria alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as
oportunidades e cumprir 0s requisitos da transi¢ao ecoldgica e digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos
dominios da digitalizacdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestdo e empreendedorismo. As
competéncias incluem as competéncias "duras" / mensuraveis e de base tecnoldgica, bem como as competéncias
""suaves" / sociais e baseadas na experiéncia (

https://www.erasmus-fields.eu).

No inicio do projeto Fields, foi realizada uma analise de tendéncias e cenarios, a nivel da UE e a nivel nacional
(7 paises), para descrever o contexto de desenvolvimento de uma estratégia europeia para o reforgo de
competéncias. Além disso, foi efectuado um primeiro estudo a nivel da UE para definir os pré-requisitos de uma
tal estratégia.

Este relatério desenvolverd um roteiro (estratégia) para os sectores da agricultura, da industria alimentar e da
silvicultura neerlandeses, aprofundando estes estudos. Os roteiros incluirdo o contexto, os desenvolvimentos e
as politicas no sistema de educacédo ecoldgica neerlandés, as necessidades do pais e, especificamente, o papel
dos parceiros neerlandeses no projeto Fields: uma descri¢do das tarefas, em termos de curriculos a oferecer,
grupo-alvo da formacdo, ac¢Bes de sensibilizagéo, implementagdo do mapa de recursos e partes interessadas que
podem fazer avancar a agenda de implementacéo das competéncias agricolas.

Os roteiros nacionais gque serdo desenvolvidos no ambito do projeto Fields serdo utilizados como contributo para
o desenvolvimento da estratégia da UE.

- 1.1 O sistema de conhecimento agroalimentar neerlandés

O sector agroalimentar neerlandés é reconhecido como muito inovador e tecnologicamente avangado, com
muitas empresas em fase de arranque e uma forte posicdo das PME. A OCDE (2015) caracterizou o sistema
neerlandés de conhecimento e informacdo agricola (AKIS) como um pioneiro mundial em tecnologia de
produtos e processos de inovacao, visando a eficiéncia e a sustentabilidade dos factores de producdo. O nivel
médio de educacédo dos agricultores é elevado, e a maioria dos jovens agricultores que iniciam a sua atividade
seguiu o ensino superior. A colaboragdo entre agricultores, especialmente no sector dos lacticinios e das culturas
arvenses, é forte. Os Paises Baixos tém uma das maiores percentagens de agricultores em cooperativas agricolas
da UE.

Nos Paises Baixos, foi estabelecida uma forte colaboragdo entre as empresas, a educagéo e 0 governo no sector
verde, 0o chamado Tridngulo Dourado. O Groenpact (Pacto Verde em inglés) comegou em 2016 como uma
parceria entre quarenta partes do sector verde, a educacdo verde e 0 governo (Ministério da Agricultura), tendo
2025 como horizonte temporal. O objetivo é um futuro sustentavel para o conhecimento verde e o sistema de
educacéo, como um elo crucial para a posi¢cdo de topo do sector. Desde 2016, esta colaboracdo foi reforcada e
alargada a mais de 80 organizacdes, incluindo organizagbes do sector empresarial, institutos de ensino e o
governo. O Pacto Verde também aborda a Agenda de Capital Humano dos sectores Agroalimentar e 0 mercado
de trabalho e as agendas de formacdo de diferentes sectores (https://www.groenpact.nl/international-about-
groenpact).
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- 1.2 Grupo de Trabalho Nacional no projeto Erasmus+ Fields

No dmbito do projeto FIELDS, foram criados 7 perfis profissionais (niveis 4 e 5 do QEQ) com o objetivo de
identificar os perfis profissionais e 0s curriculos que serdo necessarios no sector agroalimentar em 2030, mas
gue atualmente ainda nao estdo suficientemente previstos.

Foi convidado um grupo de trabalho nacional para uma discussdo em torno de 3 dos 10 perfis, todos de nivel 4
do QEQ (sustentabilidade do operador, digitalizacdo do operador, bioeconomia do operador), e das
competéncias sociais e empresariais associadas (ver Anexo 3).

O objetivo do debate era:

- analisar as necessidades reais (futuras) de conhecimentos e competéncias nos sectores da
sustentabilidade, da bioeconomia e da digitalizacéo,
- Quais a0 0s passos necessarios a dar (e em que direcdo) para planear programas de educacéo e formacéo,
de modo a satisfazer estas necessidades futuras.
O grupo de discusséo reuniu-se em 7" de setembro de 2022, com participantes de diferentes organizacdes, mas
todos ligados ao Groenpact, CIV ou TKI, e trabalhando em diferentes niveis do sistema de educacdo verde
holandés. Os membros deste grupo de discussdo estdo indicados no Anexo 2. A reunido teve a duracdo de 2
horas e foi gravada. O grupo de discussdo foi estruturado de acordo com um questionario parcialmente derivado
do relatério Fields sobre Pré-requisitos para o desenvolvimento de estratégias (ver acima). Para ver o
guestionario, consulte 0 Anexo 1.

Neste relatério, adoptamos uma abordagem em duas fases. Por um lado, descrevemos a estratégia holandesa na
educacéo verde, apoiada por informac6es da reunido de discussdo do NWG. Por outro lado, centramo-nos nas
tarefas que seleciondmos no projeto FIELDS, ou seja, o desenvolvimento de um curriculo de nivel 4 do QEQ
sobre sustentabilidade e digitalizagdo.

128



I Co-funded by the
s Erasmus+ Programme
of the European Union

2. Contexto da educacéo e das politicas a nivel nacional
O sector verde neerlandés dispde de um sistema de conhecimento verde de renome internacional que contribui
para a adaptabilidade do sector verde neerlandés. A colabora¢do puablico-privada entre a educacédo, a
investigacdo, as empresas verdes e a politica é tnica e fortemente apoiada pela organizagdo publico-privada
Groenpact desde 2016 (ver 1.1). Além disso, foram estabelecidas fortes ligagdes entre os diferentes niveis da
coluna do conhecimento.

2.1  Osistema nacional de educacéo ecologica nos Paises Baixos
De seguida, apresenta-se um esquema do sistema de ensino verde neerlandés. Os quadrados verdes representam
0s niveis em que os estudantes estudam agricultura ou disciplinas verdes relacionadas, desde o ensino
profissional até ao nivel universitario. No ensino secundario profissional (quadrados azuis), os alunos podem
optar por uma area verde, para além das disciplinas comuns ensinadas no ensino secundario.

O ensino secundario nos Paises Baixos € diferenciado em varios niveis, o que determina em que nivel o estudante
entra no ensino profissional (QEQ 4 a QEQ 6). As setas indicam o "percurso™ que um estudante pode seguir
através do sistema. Quando um estudante se forma num determinado nivel, tem o direito de entrar no nivel de
ensino seguinte.

post initial
higher education
(EQF 7 and 8)

university | gpen
Doctor | yniversity
(EQF 8) | (EQF 6-8)

university
Master
(EQF 7)

master
(EQF 7)

. l:;g‘:':)’ university
VE.T. VET. associate bgch:l:r
VE.T. middle | Specialist degree (EQF 6)
[—b advanced | manage- (EQF 4) (EQF 5) propedeuse;
(EQF 3) ment (EQF 5) _f I
VE.T. (EQF 4)
initial ol t11

high pre-
practical school iversi
training school

secondary vocational education secondary education
(EQF 1 and 2) (EQF 4)

primary education

Fig. 1
Esquema: Sistema neerlandés de educagéo verde
Ajustado de: https://leoloopbaan.nl/opleidingsinformatie/onderwijssysteem-in-nederland/

Note:
- Onivel 4 do QEQ é equivalente ao V.E.T. neerlandés "MBO nivel 3 e 4".
- Onivel 5 do QEQ é equivalente ao "HBO" neerlandés e ao grau de associado.
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2.2 O sistema neerlandés de ensino e formacao profissional
Antigamente, existiam muitas escolas de formacéo profissional especializadas numa determinada profissao.
Atualmente, muitas destas escolas foram integradas em organizacdes de maior dimensdo. Para os estudos
agricolas (e afins), existem organizacdes especificas de EFP, cada uma composta por varios institutos em
diferentes locais. As institui¢des neerlandesas de ensino e formacédo profissional no dominio da agricultura sdo
as seguintes Aeres MBO, Yuverta, Lentiz, Terra MBO, Clucius College, Curio Prinsentuin, Zone College.

No EFP (niveis 3 e 4 do QEQ), os estudantes podem optar por estudar a tempo inteiro (BOL) ou a tempo parcial
(BBL). Nesta ultima variante, é obrigatorio trabalhar 4 dias por semana num local de trabalho acreditado e
frequentar a escola 1 dia por semana. Para o nivel 5 do QEQ), estd também frequentemente disponivel um estudo
a tempo parcial.

Os cursos de EFP (niveis 3 e 4 do QEQ) tém a duracdo de 3 anos. Os alunos que estudam no EFP passam pelo
menos 40% (680 horas) dos seus estudos em estagios para formacéo de competéncias, os outros 60% séo aulas
tedricas nas aulas e tempo para trabalhos (1000 horas).

Os estagios sdo efectuados na inddstria ou em empresas (quintas, hortas, etc...). No decurso dos seus estudos, 0
estudante pode restringir os seus estagios a sua especializagdo preferida.

Exames
O exame ¢ efectuado da seguinte forma:

- Exames de conhecimentos profissionais, estes exames sdo elaborados pela "Groene Norm" (norma
verde, https://www.groenenorm.nl/). Os estudantes de todo o pais que frequentam um determinado
curso tém de passar nos mesmos exames de conhecimentos. O objetivo é garantir, a nivel nacional, que
os diplomas dos estudantes de diferentes instituicbes tenham o mesmo valor.

- Provas de aptiddo profissional no local de estagio ou noutro local adequado, examinadas por dois
avaliadores acreditados. Os critérios para esta prova de aptiddo sdo definidos no dossier nacional de
qualificacdo, que é elaborado pelo sector e pela SBB (ver 2.3).

- As disciplinas gerais (lingua neerlandesa, matematica, inglés) sdo objeto de exames elaborados a nivel
central pelo CvTE (Agéncia governamental para os exames nacionais, https://www.cvte.nl)

2.3  Quadro regulamentar do EFP
A estrutura do ensino, os requisitos de formacdo e os critérios de graduacao sao definidos a nivel nacional. Isto
significa que as qualificagbes obtidas em diferentes institui¢des sdo iguais. Estas séo abrangidas pelo mesmo
dossier de qualificagdes (ver abaixo).

Estrutura de qualificacOes, perfis profissionais e identificacdo das necessidades de competéncias

A estrutura das qualificacdes define os critérios que os estudantes devem cumprir para se formarem no EFP.
Cada curso profissional tem o seu préprio dossier de qualificacdo. Os critérios abrangem os conhecimentos, as
competéncias e as atitudes profissionais, bem como os requisitos gerais. Os requisitos gerais abrangem a lingua
neerlandesa, a matematica, os conhecimentos e competéncias sociais e o0 inglés como lingua estrangeira.

O SBB coordena o desenvolvimento da estrutura de qualificagdo? . O procedimento é o seguinte:

2 De: (https://www.s-bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/ e https://www.s-
bb.nl/onderwijs/kwalificatieregister/kwalificatiedossier-ontwikkelen/
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1. A indGstria toma a iniciativa de decidir quais os perfis profissionais para 0s quais é necessaria uma
educacdo ou formagdo especifica.

2. Apds a aprovacao de varias instituices envolvidas, o0 SBB é encarregado de elaborar o dossier de
qualificacdo, em consulta com peritos profissionais e instituicdes de ensino e formacéo profissional.

3. O dossier de qualificacdo proposto é testado e legitimado pela direcdo da SBB, apds o que tem de ser
confirmado pelo Ministério da OCW.

Existem diferentes agéncias e ministérios envolvidos nos requisitos de educacao e formacao para as necessidades
de competéncias:

SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven)

A SBB (https://www.s-bb.nl/) é uma organizacdo que se encontra entre o ensino profissional e a inddstria,
ligando os dois, formulando requisitos de qualidade e critérios de graduagdo para o ensino profissional e
garantindo programas de estagio de qualidade. A SBB esta a executar tarefas encomendadas pelo Ministério da
Educacdo, Cultura e Ciéncia. O objetivo é garantir que o Ensino Profissional forneca profissionais bem
preparados para 0 mercado de trabalho.

Ministério da Educacdo, da Cultura e da Ciéncia (Ministério da OCM)
Em outubro de 2022, o Ministério da OCW estabeleceu 3 prioridades para melhorar o EFP nos Paises Baixos® :

- Melhorar aigualdade de tratamento dos estudantes das OBM relativamente aos estudantes universitarios
- Melhorar a ligagdo entre o ensino e a formacdo profissional e o mercado de trabalho, incluindo os
estagios
- Melhorar a qualidade do ensino e formagao profissionais, incluindo os estagios, a investigagdo aplicada
e a inovacao.
Inspecéo da qualidade do ensino
A agéncia de inspecédo do ensino e formacao profissional faz parte do Ministério da OCDE. O cerne da inspecéo
é o controlo do cumprimento dos requisitos de qualidade, a fim de garantir que os estudantes recebem um ensino
de qualidade.

Groene Norm - exames de conhecimentos
A Groene norm (norma verde, https://www.groenenorm.nl/) € uma organizacéo acreditada que produz e realiza
exames para o ensino profissional verde, tanto a nivel do ensino secundario como do nivel 4 do QEQ do EFP.

MBO-raad (Conselho para o Ensino e Formacgéo Profissional)

A MBO-raad é uma organizacdo de ramo para as institui¢cbes de ensino e formag&o profissional. A organizacdo
defende as institui¢fes de ensino e formacdo profissional, oferece servicos e organiza actividades em torno da
defesa.

2.4. Quadro de, flexibilidade, resiliéncia
Os critérios de exame para os estudos de ensino e formag&o profissional sdo definidos de forma exaustiva num
procedimento da responsabilidade do Ministério da OCDE e executado pelo SBB, sendo validos a nivel
nacional. A iniciativa de desenvolver um novo perfil profissional tem de partir da industria, apés a aprovacao
do SBB, que assume a tarefa de definir os critérios num dossier de qualificacdo (ver 2.3 supra). Isto significa
gue o quadro dos tipos de estudos de EFP previstos e o controlo de qualidade sdo fortes e resistentes.

3 https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-onderwijs-cultuur-en-wetenschap/nieuws/2022/10/20/forse-
ambities-voor-mbo-44-miljard-euro-tot-en-met-2027
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Por outro lado, para iniciar um novo curso de EFP para um novo perfil profissional, como pode ser o caso dos
novos perfis profissionais desenvolvidos no projeto FIELDS, é necessario um procedimento moroso. A
iniciativa tem de partir do sector. Esta ndo é uma forma facil de introduzir novos modulos para novas
competéncias nos estudos de EFP.

A flexibilidade é maior nos programas de estudos e cursos existentes. Uma vez que os critérios de exame séo
definidos nos dossiers de qualificagdo, os modulos ensinados sdo decididos pela dire¢cdo do EFP. Os novos
maodulos desenvolvidos pelo projeto FIELDS podem ser incorporados nos curriculos existentes, dependendo das
decisdes de gestdo das escolas de EFP.

Aprendizagem ao longo da vida - Requalificacéo e atualizacdo de competéncias

No que diz respeito a aprendizagem ao longo da vida, o Ministério da OCDE esta a flexibilizar as regras e os
regulamentos relativos ao ensino e formacao profissional para adultos, a fim de os incentivar a requalificar ou a
melhorar as suas competéncias, de modo a adaptarem-se as exigéncias do mercado de trabalho
(https:/imww.rijksoverheid.nl/onderwerpen/leven-lang-ontwikkelen).

Existem varias formas de os adultos e/ou profissionais seguirem o EFP para se requalificarem ou melhorarem
as suas competéncias* :

- Asinstituicdes de EFP ministram cursos a tempo inteiro (BOL) ou a tempo parcial (BBL) para adultos.
Existe a flexibilidade de adaptar os critérios de qualificagdo de acordo com o nivel de qualificagcdes
iniciais ou de experiéncia do formando. O instituto de ensino e formacdo profissional pode oferecer uma
"via curta" de um estudo especifico a um grupo de adultos que tenham todos uma determinada formacéo
ou experiéncia no inicio do curso.

- Terceira via (a seguir a BOL e a BBL), a terceira via é uma trajetéria flexivel para os adultos que
pretendem requalificar ou melhorar as suas competéncias® . Os requisitos em matéria de qualificacoes
s80 0S mesmos que para os estudos BOL ou BBL, mas ndo existem regulamentos relativos ao tempo de
estudo ou & duragdo maxima dos estudos. A aprendizagem a distancia e a aprendizagem no local de
trabalho sdo formas aceitaveis de aprendizagem. O formando pode decidir se quer fazer um curso
completo ou se quer fazer apenas uma parte do mesmo. Estas escolhas sdo acordadas entre o formando
e o instituto. Num momento posterior, o formando pode decidir (mas ndo é obrigado a) continuar a
cumprir as outras partes do curriculo.

- Percurso de certificagdo - Os institutos de ensino e formacao profissional oferecem cursos de formacéo
especificos (cursos de curta duracéo), através dos quais os profissionais podem requalificar ou melhorar
as suas competéncias.

2.5 no sector verde e necessidades de formacao que correspondam aos *‘perfis

FIELDS"

Nos Paises Baixos, o0 sector agricola e verde é composto por pouco mais de 100.000 empresas que, em conjunto,
realizaram um volume de negécios de 137 mil milhdes em 2021. Tipico desses setores é o nimero altamente
flutuante de funcionarios necessarios por temporada e a grande flexibilidade da casca. Um total de 325.000
trabalhadores foram empregados em 2019. As areas profissionais com mais trabalhadores séo a horticultura em
estufa (82.100 trabalhadores), a pecuaria (75.500 trabalhadores), a agricultura em campo aberto juntamente com
a horticultura, os bolbos de flores e 0s viveiros de arvores (coletivamente 70.000 trabalhadores), o paisagismo
(43.400 trabalhadores) e os trabalhadores contratados (42.700 trabalhadores).

4 https:/londerwijsenexaminering.nl/onderwijs/flexibel-onderwijs/handreikingen-rondom-leven-lang-ontwikkelen-in-het-mbo/

> https://onderwijsenexaminering.nl/app/uploads/Handreiking-derde-leerweg-update-maart-2022.pdf (neerlandés)
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Em 2019, havia 17.650 vagas para trabalhadores permanentes na agricultura e na inddstria verde. 27% dessas
vagas eram representadas por trabalhadores de colheita, 16% por trabalhadores de producéo e 11% por
trabalhadores de paisagismo. Mais de um quarto das vagas sdo dificeis ou impossiveis de preencher. O quadro
1 mostra claramente o nimero de diplomados em comparacdo com o nimero de vagas para cada curso (nivel 4
do QEQ). Isto mostra claramente que, para muitos cursos, o nimero de diplomados € significativamente inferior

a procura do sector.

Quadro 1 Numero de diplomados versus nimero de vagas 01-05-2022 (SBB, 2022)
Formacéao # Graduados # Vagas
Consultoria e investigacdo no dominio do ambiente de vida 122 40
Producdo agricola, comércio e tecnologia 1696 3340
Flores, verdura e decoracdo 321 790
Cuidados com as arvores 0 120
Fertilidade e reproducdo animal 0 Desconhecido
Cuidados com os animais 2285 Desconhecido
Cuidados especializados com animais de laboratério 26 <10
Ambiente verde 1341 2620
Ferrador 26 <10
Desportos equestres e criagdo de cavalos 355 <10
Gestdo de produtos frescos 13 100
Artesanato de produtos frescos 103 590
Alimentacdo 333 410

Analisando os perfis profissionais e os respectivos curriculos (Anexo 3) e comparando-0s com as estatisticas do

sector acima apresentadas, pode concluir-se o seguinte:

Considerando que o sector agricola nos Paises Baixos enfrenta uma série de desafios com uma forte
énfase em solugdes inovadoras para perpetuar o crescimento, é importante identificar as competéncias
que os (futuros) trabalhadores devem possuir. Ao mesmo tempo, 0 sector esta a lutar para preencher
vagas, 0 que faz com que a selecdo de candidatos com base em competéncias pré-existentes seja de
importancia secundaria. A formacao de trabalhadores qualificados com as competéncias corretas pode
ajudar a reduzir o nimero de vagas. Assim, as empresas também néo tém de formar internamente o novo

A presséo da politica e da sociedade para que a indUstria produza de forma cada vez mais sustentavel é
forte. Para manter o direito de existir como empresa, esta exigéncia tem de ser satisfeita. A nova geracao
de trabalhadores e de trabalhadores requalificados tera, por conseguinte, de ser formada com este
objetivo em mente. Esta é a Gnica forma de satisfazer a procura de trabalhadores por parte da industria.
O curso "Operador para a sustentabilidade na agricultura, silvicultura e industria agroalimentar" é uma

A seguranca alimentar, a gestdo integrada da cadeia de abastecimento e a disponibilidade permanente
de dados sdo normas industriais que estéo a ser trabalhadas. Para o efeito, & medida que cada vez mais
processos sdo digitalizados e automatizados, a procura de competéncias torna-se significativamente
diferente. "O operador da digitalizagdo na agricultura, silvicultura e industria agroalimentar esta em

[ J
pessoal.
[ J
resposta direta a este desenvolvimento.
[ J
sintonia com este desenvolvimento.
[ J

De processos e sectores anteriormente vistos de forma isolada, torna-se cada vez mais claro como se
influenciam mutuamente. As empresas precisam de colaboradores que compreendam o impacto que as
suas accdes tém no resto da cadeia. Um curso como o de Operador de Bioeconomia na Indistria
Agricola, Florestal e Agroalimentar vem ao encontro desta necessidade.

Perfis profissionais do projeto Fields selecionados para serem elaborados para o roteiro neerlandés
Os perfis profissionais selecionados para o roteiro neerlandés situam-se todos no nivel 4 do QEQ:

Operador para a sustentabilidade na agricultura, silvicultura e industria agroalimentar
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- Operador para a digitalizacdo na agricultura, silvicultura e indUstria agroalimentar
- Operador para a bioeconomia na agricultura, silvicultura e indUstria agroalimentar
- Competéncias transversais e competéncias empresariais associadas

3.  Tendéncias, principais desafios e ambicao

3.1 Introducao
Este capitulo comeca por discutir as tendéncias gerais e 0s cenarios para 0s sectores agro-alimentares nos Paises
Baixos, derivados do estudo de Tendéncias e Cenarios do pacote de trabalho 1, Tarefa 5 do projeto Fields
(https://www.erasmus-fields.eu/documents). Em seguida, as tendéncias da educacédo ecoldgica neerlandesa séo
resumidas com base num relatério da SBB (https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/).

A partir das tendéncias, sdo elaborados os desafios para o sector agroalimentar e para o ensino e formagédo
profissional - este Ultimo como discutido no grupo de discusséo nacional. Por fim, o capitulo apresenta a ambigao
como concluséo.

3.2  Tendéncias no sector agroalimentar neerlandés

Desde a década de 50 do século passado, a politica agricola neerlandesa tem-se centrado em grande medida no
aumento da produtividade e da eficiéncia, nas tecnologias avancadas, na competitividade e nos objectivos de
posicdo de exportacdo. Em conformidade com estas politicas, nos Paises Baixos, mas também a nivel
internacional, a agricultura neerlandesa desenvolveu-se no sentido de uma producgéo intensiva em grande escala,
com fortes pressdes sobre o0 ambiente, a paisagem e a sociedade. Consequentemente, nas Ultimas décadas, o
apoio publico a agricultura diminuiu devido ao grande impacto da agricultura, em termos de poluicéo agricola,
problemas de salde, pressdo sobre as terras e diminui¢do da biodiversidade nos Paises Baixos.

Em reacdo a estes desenvolvimentos, o0 Governo dos Paises Baixos esta agora a voltar-se rapidamente para
politicas mais  sustentaveis, associadas & agenda de transicio  Economia  Circular
(https://www.government.nl/ministries/ministry-of-economic-affairs-and-climate-policy). De acordo com esta
politica, a bioeconomia deve contribuir para os objectivos de producdo sustentavel, manutencdo da
biodiversidade, florestacdo, inversdo da degradacdo dos solos, recuperacdo dos ecossistemas e melhoria da
producdo alimentar e da seguranca da agua. Por conseguinte, a politica de inovacao neerlandesa esta a centrar-
se na valorizagdo Optima da biomassa e dos fluxos de residuos para produtos circulares de base bioldgica, no
encerramento dos ciclos de nutrientes e na preservagdo da qualidade dos solos, na diminui¢do dos residuos
alimentares, no aumento da oferta de biomassa produzida de forma sustentavel e na transigao proteica.

Poluicdo ambiental

Desde 2019, os Paises Baixos estdo envolvidos numa crise de azoto. As emissfes e a deposicdo de azoto
excederam os niveis permitidos, com impacto na qualidade do ar e na biodiversidade e, em particular, pondo em
risco as zonas Natura 2000. A pecudria intensiva constitui uma importante (mas néo a Unica) fonte de poluicao
por azoto, em especial sob a forma de emisses de amoniaco. Por conseguinte, 0 Governo neerlandés considera
que a agricultura € o principal sector em que é possivel reduzir as emissdes de azoto, por um lado através da
reducdo das actividades de criacdo de animais e, por outro, tornando a agricultura mais sustentavel. Os
agricultores sdo também incentivados a produzir fontes alternativas de energia (solar, e6lica, estrume).

Bem-estar dos animais
Em todos os sectores da criagdo de animais, ha uma atencgdo crescente ao bem-estar dos animais, imposta pela
pressdo do governo, dos consumidores e dos retalhistas. Por exemplo, varios grandes retalhistas centram-se cada
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vez mais na carne e nos ovos com rétulos de sustentabilidade. A este respeito, surgiram na ultima década muitas
iniciativas para produtos de nicho (novas marcas, novos rétulos) em diferentes subsectores, relacionadas com a
producdo sustentavel, o bem-estar dos animais e outros.

Fontes alternativas de proteinas

Parte do caminho para uma agricultura sustentavel consiste em tornar o sector da alimenta¢do animal menos
dependente dos fluxos de importacdo. Atualmente, esta a ser desenvolvida uma estratégia para desenvolver
culturas ricas em proteinas para animais nos Paises Baixos. Também faz parte desta estratégia a obtencdo de
proteinas a partir de fluxos residuais (de plantas, residuos de cozinha, etc.), bem como a obtencédo de proteinas
a partir de algas marinhas ou a utilizacdo de proteinas vegetais como substituto da carne. A este respeito, foi
desenvolvida uma "Estratégia Nacional para as Proteinas".

Biodiversidade

Apenas 4,3% da superficie dos Paises Baixos é constituida por zonas Natura 2000, enquanto a média da UE ¢
de 10%. Os Paises Baixos obtém os resultados mais baixos de todos os paises da UE em vérios indicadores de
biodiversidade, como a percentagem de habitats com tendéncias estaveis ou positivas em termos de
biodiversidade (apenas 3,8%), o nimero de aves de criagdo, os insectos (menos 75% de insectos em 2020 em
comparacdo com 1990), etc. As principais causas sdo a deposi¢cdo demasiado elevada de N (estrume), a
fragmentacdo e o desaparecimento de zonas semi-naturais (desaparecimento de limites de parcelas, elementos
da paisagem, etc.), a seca, as monoculturas, a utilizacdo de produtos quimicos para protecao das culturas.

Digitalizacdo

Num futuro proximo, a maioria dos fluxos de dados na agricultura neerlandesa sera digitalizada: facturas,
mensagens de fornecimento, resultados laboratoriais, amostras, etc. Isto proporcionard uma base sélida para uma
maior ligacdo as aplicacdes I0T (Internet das Coisas) que estdo a surgir rapidamente nas exploragdes agricolas:
agricultura de preciséo, agricultura circular, transparéncia (e certificacao).

Na industria alimentar holandesa, as inovages digitais centram-se na rastreabilidade, rotulagem, robotizacéo e
Inteligéncia Artificial, automatizacéo e Internet das Coisas (10T), bem como na troca de dados com os parceiros
da cadeia de abastecimento através de EDI (Electronic Data Interchange). Na transformagcao, a tendéncia é para
indGstrias inteligentes, com intervencdo humana minima e producdo circular maxima (Rabobank, 2021). As
politicas neerlandesas apoiam fortemente estes desenvolvimentos com a Agenda Digital Neerlandesa.

Modelos de negécio

Em 2020, 42% dos agricultores neerlandeses tinham desenvolvido exploragdes agricolas multifuncionais,
incluindo actividades como a venda/loja a porta da exploracdo (a maior atividade), cuidados de saude, cuidados
infantis, actividades turisticas, educacdo agricola, gestdo da natureza e, cada vez mais, producdo de energia
(edlica, solar). A venda a porta da exploracdo é a maior atividade (271 milhdes em 2018), seguida dos cuidados
de salde e do lazer. (Meulen et al, 2019).

Como a distancia fisica entre 0 campo e as cidades nos Paises Baixos € baixa, este facto traz oportunidades para
o desenvolvimento de cadeias curtas, centradas em produtos produzidos localmente. Embora o nimero de
iniciativas de cadeias curtas seja ainda limitado, muitos governos regionais estdo a iniciar programas de apoio a
empresarios agricolas para venderem produtos locais nos mercados locais.

3.2.1 Implicactes (desafio) para a educacao/formacao
As orientacdes politicas e as tendéncias acima referidas implicam alguns pontos focais de atencdo na educagédo
e na formacdo:
— Circularidade da producéo ao longo da cadeia alimentar (como um dos principais objectivos da atual
politica agricola neerlandesa)
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— Poluicdo ambiental, com destaque para a criacdo de animais e a gestdo do estrume

— Bem-estar dos animais

— Manutengdo da biodiversidade

— Novas fontes de producéo de proteinas

— Digitalizacdo das exploracGes agricolas e industrias alimentares inteligentes

— Agricultura multifuncional e cadeias curtas de abastecimento alimentar
Nas ultimas décadas, os institutos de educacdo/formacao seguiram e apoiaram estas tendéncias, criando novos
cursos nestas areas em todos os niveis do QEQ (ver também capitulo 2).

3.3  Cenarios para o sector agroalimentar neerlandés
O relatorio Fields (Deliverable 1.8) sobre as tendéncias e 0s cenarios para os sectores agroalimentar e florestal
europeus, distinguiu trés cendrios: Sustainable Pathways (vias sustentaveis), Established Pathways (vias
estabelecidas) e High Tech Pathways (vias de alta tecnologia). No presente relatorio, estes cenarios sdo também
elaborados para o sector agroalimentar neerlandés.

Discutiremos a diferenca de tendéncias entre os dois cenarios em que o0 sector agroalimentar esta a mudar mais:
Sustainable Pathways e High Tech Pathways.

Quadro 2: Pontos focais para o desenvolvimento de competéncias em cendrios de alta tecnologia e
sustentabilidade para o sector agroalimentar neerlandés °

Percurso sustentavel Percurso de alta tecnologia
Os consumidores valorizam os produtos a base de | Os consumidores valorizam produtos saudéaveis e
plantas, locais e tradicionais personalizados (processados)
Produtos locais Produtos globais (sele¢do 6ptima e logistica eficiente)

Exploracdes multifuncionais (agricultura extensiva | Producéo em grande escala, eficiéncia e produtividade
de pequena escala com atengdo a integracdo das
actividades econémicas rurais na sociedade)

Diversificacdo das culturas e biodiversidade Diversificacdo das culturas centrada na eficiéncia
Producdo circular (a0 longo da cadeia de | Valorizagdo de produtos, alimentos funcionais,
abastecimento) impressdo 3D de alimentos, etc.

Etica na alimentacio Economia alimentar

Biopesticidas e fertilizantes organicos Pesticidas e fertilizantes sintéticos

Bioenergia (pequena escala) Bioenergia (em grande escala), tecnologia

inteligente em termos climaticos (por exemplo,
energia geotérmica)

Produtos de base bioldgica (PME) Novas culturas industriais e produtos de base
bioldgica

Agro-silvicultura As florestas como unidades de producédo

Agricultura de precisdo (explora¢cdes PME) Agricultura de precisdo (grandes exploracdes)

Integracéo de cadeias de valor locais/regionais) Integracdo Cadeias de abastecimento globais

(tecnologia avancada de cadeias de blocos)
Competéncias  transversais  de  marketing, | Competéncias transversais em matéria de gestdo,
comunicacdo e colaboracédo lideranga e organizagdo

Empreendedorismo Gestdo da inovacédo

® Derivado do Fields Deliverable 1.8 Andlise de tendéncias e cenarios, https://www.erasmus-fields.eu/documents )
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Tendo em conta as tendéncias descritas no ponto 3.1, verificamos uma evolugéo dupla no sector agroalimentar
neerlandés (e europeu): empresas que se orientam para a alta tecnologia, empresas que se orientam para a
sustentabilidade é uma mistura de ambas. Isto significa que a educagéo e a formagdo também estdo a prestar
atencdo ao desenvolvimento de competéncias para qualquer um destes cenarios ou para uma combinagdo dos
mesmos. Dado que a politica neerlandesa se orienta para uma produgdo mais sustentavel, mantendo-se a tonica
na alta tecnologia, uma combinacéo de ambos o0s cenarios parece mais realista para a proxima década.

3.3.1 Desafios para a educacao e formacgédo com base nos perfis profissionais
No ambito do projeto Fields, foram criados 7 perfis profissionais, dos quais 3 foram debatidos no debate do
GTN, tendo sido acrescentado a estes perfis o perfil profissional relativo as competéncias transversais e

empresariais.

O NWG classificou as competéncias de acordo com as necessidades das tendéncias e ambigdes do sector

agroalimentar neerlandés.

Operator for Bioeconomy in forestry, agr[culture_
and food industry

Operator for Digitalization in forestry, agriculture
and food industry

Essential Skill | Prioriteit | Praktifk Essential Skills
MManagement of natural resources, ]_O OO‘-O O OO ?;c:;;lrt:;?;:gnv;ﬂ;Ob-speclﬂc machinery/equipment
Biomass production and transformatien _sialn]ele] Lise of sobotsfdrones
i i _clelelele] 000
Flanning and coordinating production Data handling and analysis; data exchange
[Traceability ) -
Efficient use of resources and logistics [Fraceability
Production, management of renewable energy and its Wieather forecast knowledge and tools
use
By-products and co-products valorisation Essantial Knowledge
Knowdedge of technical principles for digital agriculture, O
Essential Knowledge ‘ ndustry and forestry; smart systems and technologies
introducto 1s;
Bio-economy and circular economy principles O - '_Q S “peF : o000 0000
- Basic remote sensing, GPS, GIS knowledge;
Biobased products and ecosystem services, re-use, oo ]elele]
recycling; nutrients circulation vs nutrients removal Knowledge of Management Information Systems olele} Q000
Food waste reduction Knowledge about the forestry and agrifood production
Energy efficient production methods @ CooOBO000 ichain
Knowledge about the forestry and agrifood production liOO ole] Legal framework when using autonomous machinery
ihain
ndustry 4.0 elelele]
. e s . ] N [e]ale]
Operator for Sustainability in forestry, agriculture  [frevlar manufacturing aspects -
and food industry
| Essential Skills Prioriteit Praktijk Module soft skills and entrepreneurship
Sustainable and multifunctional agriculture and forest QQOQ0 mmmmu lpraktijk
management
- m nderstanding the
Eosystem services O digitalization/Sustainability/biseconomy) principles I@EE 00 000
Biodiversity, Prevention and management of natural Q000 L cic 1T skl QOO0
disturbances, adaptation and mitigation to climate ) )
ichange participation in peer groups QOO0
Water management, management of natural I-O o0 FO o0
Fesources, Innovation management -OOO _OOOO
Soil nutrient health management -0 000 Qo0 X .
Business Modelling QOO0 QOO0
Traceability & food Production; 0000 000
5000 IDrganization and Planning ﬁooo Q000
panimal welfare Team working, negotiation and conflict management Q00 OO0
o Health and safety in the workplace
Renewable energy 000
Sustainable forest and agriculture management 00 OO0 From Traditional to Digital Food Marketing -OOOO
ipractices and planning;
Environmental management aspects; GHGS emission O00 Lifelong learning and continuous learning | 2 clelele] _ [elelele]
reduction; climate change
Knowledge about the forestry and agri-food production
chain
iStandards and regulations [8]e8)]
soll Q000
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Fig 2: Necessidades de competéncias em perfis profissionais gerais classificados de acordo com as tendéncias
no sector agroalimentar neerlandés

3.3.1 Modulos principais
Como mostra a figura 2, os principais médulos identificados pelos participantes no grupo de discussdo foram

Bioeconomia:
- Producdo e transformacdo de biomassa
- Principios da bioeconomia e da economia circular

Digitalizagao:
- Utilizac&o de robots/drones
- Tratamento e analise de dados; intercambio de dados
- Conhecimento dos principios técnicos da agricultura, industria e silvicultura digitais; aspectos
introdutdrios dos sistemas e tecnologias inteligentes;
Sustentabilidade:
- Biodiversidade, prevencdo e gestdo das perturbages naturais, adaptacdo e atenuagdo das alteracOes
climéticas
Competéncias transversais e espirito empresarial:
- Compreender os principios (digitalizagdo/sustentabilidade/bioeconomia)

3.4  Analise das tendéncias do SBB para o mercado de trabalho verde neerlandés
eo EFP
Tal como referido no capitulo 2.3, o0 SBB é uma organizacdo intermediaria entre o ensino e a formacédo
profissional e a industria, estabelecendo a ligacdo entre ambos e formulando requisitos de qualidade para o
ensino e formac&o profissional e garantindo programas de estagio de qualidade. O SBB analisa regularmente as
tendéncias e o mercado de trabalho em varios sectores e aconselha sobre o impacto no EFP, de modo a garantir
que o EFP forneca profissionais preparados para o mercado de trabalho.

Segue-se um resumo das tendéncias no mercado de trabalho agroalimentar, tal como avaliadas pelo SBB
(https://trendrapport.s-bb.nl/vgg/). Estas tendéncias podem ser lidas como complementares as identificadas na
seccdo 3.2 e como um aprofundamento das tendéncias do mercado de trabalho verde holandés. Além disso, o
objetivo desta seccdo é relacionar estas tendéncias diretamente com as necessidades de competéncias dos
estudantes e dos profissionais. A descricdo das tendéncias apresenta duas categorias, Smartification e
Sustainability, que correspondem aos cenarios High-tech e Sustainable descritos na sec¢do 3.3. A seguir a estas,
encontram-se as categorias Humanizac&o e Liberalizacdo do mercado.

Smartificacdo

Dados inteligentes

As aplicacdes inteligentes das TIC, a recolha de dados e as aplicagdes das novas tecnologias estdo cada vez
mais presentes no sector agricola. Ha muitos exemplos: As empresas agricolas estao a utilizar a inteligéncia
artificial para acompanhar 0 movimento, a temperatura e o consumo de alimentos dos seus animais. Através
da aprendizagem automatica e da utilizacdo de sensores, 0s agricultores estdo a obter mais informacdes sobre
a saude das suas culturas ou do seu gado. As técnicas de GPS permitem que o agricultor trabalhe com mais
precisdo na agricultura. A utilizacdo destas técnicas inovadoras contribui para a eficiéncia dos custos, maiores
rendimentos, menos desperdicio e produtos mais saudaveis.
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Os mesmos desenvolvimentos sdo observados noutras industrias, como a utilizagdo de tecnologia de sensores
no tratamento de &rvores ou na industria de peles. No sector dos cavalos, 0s sistemas de gestao (estabulos) e
0s sistemas de salde (que apoiam as observac0es fisicas) estdo a aumentar. Nos laboratérios, sdo utilizados
modelos informaticos para testar medicamentos, o que contribui para o bem-estar dos animais.

As novas técnicas requerem competéncias novas e diferentes dos profissionais do sector. Obviamente, as
competéncias informaticas, 0 manuseamento de software sdo competéncias basicas e, sobretudo, o tratamento
de dados € necessario. Para os empreiteiros e outros prestadores de servigos, é simultaneamente necessario
gue aprendam competéncias de comunicacdo e sociais. Os clientes tém mais informacdo (dados) e querem
participar na tomada de decisdes.

Informacdes transparentes
Os consumidores exigem informacg6es sobre a qualidade dos seus alimentos, o que reforca a necessidade de
transparéncia na cadeia alimentar. A industria da floricultura esta a utilizar a identificacdo por radiofrequéncia
(RFID) para criar transparéncia na cadeia. A tecnologia Blockchain fornece dados para criar transparéncia e
rastreabilidade na cadeia alimentar desde a producdo, transagdes e atividades de processamento. Na criacédo e
comeércio de animais, a rastreabilidade é muito importante, devido as doengas dos animais, ao bem-estar dos
animais e as leis e regulamentos relativos a estes aspectos.

Além disso, os agricultores estdo a colaborar cada vez mais em cadeias fechadas para poderem chegar a acordo
sobre a partilha de margens e ganharem a confianca dos consumidores.

A fim de criar transparéncia, os profissionais ttm mais trabalho administrativo. As competéncias informéticas
e a capacidade de cooperar de forma frutuosa tornam-se mais importantes.

Comércio eletronico

O comercio eletronico consiste na transformacao dos processos empresariais através da tecnologia. Cada vez
mais empresas especializadas entregam produtos diretamente dos agricultores aos consumidores através de
lojas online e caixas de refeicGes. As vendas desta forma duplicaram desde 2020 em comparagdo com 2019.
As vendas online de produtos ecoldgicos (flores, plantas, artigos de jardinagem, etc.) e de artigos para animais
também aumentaram significativamente, em parte devido a crise do coronavirus. As lojas de animais, 0s
centros de jardinagem, os retalhistas equestres e as lojas de flores estdo a responder a esta situagdo com
iniciativas que facilitam a compra em linha. Por exemplo, cada vez mais lojas de flores (em linha) estdo a
comecar a ajustar 0s seus processos comerciais para permitir assinaturas, por exemplo.

Com o aumento do comércio eletrénico, os profissionais tém mais trabalho a preparar os produtos para a
expedicdo e trabalham em estreita colaboragdo com o servico de correio responsavel pelo transporte. O stock
é reduzido, os produtos tém de ser rapidamente encomendados aos produtores.

Os consumidores orientam-se bem em linha e tém grandes expectativas em relagcdo aos empregados das lojas.
Esperam que um empregado de loja transmita os seus conhecimentos e forneca informac6es adequadas. As
competéncias de aconselhamento estdo a tornar-se ainda mais importantes para acrescentar valor em
comparagdo com o canal em linha.

Co-botizacéo
Os co-robds sdo robds que ndo substituem o trabalho humano, mas que o apoiam na execucao do trabalho. A
cooperagdo entre 0 homem e o robd é fundamental na co-botizacao.

Rob0s industriais
A robética deu um enorme impulso ao sector agricola. Pense nos rob6s de campo (plantacdo, sementeira, etc.),
nos rob6s de leite e de alimentagdo e no hardware e software relacionados para efetuar a analise de dados. Ha
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muitos desenvolvimentos na tecnologia dos robots que facilitam o trabalho dos humanos. Mas para as
operacdes de motricidade fina e 0s processos com um aspeto visual, o ser humano continua a ser importante.

Os drones sédo utilizados na agricultura para monitorizar os campos ou 0s animais. Os drones utilizam sensores
para recolher dados, que sdo utilizados para trabalhar de forma mais eficiente. Por exemplo, os pesticidas
podem ser utilizados de forma muito mais direcionada e eficiente. A agricultura de trafego controlado (CTF)
é uma tecnologia que controla o transporte, por exemplo, os tratores podem conduzir e dirigir-se a si préprios
com base em ferramentas GPS, mapas informéticos e dados digitais. A tecnologia robdtica e os dados
inteligentes permitem o cultivo a distancia.

Devido a co-botizacdo, o papel do profissional estd a mudar. A capacidade de tratamento de dados torna-se
muito importante. A complexidade crescente das novas maquinas torna os conhecimentos e as competéncias
técnicas ainda mais importantes. Um profissional deve saber o que fazer se o robot ou a maquina avariar. O
risco da automatizacédo do trabalho é que o trabalho que resta seja mais monétono.

Sustentabilidade

Economia circular

45% das terras agricolas sdo afectadas pela compactacdo do solo devido ao trabalho com méquinas demasiado
pesadas. A gestdo dos nutrientes do solo, que é essencial para a producédo de alimentos, ndo pode ser otimizada
devido & compactagdo do solo. A cultura em faixas e a sensibilizacdo para a pressdo dos pneus sdo medidas
para reduzir a compactacéo do solo. Em muitas &reas, o agronegdcio esta a evoluir para uma inddstria mais
sustentavel, com elementos de agricultura circular. A transparéncia no fluxo de residuos também é importante
para alcancar solucdes circulares. Uma melhor reutilizacao dos fluxos residuais significa que os profissionais
do sector verde tém de conhecer 0s materiais e perguntar a si proprios se é possivel reutilizar os residuos
verdes. A industria pecudria utiliza h4 anos os fluxos de residuos da indUstria alimentar. As iniciativas para
combater o desperdicio alimentar e a mudanca para menos proteinas animais e mais proteinas vegetais também
fazem parte de uma economia circular.

Adaptacéo as alteracdes climaticas

Os sectores da agricultura e da horticultura devem preparar-se para condi¢cGes meteoroldgicas extremas mais
frequentes. No sector agricola, condi¢fes excessivamente himidas resultam em oxigénio insuficiente nos solos
para as culturas e causam danos indirectos. A capacidade de carga do solo humido é insuficiente para o
pastoreio e para as maquinas agricolas. Periodos mais longos de seca afetam diretamente o rendimento das
culturas e causam perda de qualidade dos produtos. Cabe, em primeiro lugar, aos agricultores tomar medidas
e adaptar as suas atividades em conformidade. As empresas contratantes devem conhecer a evolucéo da
natureza e 0s novos métodos de producdo vegetal para se adaptarem as alteracfes climaticas.

Aumentar a natureza ou as areas verdes é uma medida eficaz para reduzir o efeito do calor, especificamente
nas cidades. Os jardineiros tém mais trabalho a fazer para contribuir para uma cidade verde. Ao fazé-lo, no
entanto, os jardineiros devem ser capazes de informar e entusiasmar os individuos, as empresas e 0S governos
a optarem por medidas adaptadas ao clima.

Biodiversidade
A biodiversidade é essencial para a seguranca alimentar mundial e para tornar os sistemas de producéo mais
sustentaveis e robustos. Para provocar uma mudanca que conduza a mais biodiversidade e jardins vivos, a
parte basica da formagdo em agro-producdo, bem como em espacos verdes, deve incluir conhecimentos sobre
ecossistemas e biodiversidade. Durante as atividades de gestdo das bermas, abertura de valas e dragagens, 0s
profissionais devem prestar atencdo a biodiversidade. Para o efeito, sdo esperados cada vez mais
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conhecimentos profissionais especificos no dominio da gestdo das bermas e dos seus empregados, sendo as
competéncias de aconselhamento importantes na reflexdo com os seus clientes.

Correntes curtas

O grande numero de intervenientes numa cadeia faz com que, muitas vezes, se perca a qualidade e a
sustentabilidade de um produto. A crise do coronavirus aumentou a consciencializagdo da sociedade para a
importancia de apoiar a economia local. O nimero de empresas que trabalham para encurtar as cadeias
aumentou muito nos Gltimos anos. Por exemplo, a florista, com um canal em linha, compra cada vez mais
diretamente a fonte. Quanto mais curta for a cadeia, mais fresco é o produto. A interagdo com a comunidade é
importante para atuar em conjunto com os empresarios locais. Requer outras competéncias de comunicacao,
como a capacidade de dialogar com a sua comunidade.

Transicdo energética
O sector agricola é um parceiro crucial para atingir os objectivos energéticos. Afinal, os agricultores tém a sua
disposicdo o espaco, os edificios, os telhados e a biomassa. Podem instalar moinhos de vento, equipar 0s
telhados com painéis solares ou fermentar biomassa. Outros sectores, como o tratamento de animais e de
arvores, estdo também a contribuir para a transi¢do energética. A alteracdo do consumo de energia exige, em
primeiro lugar, o conhecimento do consumo atual de energia.

Para os trabalhos no solo, a transigdo energética significa uma mudanga nas maquinas: das grandes e robustas
maquinas a diesel para as elétricas. Os empreiteiros e 0s seus empregados tém de se habituar a isso.

Humanizagao

Personalizagao
A procura de produtos personalizados ou com composicdes especiais é cada vez maior. Isto significa que o0s
profissionais necessitam de competéncias de hospitalidade e comunicagdo para poderem ajustar os produtos e
servicos aos desejos dos consumidores.

Bem-estar dos animais

Nos ultimos anos, a industria pecuaria tem vindo a prestar mais atengdo ao bem-estar dos animais, bem como
ao manuseamento e tratamento responsaveis dos mesmos. Este facto decorre de debates publicos na politica e
nos meios de comunicacao social, do desenvolvimento de alimentos orgénicos e de doencas globais. Reagdes
ferozes surgem nos canais das redes sociais quando as pessoas véem ou ouvem dizer que 0s animais, algures,
ndo sdo tratados adequadamente. Os profissionais que trabalham com animais devem reagir de forma adequada
e necessitam de competéncias de comunicacdo. Os profissionais precisam saber o que implica o bem-estar
animal, os regulamentos e leis que se aplicam e quais as marcas de qualidade importantes. A medida que a
atencdo ao bem-estar dos animais aumenta, também aumentam as tarefas administrativas.

Liberalizagéo do mercado

Aumento de escala
O numero de empresas agricolas no sector agricola diminuiu. A cultura tornou-se mais extensiva, mais eficaz
e mais intensiva. O aumento da escala criou, por um lado, novos postos de trabalho, tais como administradores
ou quadros médios. Por outro lado, o aumento da escala significa que é mais provavel que os agricultores
contratem um empreiteiro para os trabalhos agricolas. Os contratantes necessitam de muitos conhecimentos
sobre maquinaria e métodos de producdo agricola. Isto exige que o empreiteiro tenha conhecimentos técnicos
e capacidades de comunicacédo para explicar ao agricultor a utilizacdo das maquinas ou 0 método de trabalho.
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Novos modelos de negocio

H& um alargamento dos servicos. Consequentemente, os profissionais tém de lidar com um leque alargado de
tarefas que exigem diferentes tipos de conhecimentos. Os agricultores véem novas oportunidades ao
combinarem a atividade agricola com actividades associadas, tais como o acolhimento de criangas, a educagéao
agricola, a gestdo da natureza agricola, o agroturismo, a venda de produtos agricolas ou a prestacao de cuidados
na exploracdo. Isto confere a exploracdo agricola um caracter multifuncional. A agricultura urbana pode
associar a producdo local de alimentos e de energia na cidade a objetivos sociais como o lazer, a assisténcia
ou as oportunidades educativas.

A agricultura socialmente inclusiva (como a Citizen Farms) centra-se na ligacdo entre os cidaddos e os
agricultores. Uma diferenca em relacdo a venda direta é que a relacdo entre o cidadédo e a exploracdo agricola
€ mais intensa do que a simples troca de bens.

- Concluséo
Analisando os requisitos de conhecimentos e competéncias mencionados para as tendéncias do atual mercado
de trabalho neerlandés, podemos observar o seguinte para as diferentes areas:

Smartificacio/Digitaliza¢éo:

- Conhecimentos de informética, manuseamento de software e, sobretudo, de dados

- Conhecimentos técnicos

- Comunicagdo e competéncias sociais

- Competéncias administrativas
Sustentabilidade e bioeconomia

- Conhecimentos (técnicos) (por exemplo, pressdo dos pneus em relagdo a compactacdo do solo,
biodiversidade e sua importancia, materiais e possibilidades de reutilizacao)

- Capacidade de aconselhamento e de comunicacdo,

3.5  Desafios organizacionais e didacticos para o EFP (identificados pelo GTN
O GTN (Grupo de Trabalho Nacional) era composto por membros de Vérias instituicdes ligadas ao Pacto Verde.
Foi organizada uma mesa redonda em 7 de setembro de 2022.

O objetivo do debate:
Analisando as necessidades reais (futuras) de conhecimentos e competéncias nos sectores da sustentabilidade,
bioeconomia e digitalizacdo, quais sdo 0s passos necessarios a dar (e em que direcdo) para planear programas
de educacdo e formacao, a fim de satisfazer essas necessidades futuras.

O NWG salientou os seguintes desafios e possiveis solu¢Bes para provocar a mudanca. O relatério completo é
apresentado no Anexo 2.
Manter uma estreita cooperacdo com parceiros inovadores do sector e da industria.
- Artesanato flexivel: Os alunos tém a oportunidade de aprender com base em casos reais. O que oferece
oportunidades para desenvolver competéncias como a criatividade e a aquisi¢do de conhecimentos sobre
0 que €é e 0 que ndo é importante, como a evolucao das tecnologias. A capacidade de trabalho flexivel é
desenvolvida através do trabalho numa empresa.
- Professores e alunos experimentam e aprendem sobre inovagdes
- Asempresas proporcionam ambientes de aprendizagem com maquinaria moderna e técnicas inovadoras,
para preparar os estudantes para as necessidades futuras.
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Os estudantes podem licenciar-se atraves de um exame fracionado: Um exame tedrico ap6s um curso
basico de 2 anos e uma classifica¢do para um trabalho (caso real) numa empresa ap6s mais 1 ou 2 anos.
(Neerlandés: "Leerweg onafhankelijke toetsing™).
Pode estabelecer uma cooperacéo estreita através de Pontos de Encontro onde empresas e instituicdes
de ensino (professores e estudantes) se encontram.

Mudanca do papel do professor

Para melhorar e moldar a cooperacdo entre a indistria e a educacdo, 0s professores devem estabelecer

e manter uma relacdo estreita com a industria. Para o efeito, os professores podem realizar regularmente

estagios.

Os professores e os alunos devem aprender em conjunto, o professor torna-se um treinador ou

facilitador. Os alunos aprenderdo mais com um professor orientador.

Qualidade do ensino

Os alunos precisam de aprender conhecimentos basicos suficientes para apoiar as competéncias e técnicas

dominadas, de modo a poderem aplicar 0s seus conhecimentos em novas situacfes. Esta "capacidade

artesanal flexivel" é uma qualidade que se espera venha a ser importante em sectores onde as tecnologias

mudam rapidamente.

O sector precisa de profissionais bem formados e, para além disso, a ligacdo a HBO (nivel 5-6 do QEQ) é

importante.

Expectativas elevadas em relacéo aos alunos MBO (nivel 3-4 do QEQ) e a Aprendizagem ao

Longo da Vida

N&o ¢ realista educar os jovens para que se tornem profissionais plenamente formados em apenas dois

anos. E necessério que a educacdo formal, a educacio informal e a aprendizagem ao longo da vida se

sobreponham sem problemas.

Estdo a ser realizados projetos-piloto para desenvolver a formacdo informal com base nos pedidos do

sector e para misturar estudantes que frequentam o ensino formal com agricultores em grupos de

aprendizagem. As experiéncias variam.

O desafio € o exame e a acreditacdo. Estdo a ser feitas experiéncias com “subcertificados"

(Escandinavia) e microcréditos (ICOS, Irlanda).

Grupos-alvo

Muitos dos estudantes do nivel 4 do QEQ do ensino e formag&o profissionais no dominio da agricultura

sdo oriundos do meio rural e ttm um passado agricola. No nivel secundario, existe uma grande

diversidade entre os estudantes, mas muitos tém uma atitude negativa em relagdo aos estudos ecoldgicos.

E necessario tornar o sector agricola mais atrativo para os jovens que ndo provém de um meio verde.

Opcoes:

- Uma oportunidade podera ser no sector alimentar, onde se prevé uma grande necessidade de
trabalhadores, podendo existir uma ligagcdo a empregos agricolas.

- Aintegracdo dos estudos agricolas com outros estudos, por exemplo, estudos técnicos, cria valor
acrescentado e pode estimular alguns jovens a estudar, pelo menos parcialmente, agricultura.

No sector alimentar, prevé-se uma escassez de trabalhadores. Os novos residentes (ex-refugiados)

poderiam ser um grupo-alvo para reduzir a escassez de trabalhadores. Mas ha desafios para ajustar a

educacéo para eles, uma vez que 0s seus niveis de educagdo variam muito.

As inovacdes podem atrair jovens de origem urbana

Exemplos de "novas pessoas" no sector podem ajudar a estimular outros.

A escola como organizacao de aprendizagem

O facto de a escola ser uma organizacdo que aprende é fundamental para fazer face aos desafios de um

ambiente em rapida mutacao e as exigéncias de competéncias e conhecimentos.
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A realizacdo de mudancas depende da gestdo da escola. A direcdo da escola deve ter: Aberta a mudanca,
assumir a lideranca da mudanca e estar preparada para investir na mudanca.

Aprendizagem ao longo da vida

A aprendizagem profissional deve ser integrada nos estabelecimentos de ensino. Agricultores e
estudantes podem aprender uns com 0s outros.

Na prética, os agricultores gostam de aprender com outros agricultores. Os estudantes tornam os
resultados da aprendizagem pratica mensuraveis e o impacto visivel (sobretudo para o nivel 5 do QEQ).
A organizacdo da aprendizagem em conjunto entre agricultores e estudantes revela-se dificil, mas
guando se encontra a forma correta, ambos 0s grupos podem inspirar-se mutuamente.

3.6  Destaques sobre os desafios para o EFP

Nas seccOes 3.2-3.4 sdo descritas as tendéncias do sector agroalimentar neerlandés. Sdo apresentados dois
cenarios: A via sustentavel e a via de alta tecnologia e a conclusdo de que ambas as vias estdo a desenvolver-se
nos Paises Baixos.

Daqui resultaram areas focais para o EFP, mddulos principais (areas de conhecimento e competéncias) e pontos
focais organizacionais e didacticos. Os destagues sdo 0s seguintes:

Na via da sustentabilidade, consideramos que as principais competéncias sao

Compreender os principios da produgdo sustentavel

Biodiversidade, prevencao e gestdo das perturbacfes naturais, adaptacdo e atenuacdo das alteracdes
climéticas

Gestdo da agua

Energias renovaveis

Principios da bioeconomia e da economia circular

Producdo e transformag&o de biomassa

Manuseamento de software e de dados (por exemplo, agricultura de preciséo)
Conhecimentos e competéncias técnicas

Competéncias transversais, tais como: colaborac¢do, comunicacdo e aconselhamento
Mudanga de atitude, por exemplo, trabalhar com maquinas eléctricas

Na via da alta tecnologia, consideramos que as principais competéncias sao

Conhecimentos técnicos (praticas e sistemas agricolas inteligentes e praticas e sistemas florestais
inteligentes)

Compreender os principios da producéo de alta tecnologia

Utilizacdo de robots e drones

Energias renovaveis

Software de manuseamento

Tratamento e analise de dados, intercambio de dados

Comunicagéo e competéncias sociais

Competéncias administrativas

No dominio da organizacédo e da didatica, 0s pontos centrais sao:

Estabeleca uma cooperacao estreita com empresas inovadoras, 0 que criara oportunidades para uma
aprendizagem baseada em casos reais, para que professores e alunos experimentem e aprendam num
ambiente inovador

Estimular a mudancga do papel dos professores para que se tornem mais flexiveis, mais treinadores e
facilitadores em vez do professor omnisciente
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- Mantenha o nivel de educacéo elevado

- Alargar o grupo-alvo, a fim de aumentar o nimero de estudantes em estudos agro-alimentares, uma vez
gue o sector necessita de profissionais.

- Criar uma sobreposicao harmoniosa entre a educacdo formal, a educacdo informal e a aprendizagem ao
longo da vida, incluindo a experimentagéo de outras formas de atribuicéo de certificados aos estudantes

- Estimular as escolas a tornarem-se organizac6es de aprendizagem.

3.7  Ambicéao
A ambicdo abaixo esté dividida em dois niveis. O Groenpact é uma parceria de varias organiza¢des do sector
ecoldgico com o objetivo de desenvolver um futuro sustentavel para o conhecimento ecoldgico e o sistema de
ensino. A ambigdo do Groenpact é liderar o sistema nacional de educagdo ecoldgica. Além disso, incluimos uma
ambicdo ao nivel do projeto Fields que contribuira para a ambicdo do Groenpact.

Groenpact

A principal ambic&o, tal como formulada pelo Groenpact, continua a ser a de contribuir para solucfes que
reforcem a competitividade sustentavel do sector verde, em conformidade com as grandes tarefas societais (ver
3.2). Esta contribuicdo reside principalmente na atragdo e formacdo de talentos suficientes, na inovacdo da
educacéo e na transferéncia de conhecimentos para a préatica. O objetivo é adaptar-se ao mercado de trabalho do
futuro e as grandes questdes sociais nos dominios da alimentagdo e do verde. Assim, o principal efeito do
Groenpact reside no reforgo da coesdo e na promogédo da cooperagdo entre o sector, a educagéo, a investigagdo
e a politica. (Groenpact, 2021)

Projeto Erasmus+ Fields
O projeto Fields é sindnimo de: Abordar as necessidades actuais e futuras de competéncias para a
sustentabilidade, a digitalizacdo e a bioeconomia na agricultura. Agenda e estratégia europeia de competéncias.

A ambicdo concreta para o FIELDS nos Paises Baixos € que o projeto FIELDS contribua para o desenvolvimento
de um curriculo de nivel 4 do QEQ sobre sustentabilidade e digitalizagéo, abordando as futuras necessidades de
competéncias tanto para a via sustentavel como para a via de alta tecnologia. Estudantes. Como o sector esta em
rapida transicdo para politicas e praticas mais sustentaveis, ha necessidade de material de contetdo para 0s
estudantes de EFP.

O objetivo é que os mddulos sejam desenvolvidos e preparados, aferidos com as organizacdes relevantes, como
a Groenpact e a SBB, e disponibilizados para 0 EFP no sector verde. A forma dos médulos deve ser tal que
possam ser facilmente incorporados nos curriculos existentes.

4 Compromisso, proposta e plano de acao

4.1  Compromisso e governacao
Os parceiros publicos e privados do sector da educacgdo ecoldgica nos Paises Baixos comprometeram-se com a
estratégia formulada pelo Groenpact. O orcamento operacional da organizacao da plataforma nacional é de cerca
de 600.000 euros/ano e inclui a coordenacédo, a formulacdo da estratégia e o posicionamento. No entanto, 0s
investimentos conjuntos dos parceiros no programa estdo estimados em cerca de 15 milhdes.

- Groenpact

O Groenpact tem quatro componentes inter-relacionadas: a plataforma de rede, a infraestrutura de base, os
programas de aceleracdo e as disposicdes praticas. A plataforma da rede (multi-stakeholder) tem um caracter
nacional. A infraestrutura de base consiste no CIV Groen (Centro de Artesanato Inovador Verde - centrado nos
niveis 3 e 4 do QEQ (MBO)), no CoE Groen (Centro de Especializacdo Verde, centrado nos niveis 5 e 6 do
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QEQ (HBO)) e na transferéncia de conhecimentos da Universidade de Wageningen - centrada nos niveis 7 e 8
do QEQ. Com sdlidos agrupamentos de competéncias e préaticas, estes promovem a cooperacdo na coluna do
conhecimento verde. Além disso, existem quatro programas de aceleracdo que visam: o mercado de trabalho, a
partilha de conhecimentos, a internacionalizacdo e a digitalizacdo e tecnologia. As modalidades préaticas sao
diversas. Estes programas centram-se numa cooperacdo flexivel, temética e intersectorial (www.Groenpact.nl).

4.2  Estratégia nacional (a proposta)
No seu plano da 32 fase, 2021-2025, o Groenpact formulou os seguintes focos’ :

Foco na plataforma de rede:

- O nucleo do trabalho consiste em estabelecer relagdes substanciais entre a politica e as agendas e
programas sectoriais. Isto inclui a criacdo e o estimulo de redes e actividades relevantes.

- Operacionalizacdo do centro de apoio RVO?® (organizagdo publica holandesa para informacéo,
aconselhamento e financiamento).

- Realizar uma abordagem estrutural para a participagao dos jovens, incluindo os jovens profissionais.

- Conceber e operacionalizar uma comunicacdo orientada para o0 grupo-alvo, também a nivel
internacional.

- Desenvolver um modelo e um controlo do impacto do Pacto Ecoldgico (ver também o capitulo 5 do
presente relatério).

Concentragéo nas infra-estruturas de base:

CIV Groen

O Centro para o Artesanato Verde Inovador (CIV Groen) é o motor da inovagdo no ambito do BPM verde (nivel
3 e 4 do QEQ). Reforga a cooperacdo entre as empresas regionais e o ensino profissional verde no dominio da
inovacao educativa, da investigacdo orientada para a préatica, da partilha de conhecimentos e do desenvolvimento
ao longo da vida, em conformidade com o mercado de trabalho e a questdo social. O CIV Groen consiste em
cinco grupos de préaticas nacionais nos dominios das plantas (agro, horticultura e matérias-primas), animais,
alimentos, natureza e ambiente vivo. Cada grupo de préticas tem pontos de encontro regionais. Todas as
instituicGes de ensino com BF verde estdo ativamente ligadas a pelo menos um, mas frequentemente a varios,
pontos de encontro regionais ou centros de préatica, por exemplo, os Green Hotspots, o Poultry Expertise Centre,
a Food Academy Nijkerk, o World Horti Center e o Agrofood cluster Emmeloord. Cada um dos mais de 30
pontos de encontro tem um agente de ligacdo. Além disso, também estdo ligadas varias empresas, organizacdes
sectoriais e institutos de ensino e formagdo. As instituicbes de ensino estdo a trabalhar para cerca de vinte
Practorates verdes (posi¢Oes de 1&D em institutos MBO).

Concentre-se:

- Reforgar a posi¢do dos pontos de encontro regionais e aumentar a participacdo de professores e
estudantes

- Aexpansdo da colaboracdo com os praticantes (fungdes de 1&D da MBO) e os lectorados (fungdes de
I&D da HBO) e 0 aumento da circulagdo de conhecimentos, entre outras coisas, através do Programa
Piloto Verde de Praticantes, incluindo a profissionalizacdo de professores.

7 O texto desta subseccao € retirado de (www.Groenpact.nl, Brochura sobre a 3.2 fase do Groenpact, 2021)

8 RVO: Agéncia Neerlandesa de Empresas, www.rvo.nl
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- Exploracdo de uma abordagem intersectorial (incluindo as ligacfes verde-azul), reforco da ligagdo as
redes regionais e maior desenvolvimento da aprendizagem ao longo da vida.

CoE Groen

O Centro de Especializacdo Verde (CoE Groen) tem cerca de cinco grupos de especializacdo nacionais nos
dominios alimentar, vegetal (cultivo aberto e cultivo coberto), animal e verde, natureza e ambiente vivo. O CoE
centra-se no reforgo da investigacdo aplicada as transicdes e aos desafios sociais e no aumento do impacto da
investigacdo na pratica profissional e na educagdo. O CoE Green é apoiado pelas quatro universidades verdes
de ciéncias aplicadas nos Paises Baixos (HBO, EQF nivel 5, 6), em estreita ligacdo com a prética profissional e
0 ambiente (regional). A colaboracdo na investigacdo orientada para a pratica deve ter impacto na pratica
profissional e na educacdo. Para tal, existem ligacdes diretas ao CIV Groen e a Wageningen UR e ha cooperagéo
com a comunidade empresarial, 0s governos e varias outras partes, por exemplo, o World Horti Center, SIGN,
TiFN Food and Nutrition, Food Valley.NL, De Liemerse Embassy e The Economic Board Arnhem Nijmegen.

Concentre-se:

- Aumentar o impacto através da extensdo continua dos programas de investigacdo para apoiar as
questdes sociais, explorando uma gama mais vasta de ferramentas, refor¢ando o efeito nos professores
e estudantes e um desenvolvimento ao longo da vida.

- Acontinuacdo da expansédo da rede de parcerias publico-privadas para a investigagdo orientada para a
pratica, incluindo a ancoragem regional e trans-setorial e o reforco da ligagdo com a investigacao
fundamental no contexto da Agenda de Conhecimento e Inovagéo Agricultura, Agua e Alimentagéo.

- Reforgar a qualidade (metodoldgica) da investigacao orientada para a pratica.

Transferéncia de conhecimentos WUR

A Wageningen University&Research (WUR) tem cinco grupos cientificos nos quais a educacao e a investigacéo
tém lugar. No contexto do Groenpact, a tonica é colocada no reforco da transferéncia de conhecimentos em
beneficio dos grandes desafios sociais (de transi¢cdo) e no aumento da passagem dos resultados da investigacao
para o ensino e a pratica profissionais. A transferéncia de conhecimentos do WUR ¢ realizada em colaboragéo
com diferentes componentes do WUR (tais como o Corporate Staff, a Biblioteca da Universidade de
Wageningen, o Centro de Desenvolvimento Internacional de Wageningen, o Centro de Competéncia de Dados
de Wageningen, a Academia de Wageningen) e com o CoE Groen e o CIV Groen.

- Foco

- Reforgo da educacdo baseada na sociedade, entre outros, através da Loja da Ciéncia, do Agrupamento
de Mestrados Académicos e dos Dialogos de Wageningen.

- Colaboragéo com a coluna de educacdo verde, reforcando a programagéo dos sectores de topo.

- Acolhimento e reformulagdo da Groen Kennisnet (uma base de dados alargada e integrada de
conhecimentos agricolas e alimentares nos Paises Baixos), incluindo a coopera¢do com a Kennis online
(informag0es sobre projectos WUR).

- Participar nos programas de aceleracdo e em diferentes modalidades de prética.

Programas de aceleragdo

Foram definidos quatro programas de aceleracdo para os proximos anos: Mercado de trabalho, partilha de
conhecimentos, internacionalizagdo, digitalizacdo e tecnologia. O programa de aceleragdo do mercado de
trabalho centra-se na ligacdo entre o mercado de trabalho e a educacéo; o programa de aceleracéo da partilha de
conhecimentos centra-se numa abordagem integrada da partilha de conhecimentos em todo o sistema holandés
de conhecimento verde; o programa de internacionalizacdo centra-se na orientacdo e posicao internacional do
conhecimento verde holandés; o programa de digitalizagdo e tecnologia e o sistema educativo centram-se na
renovacdo da educacao.
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4.3

Plano de acao

O plano de acdo situa-se ao nivel do projeto Fields. O plano diz respeito ao teste dos principais médulos, 0s
pilotos serédo efectuados nos Paises Baixos.

Periodo Objetivo Atividade Detalhes Fonte de
financiame
nto

outubro- | Os modulos devem | Os parceiros dos campos | As tarefas sdo atribuidas a | Fundos

dezembr | estar prontos para o | preparam os conte(idos. varios parceiros do projeto | Erasmus+

0 conteido Aeres responsavel pelo | Fields.

bem-estar dos animais&
nutricdo animal e
biodiversidade
Dez-Jan | Disponha de um | Faga uma selecdo de todos | Inclua outras partes no | Fundos
nimero de modulos | os modulos preparados. processo de selecdo (por | Erasmus+
relevantes para as | Tradugdo para neerlandés. exemplo, CIV) e utilize as
necessidades de informacdes recolhidas neste
conhecimentos e NRM.
competéncias,
importantes para as
transicGes da FA no
NId

fevereiro | Ter formadores | Formar o formador Sob a responsabilidade da | Fundos
formados Selecione treinadores | AP (Austria) Erasmus+

holandeses

abril - | Material e | Realizar  projectos-piloto | A Aeres é responsavel. Os | Fundos

setembro | formadores testados | em instituicGes de ensino e | pilotos da Aeres trabalham | Erasmus+

e melhorados formacao profissional. em paralelo com os pilotos
Selecione uma ou mais | de outros paises.
instituicdes. A decidir se 0s projectos-
Acompanhe o processo e | piloto se realizam apenas em
avalie a formacéo. Aeres ou se envolvem outras
Adapte o conteldo e a | instituicbes de ensino e
didatica, se necessario formacdo profissional.

agosto - | Os moédulos | Divulgue os materiais para Fundos

dezembr | (materiais) estdo | as instituicbes de EFP Erasmus+

0 disponiveis para os | colegas. Disponibilize os

estabelecimentos de | modulos através da Groen
ensino e formacgdo | Kennisnet.

profissional nos

Paises Baixos

4.4 Implementacéo das actividades de formacéao

Conforme descrito nas seccOes 3.2 e 3.3 do presente documento, 0 Governo dos Paises Baixos esta a centrar-se
em politicas mais sustentaveis, associadas a agenda de transicdo Economia Circular. De acordo com esta politica,
a bioeconomia deve contribuir para os objectivos da producéo sustentavel.

O relatério Fields sobre tendéncias e cendrios para os sectores agroalimentar e florestal europeus distinguiu trés
cenarios: Sustainable Pathways, Established Pathways e High Tech Pathways. A diferenca de tendéncias entre
0s cenarios em que o sector agroalimentar estd a mudar mais: Sustainable Pathways e High Tech Pathways.
Considerando as tendéncias, vemos um desenvolvimento duplo no sector agroalimentar neerlandés: empresas
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gue se orientam para a alta tecnologia, empresas que se orientam para a sustentabilidade e uma mistura de ambas.
Isto significa que a educacdo e a formacao também estdo a prestar atengdo ao desenvolvimento de competéncias
para qualquer um destes cenarios ou para uma combinagdo dos mesmos. Dado que a politica neerlandesa evolui
no sentido de uma producao mais sustentavel, mantendo a tonica na alta tecnologia, uma combinacdo de ambos
0S cenarios parece mais realista para a proxima década.

Tendo em conta o que precede, os pontos focais de atengdo na educacdo e formagdo sdo os seguintes (Sec¢do
3.2.1.):

e Circularidade da producéo ao longo da cadeia alimentar (como um dos principais objectivos da atual
politica agricola neerlandesa)

Polui¢do ambiental, com destaque para a criacdo de animais e a gestdo do estrume

Bem-estar dos animais

Manutencdo da biodiversidade

Novas fontes de producdo de proteinas

Digitalizagdo das explorages agricolas e industrias alimentares inteligentes

Agricultura multifuncional e cadeias curtas de abastecimento alimentar

- Mddulos selecionados
Com base nesses pontos focais, a Aeres optou por desenvolver os seguintes médulos:

S150_O que é_Biodiversidade

S160 Biodiversidade_como_um_recurso
S170_Biodiversidade_impactada_por_praticas
S400_Nutrigdo_Animal_Sustentavel
S410_Fontes_de_alimentagdo_Sustentaveis
S420 _Reducdo_de Emissbes_de Pecuaria
S430 Bem-estar_dos_animais
S440_Utilizacdo_responsavel_de_antibioticos

DO55A _Sistema de salde animal de precisdo de gestdo agricola
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Mddulos pilotados

S150_O que é a biodiversidade, S160_Biodiversidade_como_um_recurso

As aulas séo incluidas no curriculo sobre "Incluir a gestdo da natureza nos sistemas agricolas".

E utilizado o material de formac&o Fields, parcialmente adaptado ao grupo-alvo. Para além do ensino em sala
de aula, é dada uma tarefa que os alunos tém de cumprir durante a sua aprendizagem.

S420 Reducdo_de Emissdes de_Gado, S430_Bem-estar_dos_Animais

Estas licGes sdo ensinadas na série de licbes Introducéo a Producdo Avicola. As aulas foram dadas numa unidade
de avicultura: o Laboratério de Inovagdo Avicola na Aeres MBO Barneveld. Para além do ensino teérico, 0s
alunos realizaram trabalhos praticos, tais como medicdes climéticas do pavilhdo de aves; medicdes de estrume
com amoniaco.

S400_Sustainable_Animal_nutrition, S410 Sustainable_Feed Sources,
Estas ligdes foram integradas numa série de licGes sobre Nutrigdo Animal Bésica. Foi utilizado o material Fields
- traduzido para neerlandés. As ligdes foram dadas na sala de aula.

S440_Utilizacéo_responsavel_de_antibidticos
Esta licdo foi integrada numa série de licGes sobre a salde das aves de capoeira

KO051_Introducéo ao espirito empresarial
Esta licao foi testada na formac&o de formadores e agricultores quenianos

Partes interessadas envolvidas
O principal grupo de interessados séo os estudantes do Aeres Barneveld VET. Outras partes interessadas sao 0s
formadores e agricultores quenianos, os colegas professores de Aeres e os formadores e estudantes do ATCI
(Aeres International Training Centre).

Estudantes da Aeres
A maior parte da pilotagem é feita integrada no programa de aulas da escola, que é especializada em criacéo de
animais. Os alunos sdo jovens com idades compreendidas entre os 16 e os 19 anos. Estdo a frequentar o ensino
formal no Aeres VET, para se tornarem produtores de leite, criadores de porcos ou avicultores. Cerca de 2/3 tém
uma exploragdo agricola em casa. E importante dar-lhes formac#o sobre as competéncias actuais e futuras, uma
vez que sdo os agricultores do futuro. A medida que o curriculo do ensino é definido, os mddulos de formagéo
Fields foram integrados nas séries de aulas existentes.

Professores de Aeres Barneveld
Os professores envolvidos no projeto-piloto foram llse Mastenbroek, Jan Gundelach e Marg Leijdens.

Formadores e criadores de aves de capoeira do Quénia

Os formadores e os criadores de aves de capoeira do Quénia constituem um grupo especifico de partes
interessadas. Tanto os formadores como os agricultores receberam formacéo no Quénia, utilizando os materiais
de formacdo Fields sobre nutricdo animal sustentavel, fontes de alimentacdo sustentaveis e competéncias
empresariais. Estes formadores e agricultores inscreveram-se na formacdo através de um programa de
desenvolvimento. O intercdmbio intercontinental de materiais foi muito apreciado. Com base na primeira
formacédo sobre aves de capoeira na provincia central do Quénia, foi lancada outra formagdo na provincia
ocidental em maio de 2024 no Quénia.
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Calendario do curso atual

Més LicBes Estagiarios Total de horas
- Ensino
- Preparagéo
- Préticas
junho de 2023 S420_Redugdo_de Emissdes_de_Pecuéria, Alunos do 2° ano 2 horas
Especializacdo em aves de | 1,5 horas
capoeira 2 horas
setembro - | S150_O que é_Biodiversidade, Alunos do 2° ano 2 x 2 horas
outubro de 2023 Especializacdo em | 2 horas
exploracdes leiteiras
S160_Biodiversidade_como_um_recurso Alunos do 2° ano 2x 2 horas
Especializagio em | 2 horas
exploragdes leiteiras
S400_Nutricdo_Animal_Sustentavel Alunos do 1° ano 2 x 2 horas
S410_Fontes_de_alimentagdo_Sustentaveis 2 horas
S440_Utilizagdo_responsavel_de_antibidticos Alunos do 3° ano 2 horas
Especializacdo em aves de | 1,5 horas
capoeira
S430_Bem-estar_dos_animais Alunos do 3°ano 2 horas
Especializacdo em aves de | 1,5 horas
capoeira 2 horas
fevereiro de 2024 | S400_Nutricdo_Animal_Sustentavel Formadores e agricultores | 40 horas
S410_Fontes_de_alimentagdo_Sustentaveis quenianos 10 horas
S430 Bem-estar_dos_animais
S440 Utilizacao responsavel de antibioticos
K051 _Introdugdo ao espirito empresarial
maio de 2024 S400_Nutricdo_Animal_Sustentavel Formadores e agricultores | 40 horas
S410_Fontes_de_alimentagdo_Sustentaveis quenianos 10 horas
S430 Bem-estar_dos_animais
S440_Utilizagao responsavel de antibioticos
K051 _Introducdo ao espirito empresarial

Visao geral dos custos:

O ensino no Aeres VET nédo tem custos adicionais, uma vez que as aulas foram integradas em programas de
aulas correntes.

Os custos da formagdo no Quénia ndo podem ser especificados, uma vez que o formador foi contratado numa
base voluntéria no dmbito de um programa de desenvolvimento mais vasto.

Comentarios sobre a implementacao efectiva dos Mddulos/Curriculos

A formacéo-piloto implementada foi um éxito em Aeres. A utilizagdo do material de formag&o Fields melhorou
a qualidade da série de ligdes. E uma mais-valia o facto de os alunos do ensino profissional receberem formagao
em competéncias futuras, uma vez que sdo os agricultores do futuro.

Alguns dos materiais tém de ser tornados mais praticos para o ensino ao nivel do EFP, sendo importante que o
professor possa acrescentar experiéncia pratica aos contetidos enquanto ensina.

Alguns dos médulos foram planeados para serem implementados durante as aulas de inglés, por exemplo, 0s
videos preparados para os topicos de bioeconomia. Devido a restricdes de tempo, isto ndo foi possivel no periodo
de pilotagem, mas ainda sera feito noutro momento.

A Aeres teve uma oportunidade extra de formar formadores e agricultores quenianos. A formacao e 0s materiais
sobre as competéncias atuais e futuras foram muito apreciados. Como ja foi referido, também neste caso é muito
importante que o formador seja capaz de acrescentar exemplos praticos aplicaveis ao contetdo, durante o curso.
Isto significa que o formador tem de ter conhecimentos e experiéncia.

Dos materiais de formacdo, os mais Uteis foram os médulos de producdo avicola (S400, S410, S420, S430,
S440) e de introducdo ao empreendedorismo (K051).

Além disso, os estudos praticos nos Laboratorios de Inovacdo Avicola e os trabalhos com os agricultores
ajudaram muito a tornar a teoria viva.
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Avaliacéo e quantificacdo dos indicadores de sucesso: Resultados e impacto

NUmero de empresas que participam no curso: Estudantes do EFP da Aeres e formadores e agricultores do
Quénia

NUmero de alunos que frequentam o curso:
- 78 alunos aprendizes (alunos da Aeres na formacao oficial de pilotos).
- 265 formadores e agricultores quenianos

O numero de participantes ultrapassou largamente o objetivo inicial (75).

NuUmero de certificados obtidos: Nao foram emitidos certificados para os alunos do EFP Aeres, uma vez que
as aulas foram integradas na série de aulas existente. A formagcdao faz parte do curriculo total e, no final do curso,
o0s alunos recebem um diploma certificado.

Aprendizagem: 80 % de formacéo tradicional em sala de aula. Cerca de 10% de trabalho pratico e 10% de auto-
estudo.

Interesse dos formandos em trabalhar no sector agroalimentar apés a conclusao do curso:
A maioria dos estudantes do EFP Aeres trabalhara no sector agroalimentar. Muitos deles tornar-se-ao criadores
de animais independentes, outros serdo empregados ou trabalhardo na cadeia agroalimentar.

Did this course made you consider working in the Agri-food industry?

78 antwoorden

® Yes
® No
Maybe

152



Co-funded by the
Erasmus+ Programme
| of the European Union

5 Awvaliacéo

5.1 Monitor verde

O Groenpact esta a trabalhar num "monitor verde" para a investigacdo no dominio da educacdo e do mercado
de trabalho (www.groenpact.nl/groene-monitor).

O monitor verde utiliza trés fontes principais:

O estudo do mercado de trabalho de Colland (colaboragéo entre regimes de financiamento e regulamentos

no sector verde, apoiado pelos parceiros sociais) (https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/)

As fontes de dados importantes sdo:

- Registo de empresas de Colland (inclui todas as empresas abrangidas pela Convengéo Colectiva de
Trabalho de Colland (CCT) (por exemplo, para a classificagdo das empresas por sector)

- Central Bureau of Statistics (CBS), dados anénimos (por exemplo, para o historial profissional e dados
profissionais de individuos)

- Registo béasico de individuos (alimentado pelos municipios) (por exemplo, para classificacdes de
pessoas e empregos)

- Registo comercial da Camara de Comércio e Administragdo Fiscal (por exemplo, para classificacao de
empresas e empregos)

- Dados dos estudantes dos estabelecimentos de ensino (por exemplo, desempenho dos estudantes, dados
sobre programas de estudo)

- Inquéritos adicionais as empresas sobre questfes relacionadas com o mercado de trabalho ndo
fornecidos por outras fontes

Investigacdo do ROA (Centro de Investigacdo para a Educacdo e o Mercado de Trabalho). Um dos dominios
de trabalho do ROA é a oferta e a procura de competéncias no mercado de trabalho, com trés temas principais
(https://roa.nl/research/research-themes):

- Informag&o sobre o mercado de trabalho e escolhas profissionais e de recrutamento

- Aprendizagem ao longo da vida e empregabilidade

- Os trabalhadores mais velhos e a reforma

O ROA utiliza dados do Central Bureau of Statistics (CBS) sobre individuos (niveis de educacao e historial
laboral). Em colabora¢do com o Green Monitor, foi desenvolvida uma nova classificacdo dos sectores
empresariais, das profissdes e da formagdo/educacdo. A nova classificagdo permite a comparacao e a ligagdo
de conjuntos de dados: afluxo, entrada e saida de programas de educagao/formacao.

SBB, dados da fundagéo para o ensino profissional e as empresas. A SBB liga as empresas (de formacao)
aos estudantes, fornece informacgdes sobre estagios, aprendizagem e mercado de trabalho e, em geral, liga o
ensino e a formacdo profissionais as empresas. A SBB desempenha tarefas para o Ministério da Educacéo,
Cultura e Ciéncia dos Paises Baixos, incluindo a estrutura de qualificacbes do ensino e formacao
profissionais e a aprendizagem em contexto de trabalho.

O SBB realiza investigagdo para varios sectores sobre varios assuntos relacionados com o mercado de
trabalho (procura e oferta de competéncias), aplicando varios métodos, tais como inquéritos, entrevistas a
peritos, sessdes de validagdo, dados do CBS e de outras instituicbes publicas, relatérios de politicas,
relatorios de investigagdo e artigos.

Para além da investigacdo destas organizacdes, existem muitas outras fontes, tais como relatérios, dados em
linha, etc., que sdo utilizadas para fornecer informac@es sobre o sector verde. O Green Monitor esta em curso.

153


http://www.groenpact.nl/groene-monitor
https://www.collandarbeidsmarkt.nl/rapporten/
https://roa.nl/research/research-themes

5.2  definidos nos campos Erasmus+

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

O resultado 2.3 do projeto Fields visa desenvolver uma estratégia europeia de competéncias. O primeiro passo
para este resultado foi uma série europeia de entrevistas a peritos sobre os pré-requisitos de uma tal estratégia.
Este inquérito forneceu, entre outros, uma série de possiveis indicadores-chave de desempenho: por um lado,
para a parceria europeia a construir (ou seja, o Pacto para as Competéncias), por outro lado, para os cursos e
programas de formacao, ver quadros 2 e 3. Estes podem ser utilizados como inspiragdo para o debate posterior
com vista a definir os principais KPI neerlandeses a avaliar regularmente.

Quadro 3: Avaliacdo da parceria:

Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria
das competéncias de qualidade, na educacgdo/formacéo; que desempenham um papel
nos motores sectoriais da mudanca

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizagéo

Opinido publica, opinido dos consumidores

Definicdo e manutengdo de uma agenda estratégica

Comunicacdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgagdo das melhores préaticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informagfes/conhecimentos

Impacto nos programas de formacdo e interesse pelos programas de formacéo
(numero de participantes interessados)

Funcionarios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da
Vida

Taxa de crescimento anual dos novos cursos

Aumento do nivel de graduacdo final dos trabalhadores do sector alimentar
Estabeleca uma ligagcdo com 0s nossos cendrios e verifique se os perfis apoiam 0s
resultados desejados

Quadro 4: Avaliacdo dos modulos e cursos de formacgao:

Numero de estudantes, empresas no curso

Numero ou % de participantes de grupos sub-representados

Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de
conhecimentos - testes antes e depois da realizagdo do modulo pelos formandos)
Avaliacao/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e ao método de formagéo
Numero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacdo de programas (novos elementos acrescentados ano apds ano)

Recursos por mddulo (recursos humanos, financeiros, tecnolégicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e ligada nos médulos de formacdo, % de
aprendizagem audiovisual versus aprendizagem em sala de aula

Utilizacdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho
Resultados da aprendizagem na pratica (diérios de bordo, blogues, ...)

Situacao profissional dos formandos apds a conclusao do curso, incluindo promogdes
de emprego

Taxa de colocacéo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto no emprego dos formandos e dos empregadores (melhor
execucdo das tarefas, aumento do salario, novo emprego, ....)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

Satisfacdo do empregador

E necessaria uma maior colaboracdo entre as diferentes partes interessadas do sistema neerlandés de
conhecimento ecoldgico para definir os indicadores-chave de desempenho e desenvolver um sistema de
monitorizacdo integrado para o sector ecolégico neerlandés.
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5.3 deavancar

O desenvolvimento do Monitor Verde neerlandés esta em curso, tal como a definigdo dos principais indicadores-
chave de desempenho necessarios para acompanhar e avaliar a evolucdo e o desempenho do ecossistema de
conhecimento agroalimentar neerlandés. As tendéncias, os desafios e as politicas descritas nos capitulos 2 e 3
do presente relatério continuam a ser o quadro a partir do qual o sistema educativo neerlandés se pode
desenvolver.

O sector agroalimentar neerlandés necessita e estd em vias de se transformar no sentido de uma producéo mais
sustentavel, circular e biodiversa e de um melhor equilibrio com muitos outros aspectos da sociedade
neerlandesa. A este respeito, a integracdo e a colaboracdo no seu ecossistema de conhecimento na Gltima década
sdo promissoras e de importancia fundamental para apoiar o sector agroalimentar neerlandés nestas transicées.

Concluindo, os principais pontos de atencdo para o desenvolvimento do ecossistema neerlandés de
conhecimentos verdes séo

- Promover a colaboracéo entre empresas ecologicas (industria), educacdo ecoldgica, governo e organizagdes
sociais

- Reforgar a colaboragéo e o intercambio de informagdes, conhecimentos e melhores praticas de inovagdo na
coluna do conhecimento verde

- Estimular o desenvolvimento e a utilizacdo do Monitor Verde neerlandés para a elaboragéo de politicas no
dominio da educagdo ecologica
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Anexo 1 Questionario sobre temas-chave
Anexo 2 Relatorio completo do debate do GTN (7 de setembro de 2022)

Anexo 3 Perfis profissionais - classificados pelo NWG
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- Anexo 1 - Questionario sobre temas-chave

Tarefa 2.4 Roteiros nacionais

Questionario/lista de topicos para peritos nacionais para alimentar o Roteiro Nacional
O objetivo do projeto FIELDS ¢é contribuir para o refor¢o das competéncias dos trabalhadores dos sectores da agricultura, da indUstria
alimentar e da silvicultura, para que possam aproveitar plenamente as oportunidades e cumprir o0s requisitos da transicéo ecoldgica e
digital "Twin". O projeto FIELDS centra-se nos dominios da digitalizacdo, da sustentabilidade, da bioeconomia e da gestéo e
empreendedorismo. As competéncias incluem as competéncias "duras” / mensuraveis e de base tecnoldgica, bem como as competéncias
"soft" / sociais e baseadas na experiéncia.
A sua empresa esta a ser procurada:
> Um artigo com informag6es complementares sobre a primeira fase do projeto FIELDS. O artigo apresenta os resultados das
andlises sobre as "lacunas de competéncias" nos dominios acima referidos e as tendéncias/cenarios para 0s sectores,
nomeadamente para a Europa. Para os paragrafos mais relevantes do artigo: 2.4, 3.1, 3.2 com os quadros e as figuras.
Se pretender mais informagdes, pode consultar o sitio Web (http://www.erasmus-fields.eu) ou podemos fornecer-lhe
informacdes adicionais.

> 3 perfis de profissionais que queremos continuar a contactar para a Holanda. Estes sdo os perfis que se ocupam de questdes

relacionadas com a agricultura e a industria agroalimentar, a digitalizacéo e a bio-economia no &mbito do QEQ 4. Daarnaast
een algemene module voor sociale/management vaardigheden. No total, o FIELDS tem 6 perfis, dos quais 3 sdo do nivel QEQ

5 (para dez profissdes). Os perfis incluem ferramentas para a elaboracéo de curriculos. Se a informagéo necessaria for compacta,
pode comegar a utilizar o seu perfil. Se estiver interessado no conceito de curriculos a desenvolver e / ou nos perfis para o
QEQ5, pode fazé-lo.

> Uma lista de avisos. Desejamos que a sua reagao a estas imagens seja compreendida. Os dados 1 t/m 5 sdo concretizados sobre

os 4 perfis. Graag het antwoord op vraag 1 dmv van highlight aan geven in de profielen en die vé6r maandag 5 sept aan ons

toesturen.

Discusséo

Os 3 campos de trabalho (sustentabilidade, digitalizagdo, bioeconomia - nivel 4 do QEQ) e a formagdo em matéria de gestdo e de
seguranca social que se segue constituem um ponto de partida para o debate. A partir da interpretacdo dos dados, também pode ser
incluido o EQF-nivel 5.

Quando lhe for pedido que apresente os perfis das profissdes, que sejam ou ndo aprovados, quer saber quais sdo os perfis que lhe
interessam? N&o pode dizer nada, mas no seu bijeenkomst ndo tera de se preocupar com o facto de os seus profissionais se encontrarem

no seu domicilio.
Estamos a trabalhar para que as mudancas ocorram de zero a 2030.
Quatro diagramas (os 3 perfis profissionais e as competéncias sociais/de gestdo) serdo mostrados num ecrd, sendo as questdes abaixo

discutidas para cada diagrama. (Para reforgar a ligagdo com a investigacao europeia, sera utilizada a terminologia inglesa nos diagramas).

Pode ser Util para que se possa ter uma visao geral das questes em causa.

157


http://www.erasmus-fields.eu/

| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

Gegeven de Profiel schema's de volgende vragen (vraag 1-5): Formagio em matéria de formacéo
26. Conhece, por favor, os 3 principais desafios que se colocam aos estudantes, trabalhadores e trabalhadoras que pretendem obter
novos conhecimentos e formagéao para a sua atividade?
(Realce-o0 nas linhas e coloque-o no seu lugar para 5/9)
27. Que tipo de instellingen e tipo de docent zouden deze training moeten ontwikkelen en geven? Que tipo de formag&o (extra)
para formadores é necessaria? Que tipo de formacéo é necesséria para os formadores?
28. Como é que pode ser feita a validacdo dos prémios (ou da formacéo nesse sentido)? Existem problemas que podem ser

resolvidos? E como é que estas podem ser quebradas? Como é que as suas competéncias podem ser ultrapassadas?

Formagéo prética
29. Que medidas e conhecimentos devem ser tomados para que a préatica seja um elemento da formagéo/do ensino? (Faga uma
chamada de atencao "Praktijk" nos perfis e estude-a no seu terco para 5/9).
De que forma € que a pratica pode ser utilizada? (deve ser melhorado no &mbito de um contrato de trabalho)
30. Como € que o trabalho em conjunto com as empresas pode ser gerido? Como é que os profissionais se podem envolver?

Perguntas de caracter geral (&mbito limitado as competéncias dos 4 diagramas)

Grupos-alvo

31. Existem grupos especificos de pessoas que devem ser consideradas (nivel de instrugdo, trabalho, cultura, sexo, ...) para a
realizacdo da formacdo? Qual a estratégia a adotar?
Fontes
32.  Como pode obter uma ajuda para obter fundos e tempo para potenciais estagiarios? Qual é a estratégia a adotar?
Formagéo em linha
33. Quais sdo os tipos (grupos) de competéncias e de recursos que podem ser utilizados na formagao em linha? E o que é que ndo
precisa de saber.
Ecossistema de protegédo
34. O desenvolvimento de novos conhecimentos e competéncias (e formagao) é rapido. Em que grupos (de ensino e / ou de
formac&o) € que o desenvolvimento é rapido? Como podemos dinamizar a formacao e a aprendizagem para que haja um maior
controlo sobre a formagdo no mercado de trabalho?
35. Quais sdo os (grupos de) agentes de comunicacdo e de apoio que sdo importantes para a LLL? Deseja falar com grupos de
utilizadores especificos (PME, empresas, ....)?
36. Quais sdo as estratégias de monitorizagdo que conhece e que funcionam no dmbito do ecossistema de seguranca (vraag en

aanbod van kennis en vaardigheden) neerlandés, tanto para a educacdo como para 0 ensino? Como se pode criar um bom

sistema de monitorizagdo? E quais sdo os indicadores mais importantes (max. 5)?
37. O que é que esta em causa na harmonizacdo dos moédulos de formagéo e das "melhores praticas" na Holanda, entre as varias
instancias.
Parceiros

38. Quais sdo as principais partes interessadas (partidos) que trabalham no sistema ecolégico de seguranca até 2030?
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Anexo 2 - Relatério completo do debate do grupo de trabalho nacional

Data da reunido do GTN: 7 de setembro de 2022

Os participantes e as suas organizacdes:

Jantine Bouma WUR / Groenpact

Lisa Ploum WUR

Angela Luijten-Barendregt Gestdo do crescimento de Hoogendoorn
Esther Wouters CIv

Miriam van Bree CIV - Groen

Laura Roebroeck Groenpact

Erik Pekkeriet WUR/TKI

Cooperacao estreita com parceiros inovadores do sector e da industria

O ensino e a formagéo profissionais tém de acompanhar as rapidas mudangas e inovag@es no sector, mas no
"mundo real” o ensino e a formag&o estardo sempre, de alguma forma, atrasados. N&o é possivel manter o ritmo,
mas é possivel estar informado sobre as inovagGes em curso. Ao mesmo tempo, é importante olhar em frente e
estar informado sobre os desenvolvimentos a longo prazo.

Para fazer face as rapidas mudancas, sdo necessarias competéncias como a criatividade e a percec¢do do que é e
do que ndo é importante, como a evolucéo das tecnologias (por exemplo, a utilizagéo de drones e satélites). Isto
pode ser conseguido através da aprendizagem baseada em casos (reais), que pode ser melhor implementada em
estreita cooperagcdo com empresas inovadoras.

Por conseguinte, € muito importante que os institutos de ensino e formacdo profissional se mantenham em
contacto com as empresas inovadoras.

Ao mesmo tempo, as empresas estdo interessadas em trabalhar com estudantes e institui¢fes de ensino. Para 0s
estudantes, existem oportunidades de trabalhar em casos reais. A inclusdo de estudantes em trabalhos de casos
reais é mais facil na HBO (nivel 5 do QEQ). Como estes estudantes estdo mais vocacionados para trabalhos de
investigacdo. Os alunos da MBO (nivel 4 do QEQ) estdo mais vocacionados para a implementacao pratica. Nas
MBO, o 'practorate' (equivalente MBO do lectorate) € um novo desenvolvimento para estimular a investigacao
no EFP (nivel 4).

Desafios:

e As instituicGes de ensino e formacdo profissional tém de preparar os estudantes para as inovac@es do
sector, mas, a0 mesmo tempo, os estudantes sdo educados para entrar no mercado de trabalho no
momento atual, possivelmente antes de certas inovacfes estarem generalizadas.

e Como € que as instituicdes de ensino e formacdo profissional podem acompanhar o ritmo da inovagédo
e das mudancas réapidas?

e A criagdo de uma cooperagdo mais estreita entre as empresas e 0 ensino e formacéo profissional pode
ser conseguida estimulando os professores a terem uma relacdo mais estreita com as empresas, por
exemplo, através da realizacdo de estagios. Nalgumas situagGes, 0s alunos e os professores poderiam
mesmo aprender em conjunto.

Oportunidade: As empresas ndo estdo ansiosas por partilhar conhecimentos e experiéncias. As instituicdes de
ensino séo consideradas independentes e podem servir de ponte entre as empresas e facilitar o encontro e a
eventual partilha entre elas. Este papel das instituicdes de BFM tornar-se-4 mais forte no futuro. Os professores
tém um papel de facilitador mais do que de professor omnisciente.

159



| | Co-funded by the
=P Erasmus+ Programme
of the European Union

Numa abordagem prética: Para as instituicbes de ensino e formacéo profissional, ndo é sensato investir em
maquinaria, uma vez que as maquinas mudam devido a evolugdo das tecnologias. Uma cooperacao estreita
com a industria pode ajudar a fornecer aos estudantes instalagbes técnicas atualizadas, o que também ¢é
interessante para a industria, uma vez que esta sabe que os estudantes formados estéo prontos para trabalhar para
ela.

Estéo a ser organizados pontos de encontro. Um ponto de encontro € um local de reunido fisico onde a industria
e a educacdo se encontram, onde as questdes da industria estdo a ser resolvidas atraves de uma cooperacao
estreita entre a empresa e os estudantes e professores. O desafio é garantir que os conhecimentos desenvolvidos
néo se perdem para que outros possam aprender com eles.

Exemplo de sinergia entre educacdo e negocios é o "World Horti Centre". Trata-se de um dos pontos de encontro
mais completos. H& muito dinheiro do sector empresarial neste projeto.

O laboratério O2 (financiado pelo governo) é também uma parceria a nivel da MBO, HBO e WO que tem
centros em varios locais. Especialmente no dominio das competéncias transversais e do empreendedorismo.
Estas competéncias sdo consideradas muito importantes por todos 0s paises europeus.

Desafio: Como garantir a partilha de conhecimentos?

Acompanhamento das necessidades do sector e ligagdes ao EFP

Os pontos de encontro tém a funcdo de monitorizar as necessidades do sector, uma vez que as empresas
expressam aqui as suas necessidades de conhecimento. O Groenpact produz o Monitor Verde (De groene
monitor, 2020). De Groene Monitor analisou e mostra na integra a situacdo do mercado de trabalho verde.
(https://mww.groenpact.nl/images/content/Groene%20Monitor/De%20Groene%20Monitor RGB%?20spread.p
df)

Na HBO (nivel 5) existem comités consultivos sectoriais (werkveld advies commissies), que estabelecem a
ligagdo entre os programas de estudo e o sector. Estes comités relinem-se uma vez em cada 2 anos, pelo que nao
é facil criar mudancas através destes comités.

No caso da MBO, a SBB (Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven / Fundacéo que liga o
EFP ao sector) assume o papel de monitorizagdo das necessidades do sector e dos programas de ensino
oferecidos.

Nos comités consultivos estdo frequentemente envolvidos os parceiros tradicionais habituais. Quando sdo
necessarias transicdes, estes parceiros ndo sdo necessariamente 0s mais Uteis. Outras partes, como os inovadores
ou as organizagBes naturais, ndo sdo frequentemente convidadas, embora possam estimular as mudancas
necessarias.

Temos de perceber que, dentro de 10 anos, metade ou mais das profisses atuais terdo desaparecido”.

Exame fraccionado

Um exemplo de como lidar com a rapida evolucdo dos requisitos é o exame fraccionado: Uma parte tedrica
apo6s um curso basico de 2 anos e uma classificagdo para um trabalho (caso real) numa empresa apds mais 1 ou
2 anos. (Neerlandés: "Leerweg onafhankelijke toetsing").

Isto € comum no ensino de nivel 5 e 6 do QEQ, mas pode ser uma possibilidade para o nivel 4 do QEQ. Isto
requer uma mudanga no sistema, mas a vantagem € que a escola se mantém proxima dos desenvolvimentos no
sector.

O artesanato flexivel - aprendido em casos reais, ndo na escola - € uma forma importante de aprender a lidar
com mudancas rapidas.

Desafios para 0 GFM - qualidade do ensino
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O desafio para 0 GFM continua a ser o de garantir que os alunos aprendam conhecimentos basicos suficientes
para apoiar as competéncias e técnicas dominadas, de modo a poderem aplicar os seus conhecimentos também
em novas situacBes. Por exemplo, quando um aluno aprende a utilizar técnicas de recolha de dados, tem de
saber 0 que é a recolha de dados, mas também tem de aprender a ser criativo na forma de transferir
conhecimentos e competéncias para uma nova situacdao. A combinacdo de aptiddes, conhecimentos e atitude é
designada por competéncia.

As competéncias exigidas sdo diferentes para cada sector. Isto significa que a formacao profissional tem de se
adaptar as carateristicas especificas de um sector (ou a uma diferenca geogréafica).

E muito importante manter elevado o nivel de formacido dos gestores de negdcios. O sector precisa de
profissionais bem formados e, para além disso, a ligacdo a HBO ¢é importante. Dado gque os estudantes das OBM
tém dificuldades em ingressar na OPS, foram efectuados ajustamentos no sistema e foi iniciado um curso de
dois anos para o grau de associado. A questdo que se coloca é se fazemos ajustamentos ou se mantemos o nivel
elevado do estudo do MBO.

A concentragdo nas competéncias é melhor (mais completa) do que a concentragdo nos conhecimentos e aptiddes.

Mudanca do papel do professor gue conduz a grandes expectativas em relacdo aos professores
Para melhorar e moldar a cooperagéo entre a industria e a educacao, os professores devem estabelecer e manter
uma relagdo estreita com a industria. Para o efeito, os professores podem efetuar regularmente estagios.

Os professores e os alunos devem aprender em conjunto, o professor torna-se um treinador ou facilitador.

Os professores deixardo de ser a pessoa que sabe tudo, e o professor precisa de se sentir bem por néo saber tudo.
Os alunos também precisam de se adaptar, pois apreciam um professor especialista, enquanto que aprenderao
mais com um professor treinador.

A mudanca de papel implica um papel mais alargado do professor: Ensinar conhecimentos basicos, ser um
treinador e um facilitador. Ao mesmo tempo, o0s professores sdo também chamados a participar noutras tarefas,
como exames, investigagao e projectos.

A atitude do professor é desafiada a ser capaz de - por um lado - aprender em conjunto com os alunos e, por
outro, ser aquele que faz os exames.

A escola como organizagéo aprendente
O facto de a escola ser uma organizacao que aprende é fundamental para enfrentar os desafios de um ambiente
em rdpida mutacéo e as exigéncias de competéncias e conhecimentos.

Expectativas elevadas dos estudantes MBO

As exigéncias impostas aos estudantes de gestdo empresarial estdo a aumentar. Sera realista educar os jovens
para que se tornem profissionais com formagdo completa em apenas alguns anos?

Para o efeito, deve ser reforgada uma sobreposi¢do harmoniosa da educacdo formal, da educacéo informal e da
aprendizagem ao longo da vida. Uma maior integracdo ajuda também a reduzir a necessidade de professores.
Esté a ser desenvolvido um piloto para desenvolver formacéo informal com base em pedidos do sector, ndo
estando a formag&o ligada a um determinado instituto de ensino. A formagéo nédo esta ligada a um determinado
instituto de ensino. A configuracdo é semelhante a intervisdo (aprendizagem participativa).

O desafio é 0 exame e a acreditacdo. Existem exemplos de 'subcertificados' (Escandinavia) ou microcertificados
(ICOS, Irlanda). Trata-se de certificados informais, mas valorizados pela indUstria que coopera nas atividades
de aprendizagem informal.

Flexibilidade nos programas_de ensino
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Introduzir a aprendizagem para as competéncias do futuro - o
Nos Paises Baixos, existem comités consultivos sectoriais para os institutos de ensino. Estes comités aconselham
sobre os resultados de aprendizagem de programas especificos. Normalmente, apenas as organizacdes
tradicionais fazem parte deste comité. Uma melhoria para se adaptar as necessidades futuras consiste em
convidar também organizagdes que tenham mais interesse em transi¢des (por exemplo, em estudos agricolas
para incluir organizacdes da natureza, ou conselhos de dgua)

Para as competéncias sociais: "Innovatie-schijf-van-vijf" (Esther informatie?)

Perspetiva de aprendizagem ao longo da vida para empregadores e empregados

Uma ligacdo entre o ensino regular e a aprendizagem ao longo da vida seria muito Util para extrair
informacdes da pratica para a educagdo formal. A aprendizagem profissional deve ser integrada nos
estabelecimentos de ensino. Este é um ponto importante da agenda da Aprendizagem ao Longo da Vida.
Uma vez que o projeto esta muito centrado no nivel 4 do QEQ, é dificil estabelecer a ligacdo com a
aprendizagem profissional para esse grupo-alvo.

Na pratica, os agricultores gostam de aprender com outros agricultores. As escolas tém entdo um papel a
desempenhar para tornar os resultados mensuraveis e o impacto visivel. A escola ajuda a descobrir a
informacdo correta. Trata-se, portanto, de mais uma inovacao na pratica.

A aprendizagem conjunta entre agricultor e estudante revela-se dificil na pratica. Os fatores que contribuem
para isso sdo os fluxos financeiros separados, o planeamento da educagéo e a dimensdo do grupo. No entanto,
quando a forma correta é encontrada, ambos 0s grupos podem inspirar-se mutuamente.

Grupos-alvo
Os estudantes que optam por estudar agricultura no nivel 4 sdo, na sua maioria, oriundos do campo e, muitas

vezes, cresceram em empresas agricolas. Nas VMBO's (escolas secundarias) ha estudantes de muitas origens
diferentes, mas muito poucos ingressam nos estudos agricolas. Para isso contribui o facto de muitos jovens terem
uma atitude negativa em relacéo aos estudos agricolas e ecoldgicos.
Olhando para o futuro, existe o risco de 0 nimero de estudantes nao ser suficiente para o nimero de profissionais
necessarios no sector.
Podera haver uma mudanca a medida que a "comida" se torna cada vez mais importante e a sociedade comeca
a apreciar cada vez mais o valor dos alimentos. No final da cadeia agricola, ha mais trabalhadores com diferentes
origens culturais.
Isto significa que o ensino da agricultura tem de se tornar mais atrativo para os jovens que ndo tém experiéncia
no sector agricola, que ndo vém do campo ou que tém um passado cultural diferente. Ha um desafio quanto a
forma de o fazer, de tornar os estudos agricolas atractivos e o ambiente "seguro" para os "forasteiros".
- Alintegracéo dos estudos agricolas noutros estudos, por exemplo, técnicos, cria valor acrescentado e
pode estimular alguns jovens a estudar, pelo menos parcialmente, agricultura.
- No sector alimentar, prevé-se uma escassez de trabalhadores. Os novos residentes (ex-refugiados)
poderiam ser um grupo-alvo para reduzir a escassez de trabalhadores. No entanto, é dificil adaptar-lhes
a educacdo, uma vez que 0s seus niveis de educacao variam muito.
- As inovagdes podem atrair jovens de origem urbana
- Exemplos de "novas pessoas" no sector podem ajudar a estimular outros.

No caso da méo de obra sazonal, a escassez de trabalhadores é resolvida de diferentes formas, por exemplo:

- Robdtica
- Trabalhadores estrangeiros (europeus)
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- Esteja atento. Se ninguém quiser fazer o trabalho ou se houver a possibilidade de os trabalhadores serem
explorados. Talvez seja melhor mudar o sistema, ndo continue a procurar trabalhadores em paises cada
vez mais distantes.

Fatores gue estimulam as mudancas

- Gestdo da escola (abertura a mudanca, lideranca da mudanca e disponibilidade para investir na
mudanca)

- Cooperacdo estreita com a industria, tanto a industria transformadora como os utilizadores finais.

- As escolas parceiras técnicas podem desempenhar um papel

- Clubes de inovacdo educativa, para estimular as competéncias de aprendizagem de diferentes formas,
por exemplo, através de simulagéo

- Aprender utilizando fontes auténticas, como o you tube, "groen kennisnet" (selegcdo pelos professores)

- Anexo 3 - Perfis profissionais - classificados pelo NWG

Operador para a bioeconomia na silvicultura,
agricultura e industria alimentar

Competéncias essenciais Prioridade | Praticas
Gestéo dos recursos naturais, @ @
Producio e transformagc&o de biomassa @

Planificaco e coordenacdo da producio @ @
Rastreabilidade @

Utilizaggo eficiente dos recursos e da logistica @ @
Producéo, gestdo de energias renovéveis e sua utilizacdo  |(@) @
Valorizagdo de subprodutos e co-produtos @ (@
Conhecimentos essenciais

Principios da bioeconomia e da economia circular ()

Produtos de base bioldgica e servigos ecossistémicos, |(@)

reutilizacdo, reciclagem; circulacdo de nutrientes versus

remocado de nutrientes

Reducdo dos residuos alimentares

Métodos de producdo eficientes do ponto de vista energético | @
Conhecimentos sobre a cadeia de producio florestal e |(@

agroalimentar

EP: alles
Note:
Intercdmbio de competéncias e conhecimentos
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Operador para a digitalizacdo na silvicultura, agricultura

e industria alimentar

Competéncias essenciais Prioridade Praticas
Formacdo pratica com maquinas/equipamentos especificos |(@) @
do trabalho e respectiva manutencéo
Utilizacdo de robots/drones @ @
Tratamento e analise de dados; intercambio de dados @ @
Rastreabilidade @
Conhecimentos e ferramentas de previsdo meteorologica @
Conhecimentos essenciais
Conhecimento dos principios técnicos da agricultura, |(@)
industria e silvicultura digitais; aspectos introdutorios dos
sistemas e tecnologias inteligentes;
Conhecimentos basicos de teledetecéo, GPS e SIG; @ @
Conhecimentos de sistemas de informacéo de gestdo @ @
Conhecimentos sobre a cadeia de producdo florestal e
agroalimentar
Quadro juridico para a utilizagcdo de maquinas autbnomas
Industria 4.0 @
Aspectos do fabrico circular @
EP: alles

Operador para a Sustentabilidade na silvicultura,

agricultura e industria alimentar

Competéncias essenciais

Prioridade Praticas

Agricultura e gestdo florestal sustentaveis e |(@)
multifuncionais

Servigos ecossistémicos @

Biodiversidade, prevencdo e gestdo das perturbacoes @
naturais, adaptacdo e atenuacdo das alteragdes

climaticas

Gestdo da agua, gestdo dos recursos naturais, @
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Gestdo da satde dos nutrientes do solo @ @
Rastreabilidade e producéo alimentar; @ (@
Beme-estar dos animais @
Conhecimentos essenciais
Energias renovaveis
Préticas e planeamento de gestdo florestal e agricola (@) @
sustentavel,
Aspectos da gestdo ambiental; reducdo das emissdes de [()
gases com efeito de estufa; alteracGes climaticas
Conhecimentos sobre a cadeia de produgdo florestal e
agroalimentar
Normas e regulamentos (@
Solo @
EP: alles

Modulo de competéncias transversais e espirito

empresarial
Conhecimentos e competéncias essenciais prioritario pratica
Compreender 0S principios | z=
(digitalizacdo/sustentabilidade/bioeconomia) @ @
Competéncias bésicas em TIC @
participacdo em grupos de pares @
Gestéo da inovacao @ @
Modelacao empresarial @ @&
Organizacdo e planeamento @ @
Trabalho em equipa, negociaco e gestéo de conflitos @ @
Saude e seguranca no local de trabalho
Do marketing alimentar tradicional ao digital @
Aprendizagem ao longo da vida e aprendizagem | z=
continua @ @

EP: alles
Lisa Ploum:
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Note também as competéncias de empreendedorismo sustentdvel mais conhecidas, tais como Interpessoal,
Diversidade e interdisciplinaridade, Pensamento sistémico, A¢do estratégica, Normatividade, Pensamento
prospetivo

9.6 Anexo VI: Espanha
Introducéo
Método - NWG

No ambito do projeto FIELDS, foram criados 10 perfis referidos no ponto 3.1 para o sector
agroalimentar de 2030 (niveis técnicos 4 e 5) e no ambito do Grupo de Trabalho Nacional, de 21 de
setembro de 2022, tendo em conta o relatério "Tendéncias na agricultura, industria agroalimentar,
silvicultura e bioeconomia espanholas™ (Deliverable 1.8). Foram colocadas algumas questbes aos
participantes para melhor orientar a atividade do projeto Fields no cenario espanhol. A discussdo
incidiu sobre a avaliacdo conjunta dos novos perfis e a sua correspondéncia ou ndo com as necessidades
e pedidos das empresas e se um modulo de formacéo de 360 horas era adequado para todos os tipos de
cursos de formacdo, era essencial inserir cursos de formacao informal segmentados e certificados para
aqueles que ja trabalham e garantir a homogeneidade em termos de propostas e horarios regionais.

Seguindo as recomendagdes do Grupo Nacional Italiano e devido as semelhancas entre os dois paises, decidimos
partilhar alguns pontos comuns no documento, fazendo apenas as modificagdes necesséarias em prol de uma
maior uniformizag&o.

Contexto da educacéo e das politicas a nivel nacional

O sistema educativo nacional e as necessidades de formagéo relacionadas com os objectivos do programa
FIELDS

Segundo o Ministério da Educacdo e da Formacdo Profissional espanhol, o sistema educativo e
formativo espanhol oferece os seguintes tipos de ensino: educacédo infantil, ensino primario, ensino
secundario obrigatério (ESO), bacharelato espanhol, formacéo profissional (VT), ensino de linguas,
ensino artistico, ensino desportivo, educacdo de adultos e ensino universitario.

O ensino primario, 0 ensino secundario obrigatdrio e a formagcéo profissional de base constituem o ensino basico.
O ensino secundario divide-se em ensino secundario obrigatoério e ensino secundario pés-obrigatério. O ensino
secundario pos-obrigatorio é composto pelo bacharelato espanhol, pela formacéo profissional intermédia, pelo
ensino artistico profissional de musica e danca e pelo ensino intermédio de artes plasticas e design, bem como
pelo ensino intermédio de desporto.

O ensino universitario, o ensino artistico superior, a formacgdo profissional avangada, o ensino profissional
superior em artes plasticas e design e 0 ensino desportivo superior constituem o ensino superior.

A educacao linguistica, a educacéo artistica e a educacdo desportiva sao consideradas educacao especializada.
A Lei Organica 2/2006 da Educacdo (LOE), alterada pela Lei Organica 3/2020 (LOMLOE), é atualmente a
norma de base que regula o sistema educativo e define a sua estrutura. Em 2021, a estrutura do sistema educativo
espanhol corresponde a este organigrama.
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A formacdo profissional em Espanha é regulamentada pela Lei Orgéanica 3/2022, de 31 de marco, de
ordenacao e integracao da Formacéo Profissional.
https://www.boe.es/eli/es/l0/2022/03/31/3/dof/spa/pdf.

Atualmente, muitas pessoas em Espanha ndo possuem as aptidGes e competéncias pessoais, sociais e
profissionais indispensaveis para aproveitar as oportunidades de emprego oferecidas pela mudanca
econdmica e tecnoldgica, mudanca essa que exige uma qualificacdo adequada e a flexibilidade do
capital humano para se adaptar as circunstancias evolutivas da economia e da tecnologia. Esta
circunstancia, que afecta praticamente metade da populacdo ativa do pais, limita o progresso
profissional de muitos trabalhadores e, em muitas ocasides, a sua propria continuidade no emprego
(predmbulo da Lei Orgéanica 3/2022, sobre a organizacao e integracdo da Formacédo Profissional). O
escasso desenvolvimento das qualificagOes intermédias na estrutura de formagéo espanhola exige uma
rapida duplicacdo do numero de pessoas com formacgdo intermedia para poder responder as
necessidades do sistema produtivo.
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As previsbes para a Espanha em 2025 indicam que 49% dos empregos exigirdo qualificacdes
intermédias e apenas 14% dos empregos exigirdo qualificacbes baixas.

As organizacOes internacionais recordam-nos que a auséncia de competéncias e capacidades
profissionais em muitas pessoas, ou a falta de reconhecimento e certificacdo noutras, constitui uma
enorme desvantagem para a criatividade, a inovagdo, o dinamismo, a modernizacdo produtiva e 0
crescimento da economia espanhola.

Em comparacéo com outros paises com estruturas economicas e de atividade semelhantes, a estrutura
de formacdo em Espanha esta enviesada para cima e para baixo. Por um lado, temos um elevado
numero de pessoas sem qualificacdes adequadas as necessidades da economia atual. Por outro lado,
temos muitas pessoas sobrequalificadas em relacdo ao trabalho que efectuam. Precisamos de reforcar
o0 grupo de profissionais com qualificacdes intermeédias. Esta é a carateristica que nos diferencia de
outras economias europeias desenvolvidas, cujo principal ativo é este grupo intermédio de pessoas
profissionalmente qualificadas.

A necessidade urgente de reformar a formacéo profissional em Espanha é facilitada pela oportunidade
agora representada pelos fundos europeus "Next Generation EU" para financiar o novo sistema de
formacé&o profissional.

A nova lei da Formacdo Profissional incorpora as transformacdes resultantes da digitalizacdo e da
economia verde e azul e da sustentabilidade em todos os sectores econdmicos, como vectores
fundamentais do emprego, da economia e da sociedade para construir o futuro e gerar novas
oportunidades socioeconémicas e, consequentemente, profissionais. Todas as ofertas permitirdo
avancar em itinerarios de formacdo conducentes a acreditacdes, certificacbes e graus com
reconhecimento estatal e europeu. Por outro lado, toda a formagdo profissional terd um carécter dual,
uma vez que serd realizada entre o centro de formacao e a empresa. Nesta lei existe um item especifico
no qual sdo regulados os programas internacionais (artigo 107. "Participacién en proyectos y
organismos internacionales™).

Principais desafios

Principais desafios europeus e projeto Fields

S&o muitos os desafios que o sistema de formagdo europeu tem de enfrentar, entre os quais se destaca a fraca
atratividade do EFP em muitos paises. Além disso, o dominio insuficiente das competéncias digitais também
merece ser destacado. Estes factos coexistem com um ambiente em que é dificil a insercdo profissional dos
jovens e a reintegracédo dos adultos desempregados, bem como um fraco reconhecimento do valor da educacdo
e da formacdo. Na procura de uma solucdo para estes importantes problemas, devem ser empreendidas ac¢des
em matéria de

« aacessibilidade dos servigos educativos atraves da coordenacdo entre a fase de aprendizagem e a fase
de trabalho;
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« contextos de formacdo, integrando a proposta classica apresentada presencialmente com métodos
satisfatorios de ensino a distancia;
» aflexibilidade e a personalizagdo dos cursos de formagao.

Destacou igualmente a presenca ndo homogénea no territorio da oferta de servigos de orientagdo e a atualidade
na prestacdo de informacdes sobre as necessidades (LMI e Skills intelligence).

Do ponto de vista do sector agroalimentar, a médio prazo, o cenario mais fiavel sera caracterizado pela presenga
de factores de mudanca especificos com os quais o sistema de formacao tera de interagir, com areas importantes
gue devem ser abordadas num programa de formacdo, incluindo a sustentabilidade dos processos de producéo,
a adaptacdo as alteracdes climaticas, a capacidade de gestdo e financeira, a diversificacao e multifuncionalidade
e o reforgo exponencial das competéncias digitais

Em 2018, o Conselho da Unido Europeia adoptou uma recomendagdo sobre as competéncias essenciais para
toda a vida de aprendizagem, que se tornou um instrumento de referéncia para as partes activas no dominio da
formacdo. A recomendacdo identifica oito competéncias essenciais para os cidaddos, para a sua realizacdo
pessoal, para um estilo de vida saudavel e sustentavel, para a empregabilidade, a cidadania ativa e a inclusao
social. O seu objetivo é promover o desenvolvimento de competéncias através da inovagao nas abordagens de
aprendizagem, nos métodos de avaliacdo e no apoio ao pessoal docente, com a intencdo de permitir que todos
os alunos realizem todo o seu potencial. A recomendacao incentiva os Estados-Membros a oferecerem uma
educacéo de qualidade, a melhorarem a educacéo escolar e a garantirem um ensino de exceléncia, a continuarem
a desenvolver a formacdo profissional através da modernizacdo e da promocdo de programas de educacao
continua.

Em 24 de novembro de 2020, o Conselho da UE adoptou uma Recomendacdo sobre o Ensino e a Formagéo
Profissionais para a Competitividade Sustentavel, a Equidade Social e a Resiliéncia. A recomendacao define os
principios fundamentais para garantir uma resposta rapida as necessidades do mercado de trabalho e
oportunidades de aprendizagem de qualidade para jovens e adultos. Substitui a Recomendagdo EQAVET -
Garantia Europeia da Qualidade no Ensino e Formag&o Profissionais e inclui um quadro EQAVET atualizado
com indicadores e descritores de qualidade. Revoga a anterior Recomendacdo ECVET. Menos de uma semana
depois, em 30 de novembro de 2020, foi aprovada a "Declaracdo de Osnabriick 2020" (apoiada por associa¢des
de prestadores de EFP a nivel europeu (VET4EU2) e representantes de estudantes de EFP sobre formagéo
profissional, educagdo e formagdo) como um documento fundamental no que diz respeito & transi¢do para
modelos econémicos sustentaveis.

Do lado da certificagdo, o Decreto de 5 de janeiro de 2021 adoptou as OrientacGes que tornam executivo o
sistema nacional de certificagdo de competéncias. As Orientacdes tém um significado estratégico, uma vez que
permitem o funcionamento do Sistema Nacional de Certificacdo de Competéncias, referido no artigo 4.°, n.° 58,
da Lei de 28 de junho de 2012, n.° 92 e no Decreto Legislativo de 16 de janeiro de 2013, n.° 13, inserindo-se no
processo nacional mais vasto de reconhecimento do direito individual & aprendizagem ao longo da vida.

Os servicos de identificagdo, validagdo e certificacdo de competéncias constituirdo um elemento essencial para
a inovacao dos sistemas de educacao e de formacdo, implicando a personalizacéo das aprendizagens com vista
a simplificar as fases de transi¢do dos estudos para 0 mundo do trabalho, programando a proposta de formac&o
enriquecida por uma participacdo mais ampla das empresas, das associacdes profissionais, das organizacdes de
voluntariado e do terceiro sector.
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No ambito do projeto FILEDS, 10 perfis diferentes foram identificados como os mais importantes no
que diz respeito a melhoria necessaria das competéncias para a sustentabilidade, digitalizacdo e
bioeconomia. Abaixo estdo os 10 modulos de formacéo de nivel 4 e 5 do QEQ selecionados no projeto
e a sua declaracéo, bem como o nivel de prioridade atribuido durante 0 NWG em Espanha, que também

€ necessario para selecionar o curso piloto a ser implementado durante 2023.

Principais médulos de formagéo

Prioridade

FLORESTAS

1.0 Técnico de sustentabilidade, digitalizagio e bioeconomia em silvicultura (NIVEL 5) executa
tarefas técnicas para apoiar a implementagdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade e
bioeconomia e para implementar tecnologias digitais em todos os aspectos relacionados com a
producdo e gestdo de uma empresa relacionada com a silvicultura.
Estas tarefas incluem normalmente (numa empresa relacionada com a silvicultura)
- Monitorizar e melhorar a utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia) e a
sua circularidade
- Implementar e monitorizar tecnologias de processamento sustentaveis e a transformacgdo de
produtos primarios
- Implementac&o e controlo da aplicagdo dos principios da bio-economia em todos os processos de
producdo, incluindo embalagens sustentaveis, gestdo e valorizacdo de residuos
- Implementar e melhorar técnicas, metodologias e procedimentos digitais e de digitalizagdo,
incluindo a utilizac&o de drones e robots para a silvicultura sustentavel
- Gestdo de operagdes, incluindo o desenvolvimento sustentavel de produtos, a aquisicdo de
matérias-primas, a identificacdo de novas cadeias de comercializacéo, etc., com especial atengdo
para a sustentabilidade de processos e produtos e 0s principios da economia circular

médio

BIOECONOMIA

2.0 Técnico de Agricultura em Bioeconomia (NIVEL 5) gere e controla os processos de producéo,
identificando e coordenando procedimentos (teis a economia de recursos e ao desenvolvimento da
empresa, de acordo com o contexto territorial de referéncia. As tarefas desempenhadas incluem
geralmente:

- gerir a organizacao operacional, a implementacao de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avaliacdo dos resultados atraves de metodologias e tecnologias digitais

- supervisdo das actividades de execucdo levadas a cabo por terceiros

- formacdo técnica na utilizacdo de metodologias, ferramentas e informagdes especializadas no

dominio da bioeconomia
- gestdo da producdo em dominios como 0s investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.
- concecdo e implementacdo de processos e produtos sustentaveis.

baixo

3.0 Técnico de bioeconomia da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas para apoiar
o0 desenvolvimento da empresa huma perspetiva de bioeconomia em aspectos relacionados com a
producdo, gestdo e negdcios. As tarefas desempenhadas incluem geralmente: controlo da utilizagao
eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia), aplicacdo e controlo dos principios da
bioeconomia aplicados ao processamento de alimentos, embalagens sustentaveis, gestéo e valorizagao
de residuos, aplicacdo e controlo de procedimentos de melhoria continua, identificacdo de novas
cadeias de comercializacdo, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por
terceiros.

baixo

4. O(a) Operador(a) de Bioeconomia na agricultura, industria alimentar e silvicultura (NIVEL
4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da producdo agricola, florestal ou
agroalimentar, centrando-se na aplicacdo dos principios da bioeconomia e da economia circular. O
operador aplica metodologias, ferramentas e informac@es relevantes para colaborar na producéo,

baixo
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gestdo e actividades comerciais de empresas activas na bioeconomia e/ou economia circular. Trabalha
de forma auténoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu
funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem normalmente; Realizacdo de técnicas,
metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar um sistema de producdo baseado nos
principios da economia circular. Realizacdo de operagdes fundamentais para a utilizacdo sustentavel
(por exemplo, circular) de recursos e transformacdo de produtos primarios, no ambito dos processos
de producdo dos sectores agricola, florestal ou agroalimentar. Prestar apoio nas diferentes fases dos
processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar, utilizando méaquinas e ferramentas digitais
orientadas para os ciclos de transformagdo com especial atencdo para processos sustentaveis e de
gualidade.

SUSTENTABILIDADE

5.0 Técnico de agricultura sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

producdo, a preservagdo de recursos e o desenvolvimento da empresa de acordo com os requisitos de | elevado

sustentabilidade e o contexto local. As tarefas desempenhadas incluem geralmente:

- asupervisdo e o controlo dos processos de producao

- aaplicacdo de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avaliacao

- identificar e coordenar os procedimentos Uteis a preservacdo dos recursos e ao desenvolvimento
da empresa em funcédo do contexto local

- Organizagdo operacional

- aaplicacdo de regulamentos de procedimentos de melhoria continua

- o acompanhamento e a avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais a
supervisdo das actividades realizadas por terceiros

- gestdo da producdo em dominios como o0s investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.

- Concecdo e implementagdo de boas praticas agricolas, processos e produtos sustentaveis

6.0 Técnico da industria alimentar sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a
implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade na producdo, gestdo e actividades | médio
comerciais de uma empresa alimentar. Essas tarefas geralmente incluem:
e compra de matérias-primas sustentaveis,
controlar a utilizacéo eficaz dos recursos,
aplicacdo e acompanhamento de tecnologias de transformacao sustentaveis,
desenvolvimento sustentavel de produtos e embalagens,
gestdo de residuos,
aplicacao e controlo dos procedimentos de melhoria continua,
cadeias de comercializagdo sustentaveis,
tarefas administrativas e supervisao de actividades realizadas por terceiros.

7. O Operador para a Sustentabilidade na agricultura, inddstria alimentar (NIVEL 4) intervém
ao nivel da execugdo. O operador aplica metodologias, ferramentas e informagGes bésicas para | medio
colaborar na producdo sustentavel, na gestdo e nas actividades comerciais da empresa. Trabalha de
forma auténoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu
funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis que resultem na protecdo do
ambiente e da biodiversidade no ambito dos processos de producdo agricola, florestal e da
indUstria alimentar.

- Aplicacdo de préaticas e procedimentos para garantir a sustentabilidade (por exemplo, utilizagéo
sustentavel dos recursos, reducdo das emissdes, direitos humanos) nos sectores agricola, florestal
e da indUstria alimentar.

- Assumir a responsabilidade nos processos de produgdo e sistemas de gestdo para garantir a
sustentabilidade das operagdes de produgdo, nos sectores agricola, florestal e da indistria
alimentar.
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Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de produgdo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando maquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformagdo com especial
atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

DIGITALIZACAO

8.0 Técnico de Digitalizacdo Agricola (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

programacdo, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalacBes e sistemas automaticos, | médio

integrando-os e ligando-os de acordo com as novas necessidades da Smart Farm. As tarefas realizadas

geralmente incluem:

- programagcdo, robotica e automatizagao industrial avangada

- Conectividade push (10T; I10OT)

- montagem, configura¢Oes de hardware e software

- ensaio e manutencao de maquinas automaticas individuais, instalacGes e linhas de producéao
inteligentes, sistemas de visdo artificial, que utilizam amplamente sistemas de software locais e
geridos a distancia.

- selecéo e gestdo dos sistemas de producéo e definicdo das politicas de manutencdo dos sistemas
de producéo e de pés-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, os robds antropomérficos e
colaborativos, as ferramentas de virtualizacio do processo de producdo e a prototipagem répida
comuniquem entre si

9.0 Técnico de digitalizacdo da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a

implementacdo de tecnologias digitais de acordo com as necessidades da nova Fabrica Inteligente; médio

lidando principalmente com a programacéo, gestdo e supervisdo de méaquinas industriais, instalagdes

e sistemas automaticos, a sua integragdo e ligagdo. As tarefas desempenhadas incluem geralmente:

- programacéo de sensores, robdtica e automatizagao industrial avancada

- conetividade forcada (10T, 11OT)

- montagem, configuracdo de hardware e software, teste e manuten¢do de maquinas automaticas
individuais, instalagfes e linhas de producgdo inteligentes, sistemas de visdo artificial, que
utilizam amplamente sistemas de software locais e geridos a distancia

- selecdo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutengéo dos sistemas
de producéo e de pds-venda

- integracédo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, os robds antropomorficos
e colaborativos, as ferramentas de virtualizagéo do processo de producéo e a prototipagem rapida
comuniguem entre si

10.0(A) Operador(a) de Digitalizagdo na agricultura, inddstria alimentar e silvicultura (NIVEL
4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da producéo agricola, florestal ou agroalimentar | médio
sustentavel, centrando-se na manutencéo de processos digitalizados ou na digitalizacdo de processos
de produgdo sustentaveis. O operador aplica metodologias, ferramentas de software e hardware e
informacdes relevantes para colaborar na producdo, gestdo e actividades comerciais de empresas
agricolas, florestais ou agro-alimentares. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro dos limites
previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem
geralmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar os
processos de producdo digitalizados no dominio da producdo sustentdvel nos sectores da
agricultura, da inddstria alimentar e da silvicultura

- Utilizacdo de drones e robbs em diferentes actividades da agricultura, da silvicultura e da
inddstria agroalimentar.

- Analisar e tratar os dados.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar,
utilizando maquinas digitalizadas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de
transformacdo com especial atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

Principais desafios em Espanha
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Em relacdo ao nivel de prioridade atribuido na seccdo anterior e como conclusao da reunido do grupo
focal ibérico e do desenvolvimento das diferentes actividades do projeto FIELDS, incluindo o relatorio
"Trends in Spanish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry and Bio-economy" (deliverable
1.8), foram detectados dois pontos fracos principais que deveriam ser cobertos em Espanha e que
estavam relacionados com a sustentabilidade na agricultura e na inddstria agroalimentar. Nas duas
subsecces seguintes sdo resumidos o0s principais pontos a serem abordados num programa de
formagéo.

Prioridades na sustentabilidade do sector agricola em Espanha

Na sua Comunicacdo sobre o futuro da alimentacdo e da agricultura, de 29 de novembro de 2017
(Comisséo Europeia, 2017), a Comissao Europeia sublinhou que o apoio ao conhecimento, a inovagao
e a tecnologia sera essencial para que a Politica Agricola Comum (a seguir designada por PAC) esteja
preparada para o futuro. Com base nesse documento, a Comissdo Europeia elaborou um projeto de
regulamento para definir a futura PAC. O artigo 6.° da proposta de regulamento estabelece 0s nove
objectivos especificos da PAC que devem ser tidos em conta para a sustentabilidade da agricultura,
que sdo (EUR-Lex 2013)
1. Apoiar o rendimento agricola viavel e a resiliéncia em toda a Unido para reforgar a seguranca
alimentar;
2. Reforgar a orientagdo para o mercado e aumentar a competitividade, incluindo uma maior énfase
na investigacdo, na tecnologia e na digitalizacao;
3. Melhorar a posi¢ao dos agricultores na cadeia de valor;
4. Contribuir para a atenuacdo e adaptacdo as alteragdes climéaticas, bem como para a energia
sustentavel;
5. Promover o desenvolvimento sustentavel e a gestao eficiente dos recursos naturais, como a agua, o
soloeoar;
6. Contribuir para a protecdo da biodiversidade, melhorar os servigos ecossistémicos e preservar 0s
habitats e as paisagens;
7. Atrair jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento de empresas nas zonas rurais;
8. Promover o emprego, o crescimento, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas rurais,
incluindo a bio-economia e a silvicultura sustentavel,
9. Melhorar a resposta da agricultura da UE as exigéncias da sociedade em matéria de alimentacéo e
salde, incluindo alimentos seguros, nutritivos e sustentaveis, residuos alimentares e bem-estar dos
animais.

Algumas das principais conclusfes do grupo de discussdo Espanha/Portugal para abordar as
necessidades actuais e futuras de competéncias em matéria de sustentabilidade, digitalizacdo e
bioeconomia na agricultura indicam que a legislagdo, o planeamento e a gestdo da agua adequados,
bem como as boas préticas agricolas, sdo essenciais para garantir a producdo agroalimentar e a
sustentabilidade da agricultura na Europa, e especialmente nos paises do sul, onde sem a ajuda da
irrigacdo ndo seria possivel alcancar uma agricultura viavel e sustentavel, tanto econémica como
socialmente. Perante a previsdo de que as alteracfes climaticas reduzirdo a disponibilidade de agua
para a agricultura, € essencial aumentar a formacgéo e a informacgdo dos agricultores, bem como o
desenvolvimento de ferramentas e modelos de apoio a tomada de decisdes, disponiveis em
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plataformas online, para ajudar a melhorar e garantir a sustentabilidade econémica e ambiental
dos agroecossistemas na Europa e no Mediterraneo, melhorando a eficiéncia agronémica e econémica
da agua de rega e da energia associada.

Por conseguinte, é necessario apresentar uma panoramica das principais tecnologias incluidas na
literatura que podem contribuir diretamente para melhorar a utilizacdo da &gua e da energia na
irrigacdo. Estas tecnologias, aplicadas principalmente em zonas com escassez de gua, precos elevados
da &gua devido aos custos da energia e uma margem bruta baixa para os agricultores, podem ser
agrupadas da seguinte forma

a) Ferramentas e modelos para poupar &4gua e selecionar o padrao de cultura adequado ao nivel da
exploracéo agricola, com o objetivo de otimizar a produtividade econémica da dgua e minimizar o
impacto ambiental. Isto pode ser realizado com a utilizagdo da agricultura de precisdo, das tecnologias
da informac&o e da comunicagéo (TIC) ou da teledetecdo a diferentes resolugdes para a determinacao
do estado das culturas, em combinacdo com modelos e ferramentas de sistemas de apoio a deciséo
(DSS).

b) Ferramentas e modelos para melhorar a concegéo e a gestao da infraestrutura de irrigacdo como
um todo, com base na poupanca de &gua e energia, tais como: (b-1) conce¢do, dimensdo e gestdo
optimizadas de sistemas de irrigacdo pressurizada a escala da parcela com aspersores e emissores de
baixa pressdo, (b-2) redes de irrigacdo colectiva, (b-3) sistemas de bombagem.

c) Acc0es destinadas a reduzir o consumo e/ou 0 custo da energia, tais como a utilizagdo de: (c-1)
técnicas de afericdo de desempenhos, (c-2) auditorias energéticas, (c-3) modelos para uma utilizagdo
Optima de tarifas especificas de eletricidade, (c-4) sistemas de telemetria e telecomando, (c-5) energias
renovaveis.

d) A concecdo e gestdo adequadas dos sistemas de irrigacdo, a promocéo da aplicacédo e utilidade dos
servicos de aconselhamento em matéria de irrigacdo e as plataformas web-GIS para transferir e partilhar
informacdes em tempo real com os agricultores num processo de feedback s&o algumas das melhores
ferramentas para melhorar o consumo de agua, energia e outros factores de producéo.

A politica de distribuicdo da dgua é uma questdo de conflito continuo entre as regides espanholas e a
disjuntiva entre a escolha da transferéncia de agua entre as bacias hidrograficas ou a necessidade de
contribuicdo e operacdo de tecnologias de dessalinizacdo em grande escala é uma questdo primordial ndo
resolvida. Além disso, a gestdo dos fluxos de rejeicdo da dessalinizacdo € um problema grave na costa
mediterranica.

A escassez de dgua também tem influéncia no impacto dos agroguimicos nos recursos de agua
potavel e na saude dos ecossistemas. Para minimizar os riscos, é necessario implementar praticas
de uso sustentavel de produtos fitossanitarios; promover a gestdo integrada de pragas; e
utilizar tecnicas alternativas aos produtos fitossanitarios, como o controlo com agentes néao
guimicos, que séo coordenadas pelo Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentacdo atraves dos
regulamentos desenvolvidos para o efeito, e especialmente o Registo de Produtos Fitossanitarios.

Por ultimo, mas ndo menos importante, num pais com uma elevada capacidade de producéo de
energias verdes, a utilizacdo de energias solares térmicas, fotovoltaicas, mini-hidraulicas e eolicas
é considerada obrigatdria. O projeto de lei sobre as alteragdes climaticas e a transicdo energética
de Espanha (MITECO, 2020b) propGe que o sistema elétrico seja 100% renovavel e neutro em
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termos de emissBes de gases com efeito de estufa para o conjunto da economia em 2050. Os
agricultores que optaram por este tipo de instalac6es obtiveram beneficios a longo prazo. Em alguns
casos, poupancas de até 70% na fatura de eletricidade nas exploracdes que optaram pela energia
solar fotovoltaica para abastecer as suas bombas.

Prioridades na sustentabilidade do sector da indUstria agroalimentar em Espanha

A escassez de agua estd também associada a ma qualidade dos reservatérios, o que afecta a irrigacédo
das terras e também o fornecimento de 4gua de alta qualidade as indUstrias agro-alimentares. E
necessario fornecer tecnologias de baixo custo que ajudem a aumentar a qualidade da agua, a fim
de ser plenamente competitivo com os paises em que a &gua ndo gera um problema tdo importante.

A transicao para um modelo energético mais sustentavel, impulsionado pela utilizacdo maioritaria de
fontes de energia renovaveis e por uma gestdo mais eficiente da cadeia de abastecimento e
distribuicdo (cadeias de frio, supermercados, armazéns...), ja esta a acelerar para obter um maior
controlo dos custos e dos meios de producéo.

Outras tendéncias em matéria de sustentabilidade:
- Embalagem: concecdo ecoldgica para obter embalagens cada vez mais sustentaveis
= Incorporacdo de material reciclado como matéria-prima, especialmente plastico (devem ser
consideradas as restricdes da legislacdo sobre materiais em contacto com os alimentos)
= Aumento da utilizacdo de plasticos compostaveis / biodegradaveis
= Aumento da utilizacdo de plasticos fabricados a partir de matérias-primas de origem
renovavel (por exemplo, vegetais)
= Tendéncia para a simplificacdo dos materiais utilizados na mesma embalagem (mono-
material versus multi-material)
= Utilizacdo de matérias-primas sustentaveis, certificados de gestdo sustentavel das matérias-
primas (por exemplo, PEFC, FSC...)

- Utilizacdo de subprodutos da industria alimentar e de bebidas para a alimentacéo animal (e
para outras aplicacbes industriais, como a industria farmacéutica, cosmética, etc.). Alguns
exemplos: utilizacdo de borras de café como alimento para ovelhas e vacas leiteiras (Projeto
ECOFFEED, 2016), recuperacdo de subprodutos da industria da cerveja para alimentacdo de
aquacultura (Projeto Life Brewery, 2017)

- Gestdo sustentavel da agua: utilizagdo eficiente da 4gua, minimizando o consumo; tecnologias
inovadoras para o tratamento de aguas residuais; regeneracao e reutilizacdo da agua; etc.

- Mobilidade sustentavel: frotas de veiculos eléctricos ou com baixas emissdes

O Plano de Agédo

Esta seccdo relata os aspectos operacionais da implementacdo dos cursos-piloto planeados para
Espanha, identificados como os de maior prioridade durante as reunides do projeto e durante 0o NWG:
Técnico para a Agricultura Sustentavel. Os modulos selecionados consistirdo em 360 horas de curso
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divididas em 150 horas de aulas presenciais com professores especializados, 150 horas de auto-
aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias transversais para colmatar as lacunas
de formacao e as competéncias transversais em falta.

Este capitulo define as actividades que serdo realizadas, o conteudo do curso-piloto, 0 numero de
formandos, os custos do curso-piloto, indicando também claramente os problemas e 0s riscos
associados a realizagdo das actividades.

Uma declaragéo clara de atividade

Esta seccdo descreve analiticamente os conteddos do curso-piloto, tanto no que diz respeito ao
conteido técnico como a parte das competéncias transversais. No total, o curso-piloto "Técnico de
Agricultura Sustentavel (NIVEL 5)" terd uma durag&o de 360 horas e, no final, sera possivel certificar
as competéncias técnicas e transversais adquiridas durante o curso. O curso tera os seguintes modulos
e licbes

Introducdo & sustentabilidade Resiliéncia; Alteragdes climaticas; Gestdo de recursos; Abordagem
sistematica; Pensamento sistémico; Avaliagdo do ciclo de vida

Agua: introducio geral; fontes, disponibilidade, especificagio dos usos;
&gua - quantidade; 4gua - qualidade como recurso/insumo, gestéao,
tratamento; aguas residuais como emissdo ambiental

Agua e sustentabilidade

Gestdo de nutrientes, préticas de aplicagdo e utilizacdo de pesticidas;
Sustentabilidade na agricultura gestdo e praticas agricolas
Gestdo das aguas superficiais (fugas)

Sustentabilidade na industria Agua para troca de calor; Agua para processos de transformacéo (ex.:
agroalimentar (opcional para o Técnico | cozedura); Agua para limpeza"
em Sustentabilidade na Agricultura) Gestdo das aguas superficiais (fugas)

Biodiversidade O que ¢ a biodiversidade; A biodiversidade como um recurso; A

biodiversidade afetada pelas préaticas

Solo: introducdo geral, tipos e especificacdo das utilizagGes; O solo como
Funcionamento e preservacao do solo recurso; O solo afetado pelas actividades agricolas e alimentares; O solo
afetado pelas actividades industriais
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Ar: introducdo geral, atmosfera e emissdes das actividades; reducdo das
emissdes de gases com efeito de estufa; alteracfes climaticas

Eficiéncia energética

Fontes de energia; consumo de energia da industria agroalimentar;
producéo de energia da indUstria agroalimentar

Boas praticas agricolas: Producao
Sustentavel de Culturas

Rotacdo de culturas; novas técnicas de cultivo; préticas agro-ambientais;
equipamento e praticas de espalhamento/pulverizacao de baixas emissoes;
gestdo integrada de pragas e doengas; diversificacdo de culturas
Agricultura de conservacdo; Agroflorestacdo

Prote¢do das culturas; gestdo das pastagens; agricultura inteligente; fontes
de alimentacdo sustentaveis; nutricdo animal; abastecimento sustentavel;
reducdo das emissdes; bem-estar animal; utilizacdo responsavel de
antibidticos

Boas praticas na industria
agroalimentar

(facultativo para o Técnico em
Sustentabilidade na Agricultura)

MTDs em processos de transformacao; MTDs para troca de calor; MTDs
transporte de fluidos e sélidos; MTDs acondicionamento e preservacao;
Melhores préaticas de armazenamento e entrega; Inovagdo na producdo de
energia; Indistria 4.0; Inovacédo de produtos e processos para a
sustentabilidade; Avaliacdo da minimizacao de residuos

Gestao de residuos e subprodutos
(facultativo para o Técnico em
Sustentabilidade na Agricultura)

O que € um residuo? Caracterizacdo dos residuos; Eficiéncia: Prevenc¢do de
residuos
Residuos: gestdo; Subprodutos: valoriza¢éo)

Sustentabilidade econdmica e
financeira

Nogdes basicas de economia a nivel da exploracdo agricola; Lean;
Marketing e comunicagdo sustentaveis

Sustentabilidade social

Sustentabilidade social para o trabalhador; Sustentabilidade social para a
sociedade

Politica e regulamentos de
sustentabilidade: A Lei

Politica
Quadros regulamentares
Rastreabilidade

Competéncias transversais

Compreensdo dos principios (digitalizacdo / sustentabilidade /
bioeconomia); competéncias basicas em TIC; participagdo em grupos de
pares; gestdo da inovacdo; modelacdo empresarial; organizacéo e
planeamento; trabalho em equipa, negociacao e gestdo de conflitos; salide
e seguranca no local de trabalho; do marketing alimentar tradicional ao
digital; aprendizagem ao longo da vida e aprendizagem continua

Total de horas: 360

Os professores, durante as actividades de trabalho na sala de aula, fornecerao aos trabalhadores material
de auto-aprendizagem que eles terdo de consultar durante as 150 horas de auto-aprendizagem

Periodo de tempo

Segue-se o calendario indicativo das actividades de formacao:

23 de 23 de 23 de 23 de 23 de

Novos perfis

fevereiro margo abril maio junho

178



| | Co-funded by the
-] | Erasmus+ Programme
| of the European Union

Técnico de sustentabilidade na

; . 360
agricultura nivel 5
atividade na sala de aula 150
Auto-aprendizagem 150
Competéncias transversais 60

O horério das actividades em sala de aula ser& de 4 horas por dia (16:00-20:00) durante 4 dias por
semana, o0 que significa dois meses e meio de atividade em sala de aula (150 h). Durante 0s préximos
dois meses e meio, serdo fornecidos materiais em linha para completar as 360 horas, incluindo 60 horas
de competéncias transversais.

Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios

A quantificacdo dos custos do projeto-piloto esta relacionada com a categoria "Professor / Formador /
Investigador", tal como definido no orcamento do projeto. Os peritos de cada parceiro espanhol
participardo com base nas suas especializacdes e no nimero de horas (previamente definido) que cada
perito tera de dedicar a realizacdo do curso-piloto. Para aléem dos custos dos professores, foram
quantificados os custos acessorios relativos a materiais, software, plataformas de ensino e outros custos

necessarios para ativar o curso.

Orcamento - Técnico
Artigo S dias €/dia Custo total

Professor/Formador/Investigador 150 20 270,00 € 5.400,00 €
Materiais e software 2.000,00 €
outros 1.000,00 €
Custos totais 8.400,00 €

Fonte de financiamento

Os fundos necessarios para a realizacdo do curso-piloto estdo definidos no orcamento do projeto. Ja 0s
custos para a realizacéo de todo o conjunto de cursos necessarios podem ser retirados dos varios fundos
nacionais e regionais ligados as actividades de formacdo, tais como os programas FSE, FEDER e

FEOGA, bem como os fundos nacionais e, em particular, os interprofissionais.

A nivel nacional, serd possivel lancar uma campanha de formacéo completa com base nos 10 perfis
profissionais selecionados e com base nas prioridades identificadas, podendo o respetivo orcamento

financeiro ser retirado de diferentes fontes.
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E necessario um investimento macico em competéncias. Para além do dinheiro das empresas e dos
governos, a UE esta a dar prioridade, no seu orgcamento, ao investimento nas pessoas e nas suas
competéncias. O Plano de Relangamento da Economia Europeia proposto pela Comisséo em maio de
2020 centrar-se-a igualmente em actividades relacionadas com as competéncias.

Investimento da UE em competéncias Programa Investimento (em milhares de milhdes de euros) *
» Fundo Social Europeu Mais (FSE+) 61,5
» Erasmus 16.2

* InvistanaUE .9

« Fundo Europeu de Ajustamento a Globalizagdo .1

» Corpo Europeu de Solidariedade,8

» Digital Europe ,5
*Os recursos do Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia especificamente destinados ao investimento em competéncias ainda ndo
podem ser estimados

Entidade responsavel pela execucao

A entidade responsavel pela implementacéo do curso piloto em Espanha é representada pelo grupo de parceiros
espanhois do projeto Fields. A sua responsabilidade sera a de disponibilizar professores e instalagdes para o
"Técnico de Agricultura Sustentavel”.

Indicadores de resultados
Os indicadores sdo ferramentas capazes de mostrar (medir) a tendéncia de um fendmeno considerado
representativo para a analise e sdo utilizados para monitorizar ou avaliar 0 grau de sucesso ou a adequacao das
actividades implementadas. Os indicadores comuns de resultados referem-se tanto aos participantes (todos os
participantes que entram na operagdo, incluindo os que a abandonam precocemente) como as entidades. Os
indicadores comuns de resultados para os participantes sdo:

» 0s desempregados, incluindo os desempregados de longa duragéo;

*  pessoas inactivas;

» pessoas inactivas que ndo estdo a seguir um curso de ensino ou de formacao;

 trabalhadores, incluindo os trabalhadores independentes;

* pessoas com menos de 25 anos

* pessoas com mais de 54 anos;

» com mais de 54 anos, desempregados, incluindo desempregados de longa duragéo, ou inactivos que ndo

estejam a frequentar um curso de ensino ou de formagéo;

« titulares de um diploma do ensino priméario ou do ensino secundario inferior;

« titulares de um diploma do ensino secundario superior ou de um diploma do ensino p6s-secundario;

+ titulares de um diploma do ensino superior;

« participantes cujas familias estdo desempregadas;
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 participantes cujas familias estdo desempregadas e tém filhos a cargo;

 participantes que vivem numa familia de adultos solteiros com filhos a cargo;

* migrantes, participantes de origem estrangeira, minorias (incluindo comunidades marginalizadas como
0s ciganos);

» participantes com deficiéncia;

» outras pessoas desfavorecidas.

Actividades de formac&o Implementacdo

Curriculo/M6dulo escolhido: CURSO DE FORMAGCAO: Chaves para a gestdo sustentavel da irrigagéo e gestio
face as alteragdes climaticas (MaRiSos)

Partes interessadas envolvidas (professores, como €& que inscreveu os participantes, localizacéo....):
PROFESSORES: José M@ Tarjuelo, Alfonso Dominguez, Angel Martinez, J. Antonio Martinez, J. Jesus. Pardo,
Higinio Martinez, J. Emerito Gomez.

Foi criado um sitio Web com informagdes sobre o curso, incluindo o registo dos participantes
https://crea.uclm.es/crea/MARISOSEspecializationCourse

Calendario do curso propriamente dito: 54 h em linha durante 6 semanas (de 6 de fevereiro a 14 de marc¢o de
2024), 15 h presenciais (12-13 de abril em Albacete (Espanha) e 26-27 de abril de 2024 em Barcelos (Portugal)),
56 h de trabalho pessoal.

Resumo dos custos: 17.850 euros (10.500 euros para o pessoal, 5.600 euros para a documentacdo, 1.750 euros
para viagens e alojamento)

Comentérios sobre a implementacéo efectiva dos Médulos/Curriculos (na perspetiva dos Professores e na sua
prépria perspetiva): De um modo geral, os participantes tém acompanhado as aulas com grande interesse,
manifestando um elevado grau de satisfacdo com os contetdos do curso e apreciando o facto de os contedidos se
terem centrado em temas de aplicacdo pratica para a sua vida profissional.

Avaliacdo e quantificacdo dos indicadores de sucesso: Resultados e impacto*

- Numero de empresas no curso: 46

- Nomero de alunos que frequentam o curso: 130 inscritos, dos quais 95 frequentaram

regularmente mais de 50% das aulas e 60 mais de 90% das aulas.

- Numero de certificados obtidos: Foram emitidos 95 certificados

- Percentagem (%) de aprendizagem audiovisual versus aprendizagem em sala de aula: 20%

- Interesse dos formandos em trabalhar no sector agroalimentar ap6s a conclusdo do curso: A
maioria dos formandos j& trabalha no sector agricola e pretendia alargar os seus conhecimentos e
experiéncia.

- Questdes relacionadas com a formag&o/comentérios adicionais: a principal dificuldade foi ter
de conciliar o curso com o seu trabalho.
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A ambigéo
Foco nacional nas necessidades de competéncias e perfis profissionais

A inadequacdo de competéncias é generalizada em Espanha, onde existe um elevado nimero de pessoas sem
qualificacBes adequadas as necessidades da economia atual. Por outro lado, temos muitas pessoas
sobrequalificadas em relacdo ao trabalho que efectuam. Precisamos reforcar o grupo de profissionais com
qualificacGes intermédias. Esta é a carateristica que nos diferencia de outras economias europeias desenvolvidas,
cujo principal ativo é este grupo intermédio de pessoas profissionalmente qualificadas. Um melhor equilibrio
entre a procura e a oferta de competéncias exige uma maior capacidade de reacéo das instituicdes de ensino e
dos prestadores de formacao, um trabalho mais eficaz em matéria de politica de mercado, uma melhor utilizagdo
da avaliacdo das competéncias e da informacédo de antecipacao, bem como um maior esfor¢co de colaboracgéo do

sector privado com estas instituigoes.

Perspetiva de aprendizagem ao longo da vida para empregadores e empregados

E necessario desenvolver conjuntamente uma nova geragio de competéncias e um ecossistema de aprendizagem
ao longo da vida impulsionado pela administracdo central e pelos parceiros sociais, a fim de garantir uma
envolvente justa e inclusiva. Uma transicdo para um futuro do trabalho que contribua para o desenvolvimento
sustentavel nas suas dimensbes econdmica, social e ambiental. Este ecossistema deve fazer parte de uma
abordagem integrada para a criagdo de empregos dignos para todos, reforcando o pilar da oferta de mercados de
trabalho funcionais para complementar o pilar da procura e as intervengbes adequadas. O sistema deve ser
acessivel a todos, com especial incidéncia nas mulheres, nas pessoas em condi¢des de trabalho precérias e em

todos os grupos desfavorecidos e vulneraveis.

Criacdo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.

O "Pacto de Competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a mao de obra atual e tornar o
ecossistema agricola e agroalimentar mais atrativo para 0s jovens, proporcionando simultaneamente uma

perspetiva de aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores como para os trabalhadores.

Para atingir este objetivo, a parceria FIELDS definiu uma estratégia comum para conceber e implementar um
qguadro de requalificacdo e requalificacdo setorial, maximizando a competitividade de todos os actores
envolvidos, melhorando a preservacao do local de trabalho e a atratividade do trabalho do ecossistema agricola

e agroalimentar no &mbito do Pacto de Competéncias.

A parceria desenvolveu um primeiro exemplo de um projeto-piloto para testar o caminho para esta ambigdo. O

objetivo € chegar a todas as partes interessadas do ecossistema agricola e agroalimentar: desde os agricultores,
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cooperativas agro-alimentares, transformadores de alimentos e associagdes relevantes, até as organizacfes de

educacéo e formacdo.

Avaliacdo
Abordagem de avaliagdo

Baseada no acompanhamento, a avaliacdo é a recolha e a anélise sistematicas dos dados necessarios para tomar
decisdes, um processo Util e necessario para melhorar as actividades de um plano de formacao. Uma avaliacdo
é uma apreciacdo, tdo sistematica e objetiva quanto possivel, de um projeto, programa ou politica em curso ou
concluido, da sua concecdo, execucao e resultados. O objetivo é determinar a relevancia e o cumprimento dos
objectivos, a eficiéncia do desenvolvimento, a eficicia, 0 impacto e a sustentabilidade. Uma avaliacdo deve
fornecer informacdes crediveis e Uteis, que permitam a incorporacao das licdes aprendidas no processo de
tomada de decisdo dos beneficiarios e dos doadores

Indicadores-chave de desempenho

Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliacao da parceria de
competéncias e para a avaliacdo dos mddulos e cursos de formacéo, sdo apresentados nas Tabelas 1 e
2.

Quadro 1: Avaliagdo da parceria:

e Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das
competéncias de qualidade, na educacdo/formacéo; que desempenham um papel nos motores
sectoriais da mudanca

e Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

e Visibilidade e sensibilizacdo

e Opinido publica, opinido dos consumidores

e Defini¢do e manutencdo de uma agenda estratégica

e Comunicagdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

e Divulgacdo das melhores préaticas

e Disponibilidade dos parceiros para partilhar informagdes/conhecimentos

e Impacto nos programas de formag&o e interesse pelos programas de formacao (nimero de
participantes interessados)

e Funcionarios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida

e Taxa de crescimento anual dos novos cursos

e Aumento do nivel de graduag&o final dos trabalhadores do sector alimentar

e Estabeleca uma ligagdo com 0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados

desejados

Quadro 2: Avaliacao dos modulos e cursos de formagao:

e Numero de estudantes, empresas no curso
e Numero ou % de participantes de grupos sub-representados
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e Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos -
testes antes e depois da realizagdo do moédulo pelos formandos)

Avaliacdo/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetdo e ao método de formagéo

NUmero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovagdo de programas (novos elementos acrescentados ano apds ano)

Recursos por modulo (recursos humanos, financeiros, tecnolégicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e conectada nos modulos de formacéo, % de aprendizagem
audiovisual versus aprendizagem em sala de aula

Utilizagdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na pratica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacéo profissional dos formandos apds a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego
Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados

Avaliacdo do impacto dos formandos e dos empregadores no emprego (melhor execugdo das
tarefas, aumento do salario, novo emprego, ...)

Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

e Satisfacdo do empregador

Os indicadores-chave de desempenho sdo necessarios para a avaliacdo continua das parcerias de
competéncias (Pacto para as Competéncias) e para a avaliagdo dos modulos/cursos de formagdo. Os
indicadores-chave de desempenho podem ser utilizados para monitorizar os progressos e 0s resultados
e para tomar decisdes sobre o caminho a seguir. Um sistema de indicadores-chave de desempenho deve

ser limitado em termos de complexidade e ser transparente e de facil utilizacao.
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9.7 Anexo VII: Irlanda

Introducéo
Método - NWG

No ambito do projeto FIELDS, foram criados 10 perfis referidos no ponto 3.1 para o sector
agroalimentar de 2030 (niveis técnicos 4 e 5) e no ambito do Grupo de Trabalho Nacional, de 21 de
setembro de 2022, tendo em conta o relatério "Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry,
Forestry and Bio-economy" (Deliverable 1.8). Foram colocadas algumas questdes aos participantes
para melhor orientar a atividade do projeto Fields no cenario irlandés. A discussdo incidiu sobre a
avaliacdo conjunta dos novos perfis e a sua correspondéncia ou ndo com as necessidades e pedidos das
empresas e se um modulo de formacdo com a duragdo de 360 horas era adequado para todos o0s tipos
de cursos de formacédo, era essencial inserir cursos de formacéo informais segmentados e certificados
para aqueles que ja trabalham e garantir a homogeneidade em termos de propostas e horarios regionais.

Seguindo as recomendacdes do Grupo Nacional Italiano e devido as semelhancas entre os dois paises, decidimos
partilhar alguns pontos comuns no documento, fazendo apenas as modificagbes necessarias em prol de uma
maior uniformizacdo.

Contexto da educacdo e das politicas a nivel nacional

O sistema educativo nacional e as necessidades de formacao relacionadas com os objectivos do programa
FIELDS

O sistema educativo irlandés é composto pelo ensino primario, pelo ensino pos-primario e pelo ensino superior.
As criancas devem receber um determinado nivel minimo de educacdo dos 6 aos 16 anos ou até completarem 3
anos de ensino pés-primario. Apds o ensino pos-primario, muitas pessoas prosseguem 0s seus estudos e
frequentam o ensino superior.

Depois do ensino pos-primario, muitos estudantes passam para 0 ensino superior ou para o terceiro nivel (ver
ensino de terceiro nivel abaixo). O Quadro Nacional de Qualificagbes (QNQ) tem 10 niveis de ensino e permite
aos alunos comparar os diferentes padrdes e niveis de ensino disponiveis no sistema educativo.

Os Education and Training Boards (ETBs) gerem uma série de programas de educacéo e formacéo de adultos e
de formacdo continua em todo o pais, incluindo cursos de Post-Leaving Certificate (PLC). Os PLCs oferecem
educacdo técnica e pratica, bem como uma via para o0 ensino superior e de terceiro nivel. Outros programas
oferecidos através dos ETB incluem o Vocational Training Opportunities Scheme (ensino de segunda
oportunidade para adultos); o Youth reach para quem abandona a escola precocemente; outros programas de
alfabetizacdo e ensino basico; e programas noturnos autofinanciados para adultos.

Os programas de aprendizagem proporcionam formacdo no local de trabalho e educacédo fora dele. Os estagios
sdo oferecidos em oficios tradicionais, como canalizacdo e engenharia eléctrica, mas também em novos estéagios,
como TIC, finangas, desenvolvimento de software e hotelaria. Os candidatos devem ter pelo menos 16 anos de
idade e podem necessitar de uma nota minima no Junior Certificate ou num exame equivalente.
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O ensino superior é composto por varios sectores financiados em grande parte pelo Estado.

e Setor universitario
e Setor tecnolégico
e Escolas superiores de educacao

As universidades em geral sdo autonomas e autonomas. Oferecem cursos a nivel de licenciatura,
mestrado e doutoramento.

O sector tecnoldgico inclui as universidades tecnoldgicas (UT) e os institutos de tecnologia (IT), que
oferecem programas de ensino e formacdo em &areas como 0s negdcios, a ciéncia, a engenharia, a
linguistica e a musica, nos niveis de certificado, diploma e licenciatura.

As escolas superiores de educacao sdo especializadas na formacéo de professores do ensino primario.
A formacédo dos professores do ensino pds-primario é assegurada por numerosos estabelecimentos de

ensino superior.

Os sistemas educativos e de formacao na Irlanda parecem ser adequados em contextos formais, para
desenvolver as competéncias necessarias nas sete categorias de competéncias. A educacéo e a formacéo
informais parecem estar mais dispersas e existe um nivel de incerteza quanto a acessibilidade da
formacdo informal. A digitalizacdo, a sustentabilidade e as competéncias empresariais e de
empreendedorismo foram identificadas como as principais prioridades para os proximos 5 a 10 anos,
embora tenham sido identificadas algumas lacunas na oferta de formacéo, especificamente em matéria
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de novas tecnologias, digitalizagéo, sustentabilidade, neutralidade climatica, opcGes renovaveis, cadeia
de abastecimento alimentar, desenvolvimento de competéncias transversais e analise dinamica de
dados.

Ao considerar a relevancia do reconhecimento da formagdo e da educagdo e da obtengdo de
qualificacOes, as organizagOes valorizaram mais a ideia da obtencdo de qualificacbes do que o0s
individuos. Do mesmo modo, no que se refere as competéncias, embora os individuos valorizem o
facto de possuirem as competéncias necessarias para desempenhar a tarefa, este aspeto parece ser
significativamente mais critico a nivel organizacional.

Principais desafios

Principais desafios europeus e projeto Fields

Sao muitos os desafios que o sistema de formagéo irlandés tem de enfrentar, entre os quais se destaca a fraca
atratividade do EFP em muitos paises. Além disso, o dominio insuficiente das competéncias digitais também
merece destaque. Estes factos coexistem com um ambiente em que é dificil inserir os jovens e reintegrar 0s
adultos desempregados e um fraco reconhecimento do valor da educacéo e da formagéo. Na procura de uma
solugdo para estes importantes problemas, devem ser empreendidas ac¢fes em:

« a acessibilidade dos servicos educativos através da coordenagdo entre as fases de aprendizagem e de
trabalho;

« contextos de formacdo, integrando a proposta classica de formacédo presencial com métodos adequados
de ensino a distancia;

» aflexibilidade e a personalizagdo dos cursos de formagé&o.

A disponibilidade incoerente de servigos de orientacdo e a atualidade na prestacdo de informacdes sobre as
necessidades (LMI e Skills intelligence) sdo também factores importantes.

Do ponto de vista do sector agroalimentar, a médio prazo, o cenario mais fiavel serd caracterizado pela
necessidade de mudanca na forma como o sistema de formacéo terd de interagir, com areas importantes que
devem ser enfrentadas num programa de formacéo, incluindo a sustentabilidade dos processos de producgéo, a
adaptacdo as alteragdes climéticas, a capacidade de gestdo e financeira, a diversificagdo e multifuncionalidade
e o refor¢co exponencial das competéncias digitais.

Em 2018, o Conselho da Unido Europeia adoptou uma recomendacgédo sobre as competéncias essenciais para
toda a vida de aprendizagem, que se tornou um instrumento de referéncia para as partes activas no dominio da
formagdo. A recomendacdo identifica oito competéncias essenciais para os cidadaos, para a sua realizacdo
pessoal, para um estilo de vida saudavel e sustentavel, para a empregabilidade, a cidadania ativa e a inclusao
social. O seu objetivo é promover o desenvolvimento de competéncias através da inovagdo nas abordagens de
aprendizagem, nos métodos de avaliacdo e no apoio ao pessoal docente, com a intencdo de permitir que todos
os alunos realizem todo o seu potencial. A recomendacdo incentiva os Estados-Membros a oferecerem uma
educacdo de qualidade, a melhorarem a educacéo escolar e a garantirem um ensino de exceléncia, a continuarem
a desenvolver a formacdo profissional através da modernizacdo e da promocdo de programas de educacao
continua.
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Em 24 de novembro de 2020, o Conselho da UE adotou uma Recomendacédo sobre o Ensino e a Formacéo
Profissionais para a Competitividade Sustentavel, a Equidade Social e a Resiliéncia. A recomendacéo define os
principios fundamentais para garantir uma resposta rapida as necessidades do mercado de trabalho e
oportunidades de aprendizagem de qualidade para jovens e adultos. Substitui a Recomendagdo EQAVET -
Garantia Europeia da Qualidade no Ensino e Formagdo Profissionais e inclui um quadro EQAVET atualizado
com indicadores e descritores de qualidade. Revoga a anterior Recomendacdo ECVET. Menos de uma semana
depois, em 30 de novembro de 2020, foi aprovada a "Declaracdo de Osnabriick 2020" (apoiada por associa¢des
de prestadores de EFP a nivel europeu (VET4EU2) e representantes de estudantes de EFP sobre formacéao
profissional, educacdo e formacdo) como um documento fundamental no que diz respeito a transicdo para
modelos econdmicos sustentaveis.

Do lado da certificacdo, o Decreto de 5 de janeiro de 2021 adotou as Orientacdes que tornam executivo o sistema
nacional de certificagdo de competéncias. As Orienta¢Bes tém um significado estratégico, uma vez que permitem
o funcionamento do Sistema Nacional de Certificagdo de Competéncias, referido no artigo 4.°, n.° 58, da Lei de
28 de junho de 2012, n.° 92 e no Decreto Legislativo de 16 de janeiro de 2013, n.° 13, inserindo-se no processo
nacional mais vasto de reconhecimento do direito individual a aprendizagem ao longo da vida.

Os servicos de identificagdo, validagdo e certificacdo de competéncias constituirdo um elemento essencial para
a inovacao dos sistemas de educacéao e de formacao, implicando a personalizagdo das aprendizagens com vista
a simplificar as fases de transi¢do dos estudos para 0 mundo do trabalho, programando a proposta de formagéo
enriquecida por uma participagdo mais ampla das empresas, das associagdes profissionais, das organizagdes de
voluntariado e do terceiro sector.

No ambito do projeto FIELDS, foram identificados 10 perfis diferentes como os mais importantes no
que diz respeito a melhoria necessaria das competéncias para a sustentabilidade, a digitalizacdo e a
bioeconomia. Abaixo estdo os 10 modulos de formacéo de nivel 4 e 5 do QEQ selecionados no projeto
e a sua declaracao, bem como o nivel de prioridade atribuido, que também é necessario para selecionar
0 curso piloto a ser implementado durante 2023.

Principais modulos de formagao Prioridade

FLORESTAS

1.0 Técnico de sustentabilidade, digitalizagio e bioeconomia em silvicultura (NIVEL 5) executa
tarefas técnicas para apoiar a implementagdo e supervisdo de requisitos de sustentabilidade e | médio
bioeconomia e para implementar tecnologias digitais em todos os aspectos relacionados com a
producéo e gestdo de uma empresa relacionada com a silvicultura.
Estas tarefas incluem normalmente (numa empresa relacionada com a silvicultura)
- Monitorizar e melhorar a utilizacdo eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia) e a
sua circularidade
- Implementar e monitorizar tecnologias de processamento sustentaveis e a transformacao de
produtos primarios
- Implementacdo e controlo da aplicacdo dos principios da bio-economia em todos 0s processos de
producdo, incluindo embalagens sustentaveis, gestdo e valorizacdo de residuos
- Implementar e melhorar técnicas, metodologias e procedimentos digitais e de digitalizagdo,
incluindo a utilizacdo de drones e robots para a silvicultura sustentavel
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Gestdo de operacdes, incluindo o desenvolvimento sustentdvel de produtos, a aquisicdo de
matérias-primas, a identificacdo de novas cadeias de comercializacéo, etc., com especial atencdo
para a sustentabilidade de processos e produtos e 0s principios da economia circular

BIOECONOMIA

2.0 Técnico de Agricultura em Bioeconomia (NIVEL 5) gere e controla os processos de producao,

identificando e coordenando procedimentos Uteis a economia de recursos e ao desenvolvimento da

empresa, de acordo com o contexto territorial de referéncia. As tarefas desempenhadas incluem

geralmente:

- gerir a organizagao operacional, a implementagdo de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avaliacdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais

- supervisdo das actividades de execucdo levadas a cabo por terceiros

- formacéo técnica na utilizacdo de metodologias, ferramentas e informagdes especializadas no
dominio da bioeconomia

- gestdo da producdo em dominios como os investimentos, as cadeias de comercializago, etc.

- concecdo e implementacdo de processos e produtos sustentaveis.

baixo

3.0 Técnico de bioeconomia da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas para apoiar
o0 desenvolvimento da empresa huma perspetiva de bioeconomia em aspectos relacionados com a
producdo, gestdo e negdcios. As tarefas desempenhadas incluem geralmente: controlo da utilizacéo
eficiente e sustentavel dos recursos (incluindo a energia), aplicacdo e controlo dos principios da
bioeconomia aplicados ao processamento de alimentos, embalagens sustentaveis, gestao e valorizacéo
de residuos, aplicacdo e controlo de procedimentos de melhoria continua, identificacdo de novas
cadeias de comercializacdo, tarefas administrativas e supervisdo de actividades realizadas por
terceiros.

médio

4. O(a) Operador(a) de Bioeconomia na agricultura, industria alimentar e silvicultura (NIVEL
4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da producdo agricola, florestal ou
agroalimentar, centrando-se na aplicacdo dos principios da bioeconomia e da economia circular. O
operador aplica metodologias, ferramentas e informagGes relevantes para colaborar na producéo,
gestdo e actividades comerciais de empresas activas na bioeconomia e/ou economia circular. Trabalha
de forma autébnoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu
funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem normalmente: Realizagdo de técnicas,
metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar um sistema de producdo baseado nos
principios da economia circular. Realizacdo de opera¢des fundamentais para a utilizagdo sustentavel
(por exemplo, circular) de recursos e transformagdo de produtos primarios, no ambito dos processos
de producdo dos sectores agricola, florestal ou agroalimentar. Prestar apoio nas diferentes fases dos
processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar, utilizando maquinas e ferramentas digitais
orientadas para os ciclos de transformacgdo com especial atengdo para processos sustentaveis e de
qualidade.

elevado

SUSTENTABILIDADE

5.0 Técnico de agricultura sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

producdo, a preservagdo de recursos e o desenvolvimento da empresa de acordo com os requisitos de

sustentabilidade e o contexto local. As tarefas desempenhadas incluem geralmente:

- asupervisdo e o controlo dos processos de producao

- aaplicacdo de procedimentos de melhoria continua

- acompanhamento e avalia¢ao

- identificar e coordenar os procedimentos Uteis a preservacdo dos recursos e ao desenvolvimento
da empresa em funcéo do contexto local

- Organizag8o operacional

- aaplicacdo de regulamentos de procedimentos de melhoria continua

- 0 acompanhamento e a avaliagdo dos resultados através de metodologias e tecnologias digitais a
supervisdo das actividades realizadas por terceiros

- gestdo da producdo em dominios como o0s investimentos, as cadeias de comercializagdo, etc.

- Concecdo e implementacdo de boas praticas agricolas, processos e produtos sustentaveis

elevado
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6.0 Técnico da industria alimentar sustentavel (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a
implementacdo e supervisdo dos requisitos de sustentabilidade na producdo, gestdo e actividades | elevado
comerciais de uma empresa alimentar. Essas tarefas geralmente incluem;
e compra de matérias-primas sustentaveis,
controlar a utilizacdo eficaz dos recursos,
aplicacdo e acompanhamento de tecnologias de transformacao sustentaveis,
desenvolvimento sustentavel de produtos e embalagens,
gestdo de residuos,
aplicagdo e controlo dos procedimentos de melhoria continua,
cadeias de comercializagdo sustentaveis,
tarefas administrativas e superviséo de atividades realizadas por terceiros.

7. O Operador para a Sustentabilidade na agricultura, inddstria alimentar (NIVEL 4) intervém
ao nivel da execugdo. O operador aplica metodologias, ferramentas e informagGes bésicas para | medio
colaborar na producéo sustentavel, na gestdo e nas atividades comerciais da empresa. Trabalha de
forma auténoma e responsavel dentro dos limites previstos pelos procedimentos e métodos do seu
funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem normalmente:

- Realizacdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis que resultem na protecdo do
ambiente e da biodiversidade no dmbito dos processos de producdo agricola, florestal e da
industria alimentar.

- Aplicacdo de préaticas e procedimentos para garantir a sustentabilidade (por exemplo, utilizagéo
sustentavel dos recursos, reducgdo das emissodes, direitos humanos) nos sectores agricola, florestal
e da indUstria alimentar.

- Assumir a responsabilidade nos processos de produgdo e sistemas de gestdo para garantir a
sustentabilidade das operaces de produgdo, nos sectores agricola, florestal e da industria
alimentar.

Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar,

utilizando méaquinas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de transformacdo com especial

atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

DIGITALIZACAO

8.0 Técnico de Digitalizacdo Agricola (NIVEL 5) executa tarefas técnicas relacionadas com a

programacédo, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalacdes e sistemas automaticos, | médio

integrando-os e ligando-os de acordo com as novas necessidades da Smart Farm. As tarefas realizadas

geralmente incluem:

- programacéo, robotica e automatizacéo industrial avancada

- Conectividade push (IOT; I1OT)

- montagem, configuragdes de hardware e software

- ensaio e manutencdo de méaquinas automaticas individuais, instala¢fes e linhas de producédo
inteligentes, sistemas de visdo artificial, que utilizam amplamente sistemas de software locais e
geridos a distancia.

- selecdo e gestdo dos sistemas de producéo e definicdo das politicas de manutencdo dos sistemas
de producéo e de pds-venda

- integracdo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, os robds antropomérficos e
colaborativos, as ferramentas de virtualizagdo do processo de producdo e a prototipagem répida
comuniguem entre si

9.0 Técnico de digitalizacdo da industria alimentar (NIVEL 5) executa tarefas técnicas de apoio a

implementacdo de tecnologias digitais de acordo com as necessidades da nova Fabrica Inteligente; médio

lidando principalmente com a programacéo, gestdo e supervisdo de maquinas industriais, instalagdes

e sistemas automaticos, a sua integracdo e ligacdo. As tarefas desempenhadas incluem geralmente:

- programacéo de sensores, robdtica e automatizagdo industrial avancada

- conetividade forcada (10T, 110T)

- montagem, configuragdo de hardware e software, teste e manutengdo de maquinas automaticas
individuais, instalacfes e linhas de producgdo inteligentes, sistemas de visdo artificial, que
utilizam amplamente sistemas de software locais e geridos a distancia
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- selecéo e gestdo dos sistemas de producdo e definicdo das politicas de manutencgéo dos sistemas
de producéo e de pds-venda

- integracédo de diferentes tecnologias para fazer com que as maquinas, os robds antropomorficos
e colaborativos, as ferramentas de virtualizagdo do processo de producdo e a prototipagem rapida
comuniguem entre si

10.0(A) Operador(a) de Digitalizac&o na agricultura, inddstria alimentar e silvicultura (NIVEL

4) exerce a sua atividade a nivel executivo no dominio da producéo agricola, florestal ou agroalimentar | médio

sustentavel, centrando-se na manutencédo de processos digitalizados ou na digitalizagcdo de processos

de produgdo sustentaveis. O operador aplica metodologias, ferramentas de software e hardware e

informacdes relevantes para colaborar na producdo, gestdo e actividades comerciais de empresas

agricolas, florestais ou agro-alimentares. Trabalha de forma auténoma e responsavel dentro dos limites
previstos pelos procedimentos e métodos do seu funcionamento. As tarefas desempenhadas incluem
geralmente:

- Realizagdo de técnicas, metodologias e procedimentos aplicaveis para gerir e melhorar os
processos de producdo digitalizados no dominio da producdo sustentavel nos sectores da
agricultura, da inddstria alimentar e da silvicultura

- Utilizacdo de drones e robds em diferentes actividades da agricultura, da silvicultura e da
indUstria agroalimentar.

- Analisar e tratar os dados.

- Prestar apoio nas diferentes fases dos processos de producdo agricola, florestal e agroalimentar
utilizando maquinas digitalizadas e ferramentas digitais orientadas para os ciclos de
transformacdo com especial atencdo para processos sustentaveis e de qualidade.

Principais desafios - Irlanda

O grupo de reflexdo que analisou o desenvolvimento das diferentes actividades do projeto FIELDS,
incluindo o relatério "Trends in Irish Agriculture, Agri-Food Industry, Forestry and Bio-
economy" (deliverable 1.8), identificou duas areas-chave que necessitam de desenvolvimento na
Irlanda. Trata-se da sustentabilidade e da bioeconomia. Nas subsec¢des seguintes, séo apresentados 0s
principais pontos a abranger num programa de formagcé&o.

As tendéncias empresariais emergentes na Irlanda estdo alinhadas com as necessidades futuras de
competéncias identificadas na analise de competéncias efectuada. O principal modelo operacional das
empresas é 0 business-to-business e a tdnica estratégica das empresas € a sustentabilidade, a inovacgéo
e 0 aumento da competitividade. As competéncias empresariais estratégicas essenciais incluem a
lideranca, a gestdo da mudanca e a boa governacdo. As ferramentas analiticas mais comuns para apoiar
a estratégia empresarial sdo a analise SWOT, o cartdo de pontuacéo estratégica/equilibrada e a analise
PESTLE.

No entanto, algumas pessoas no sector consideram que ndo existe um "organismo especifico” para
formar os trabalhadores manuais. Ha uma lacuna na "formacéo de formadores™, ou seja, na forma de
gerir pessoas e, para muitos de nds, somos empregadores pela primeira vez na casa dos 50 anos, o que
traz desafios.

Os organismos (governamentais) de apoio a agricultura tém um papel a desempenhar neste dominio e,
embora o Teagasc tenha feito muito, ha mais a fazer. Devido a crise de mdo de obra no sector
(agricola), a cooperativa tem um papel a desempenhar na formacé&o e na criacdo de uma "base de dados"
de potenciais trabalhadores a tempo parcial. Empresas como a FRS e outros "organismos” estdo
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disponiveis, mas ha um custo substancial associado. Para os agricultores que necessitam de ajuda a
tempo parcial, este custo pode ser proibitivo.

Existe uma lacuna nas competéncias digitais. Alguns procuraram ajuda fora da exploracdo atraves de
consultores agricolas, especialistas em auditoria agricola, especialistas em medicdo de relva, etc. O
jovem agricultor estagidrio tem muitos conhecimentos de informética e pode dar o curso. Se estiver a
mostrar a alguém como fazer um "trabalho” que € repetitivo, faria sentido gravar e reproduzir até que
a pessoa esteja familiarizada, em vez de ter de fazer o trabalho varias vezes.

Muitas exploracdes agricolas sdo constituidas em sociedade e, como tal, tém mais papelada do que
uma PME, com declaracGes de impostos e salarios. Geralmente, este trabalho é subcontratado devido
ao tempo e a falta de competéncias.

Existe uma funcdo através das organizagdes de agricultores em torno dos salarios, da lei sobre o tempo
de trabalho e da celebracdo de contratos adequados - esta formacao dos empregadores é deficiente e,
muitas vezes, acaba por ser um combate a incéndios, recorrendo ao contabilista ou a outro especialista,
se surgir um problema. Deveria ser criado um "educador especializado™ para o sector, através do
Teagasc ou das cooperativas, que todos pudessem utilizar - desde coisas simples como o0 registo no
Agri-food ou no Pasture Base, até a gestao de pacotes salariais (simples/basicos).

Prioridades para a sustentabilidade do sector agricola irlandés

Na sua Comunicacdo sobre o futuro da alimentacdo e da agricultura, de 29 de novembro de 2017
(Comisséo Europeia, 2017), a Comissao Europeia afirmou que o apoio ao conhecimento, a inovagao e
a tecnologia sera essencial para a Politica Agricola Comum (PAC) no futuro. Com base nisso, a
Comissao Europeia elaborou um projeto de regulamento para definir a futura PAC. O artigo 6.° do
regulamento proposto estabelece os nove objetivos especificos da PAC para a agricultura sustentavel,
que sdo (EUR-Lex 2013):
10. Apoiar o rendimento agricola viavel e a resiliéncia em toda a Unido para reforgar a seguranca
alimentar;
11. Reforcar a orientacdo para o mercado e aumentar a competitividade, incluindo uma maior énfase
na investigacdo, na tecnologia e na digitalizacao;
12. Melhorar a posi¢éo dos agricultores na cadeia de valor;
13. Contribuir para a atenuacdo e adaptacdo as alteraces climaticas, bem como para a energia
sustentavel;
14. Promover o desenvolvimento sustentavel e a gestéo eficiente dos recursos naturais, como a agua, o
soloeoar;
15. Contribuir para a protecdo da biodiversidade, melhorar os servigos ecossistémicos e preservar 0s
habitats e as paisagens;
16. Atrair jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento de empresas nas zonas rurais;
17. Promover 0 emprego, o crescimento, a incluséo social e o desenvolvimento local nas zonas rurais,
incluindo a bioeconomia e a silvicultura sustentavel;
18. Melhorar a resposta da agricultura da UE as exigéncias da sociedade em matéria de alimentacéo e
salde, incluindo alimentos seguros, nutritivos e sustentaveis, residuos alimentares e bem-estar dos
animais.
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As conclusdes do grupo de reflexd@o irlandés sobre as necessidades actuais e futuras em matéria de
competéncias para a sustentabilidade e a bioeconomia na agricultura indicam que 1) o
planeamento/modelo empresarial e a gestao estratégica, 2) a atenuacao e adaptacao as alteracoes
climéticas e 3) a gestdo dos nutrientes e da satde dos solos s&o essenciais para garantir a producéo
agroalimentar e a sustentabilidade da agricultura na Europa, e, em especial, que o sector precisa de ser

e empregar pessoas que estejam familiarizadas com as alteragdes climaticas e que sejam capazes de falar
sobre 0 assunto;

e identificar os sistemas de energias renovaveis adequados as exploracdes agricolas;

e facilitar a transferéncia de conhecimentos nestes dominios e analisar as causas dos problemas o papel
da agricultura na diminuigdo dos gases com efeito de estufa e no aumento dos recursos neste dominio e
analisar as alteracGes a introduzir nos efeitos actuais e futuros das alteragdes climaticas;

e explorar o dominio das culturas industriais e dos bioprodutos, sensibilizando para as diferentes
oportunidades a que a Irlanda e a agricultura irlandesa podem aceder;

e obter uma nutricdo correta dos solos para os agricultores, aconselha-los corretamente sobre a gestéo
adequada dos nossos solos, problemas com os solos que precisam de ser corrigidos.

e reavaliar o que a industria faz no dia a dia, evitar empurrar custos adicionais para o cliente, reduzir o
desperdicio e compreender para onde vai e estar preparado para o que vai acontecer no futuro.

e Planear e coordenar, redefinir a forma como as coisas sdo feitas internamente, certificar-se de que existe
um mapa para que todos compreendam e que tudo seja feito corretamente.

Prioridades para a sustentabilidade do sector da industria agroalimentar irlandesa

O grupo de discusséo irlandés referiu que, a menos que seja sustentavel, ndo seré rentavel nem sobrevivera, pelo
que a sustentabilidade é fundamental para a industria agroalimentar, acrescentando ainda que todos os dias ha
um artigo sobre alteracdes climaticas nos jornais: "Por isso, acho que esta a gritar um pouco connosco” e a
industria tem de adotar uma abordagem a longo prazo, o que exigird muita gestdo e muitos recursos. Os grupos
concordaram que esta abordagem engloba todas as praticas agricolas e agro-pecuarias referidas no "Do prado
ao prato", pelo que existem muitos pontos em que se pode otimizar o que se esta a fazer em termos de eficiéncia
e impacto ambiental.

O Plano de Ac¢éao

Esta seccdo relata os aspectos operacionais da implementagdo dos cursos piloto planeados para a
Irlanda, identificados como os de maior prioridade durante as reunides do projeto e durante 0 NWG:
The Operator for Bioeconomy in agriculture, food industry and forestry. Os médulos selecionados
consistirdo em 360 horas de curso divididas em 150 horas de aulas presenciais com professores
especializados, 150 horas de auto-aprendizagem orientada e 60 horas de aulas sobre competéncias
transversais para colmatar as lacunas de formag&o e as competéncias transversais em falta.

Este capitulo define as actividades que serdo realizadas, o conte(do do curso-piloto, 0 nimero de
formandos, os custos do curso-piloto, indicando também claramente os problemas e 0s riscos
associados a realizacao das actividades.

Uma declaragéo clara de atividade
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Esta seccdo descreve analiticamente os conteudos do curso-piloto, tanto no que diz respeito ao
conteudo técnico como a parte das competéncias transversais. Globalmente, o curso piloto "O
Operador de Bioeconomia na agricultura, industria alimentar e silvicultura (NIVEL 4)" terd uma
duracdo de 360 horas e no final sera possivel certificar (apenas reconhecimento) tanto as competéncias
técnicas como as competéncias transversais adquiridas durante o curso. O curso terd os seguintes
modulos e licbes

Modulo aulas

Introdugdo a bioeconomia Compreender a bioeconomia, Principios da bioeconomia, Estratégias
nacionais e da UE para a bioeconomia, Beneficios da bioeconomia

A biomassa e a bioeconomia Utilizacdo de Biomassa Florestal, Utilizagdo de Biomassa Agricola,
Utilizacdo de Biomassa Azul, Utilizacdo de Biomassa de Residuos

Biotecnologia e processos de bioconversao, processos de digestdo

Inovacgdes na bioeconomia NG A ~ L
anaerobia, biorrefinarias, inovagGes agro-técnicas

Legislaco e gestdo da seguranga, acesso e circulacdo seguros, precaugdes

Seguranca no local de trabalho e o o .
de seguranca na utilizagdo de maquinas, controlo de substancias perigosas

Trabalhar na bioeconomia
Trabalhar na bioeconomia

Compreensdo dos principios (digitalizagdo / sustentabilidade /
bioeconomia); competéncias basicas em TIC; participagdo em grupos de
pares; gestdo da inovacdo; modelacdo empresarial; organizacéo e
Competéncias transversais planeamento; trabalho em equipa, negociacao e gestdo de conflitos; salide
e seguranca no local de trabalho; do marketing alimentar tradicional ao
digital; aprendizagem ao longo da vida e aprendizagem continua

Total de horas: 360

Os professores, durante as actividades de trabalho na sala de aula, fornecerdo aos trabalhadores material
de auto-aprendizagem que eles terdo de consultar durante as 150 horas de auto-aprendizagem.

Periodo de tempo

Segue-se o calendario indicativo das actividades de formacao:

22 de

Novos perfis novembr | dezembr .
janeiro

feverei
ro

O Operador para a Bioeconomia na
agricultura, industria alimentar e
silvicultura nivel 4
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atividade na sala de aula 150
Auto-aprendizagem 150
Competéncias transversais 60

O horério das actividades em sala de aula serd de 3 horas por dia (16:00-19:00) durante 3 dias por
semana, 0 que significa trés meses de atividade em sala de aula (150 h). Durante os quatro meses
seguintes, serdo fornecidos materiais em linha para completar as 360 horas, incluindo 60 horas de
competéncias transversais, que serdo ministradas presencialmente e em linha.

Quantidade de entradas/saidas e custos unitarios

A quantificacdo dos custos do projeto-piloto esta relacionada com a categoria "Professor / Formador /
Investigador”, tal como definido no orgcamento do projeto. Os peritos de cada parceiro irlandés
participardo com base nas suas especializacdes e no nimero de horas (previamente definido) que cada
perito tera de dedicar a realizacdo do curso-piloto. Para além dos custos dos professores, foram
quantificados os custos acessorios relativos a materiais, software, plataformas de ensino e outros custos

necessarios para ativar o curso.

Orcamento - Técnico
Artigo horas dias €/dia Custo total

Professor/Formador/Investigador 150 35 270,00 € 9.450,00 €
Materiais e software 2.000,00 €
outros 1.000,00 €
Custos totais 12.450,00 €

Fonte de financiamento

Os fundos necessarios para a realizagao do curso-piloto estdo definidos no orcamento do projeto. Ja os
custos para a realizacao de todo o conjunto de cursos necessarios podem ser retirados dos varios fundos
nacionais e regionais ligados as actividades de formacdo, tais como os programas FSE, FEDER e

FEOGA, bem como os fundos nacionais e, em particular, os interprofissionais.

A nivel nacional, sera possivel langar uma campanha de formacdo completa com base nos 10 perfis
profissionais selecionados e com base nas prioridades identificadas, podendo o respetivo orgcamento

financeiro ser retirado de diferentes fontes.

E necessario um investimento macico em competéncias. Para além do dinheiro das empresas e dos

governos, a UE esta a dar prioridade, no seu orgamento, ao investimento nas pessoas e nas suas
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competéncias. O Plano de Relancamento da Economia Europeia proposto pela Comissao em maio de

2020 centrar-se-a igualmente em atividades relacionadas com as competéncias.

Investimento da UE em competéncias Programa Investimento (em milhares de milhdes de euros) *
» Fundo Social Europeu Mais (FSE+) 61,5
» Erasmus 16.2

* InvistanaUE .9
» Fundo Europeu de Ajustamento a Globalizacdo .1
» Corpo Europeu de Solidariedade,8
» Digital Europe ,5
*0Os recursos do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia especificamente destinados ao investimento em competéncias ainda nédo

podem ser estimados

Entidade responsavel pela execucéo

O ICOS, enquanto parceiro irlandés, seréa responsavel pela execugdo do programa de formagéo piloto.

Indicadores de resultados
Os indicadores sdo ferramentas capazes de mostrar (medir) a tendéncia de um fendmeno considerado
representativo para a analise e sdo utilizados para monitorizar ou avaliar o grau de sucesso ou a adequacéo das
actividades implementadas. Os indicadores comuns de resultados referem-se tanto aos participantes (todos os
participantes que entram na operacao, incluindo os que a abandonam precocemente) como as entidades. Os
indicadores comuns de resultados para os participantes sao:

» 0s desempregados, incluindo os desempregados de longa duragéo;

*  pessoas inactivas;

* pessoas inactivas que ndo estao a seguir um curso de ensino ou de formagéo;

 trabalhadores, incluindo os trabalhadores independentes;

» pessoas com menos de 25 anos

* pessoas com mais de 54 anos;

» com mais de 54 anos, desempregados, incluindo desempregados de longa duragdo, ou inactivos que néo

estejam a frequentar um curso de ensino ou de formagéo;

« titulares de um diploma do ensino primario ou do ensino secundario inferior;

« titulares de um diploma do ensino secundario superior ou de um diploma do ensino p6s-secundario;

+ titulares de um diploma do ensino superior;

« participantes cujas familias estdo desempregadas;

+ participantes cujas familias estdo desempregadas e tém filhos a cargo;

+ participantes que vivam numa familia de adultos solteiros com filhos a cargo;

* migrantes, participantes de origem estrangeira, minorias (incluindo comunidades marginalizadas);

« participantes com deficiéncia;
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» outras pessoas desfavorecidas.

A ambicgéo
Foco nacional nas necessidades de competéncias e perfis profissionais

As tendéncias empresariais emergentes na Irlanda estdo alinhadas com as necessidades futuras de competéncias
identificadas na analise de competéncias efectuada. O principal modelo operacional das empresas é o business-
to-business e a tdnica estratégica das empresas € a sustentabilidade, a inovacao e 0 aumento da competitividade.
As competéncias empresariais estratégicas essenciais incluem a lideranga, a gestdo da mudanca e a boa
governacdo. As ferramentas analiticas mais comuns para apoiar a estratégia empresarial sdo a analise SWOT, o
cartdo de pontuacao estratégica/equilibrada e a analise PESTLE.

Os sistemas educativos e de formagéo na Irlanda parecem ser adequados em contextos formais, para desenvolver
as competéncias necessarias nas sete categorias de competéncias. A educacdo e a formacao informais parecem

estar mais dispersas e existe um nivel de incerteza quanto & acessibilidade da formagao informal.

Ao considerar a relevancia do reconhecimento da formacéo e educagdo e da obtencdo de qualificacOes, as
organizagdes valorizaram mais a ideia da obtencdo de qualificacGes do que os individuos. Do mesmo modo, no
que se refere as competéncias, embora os individuos valorizem o facto de possuirem as competéncias necessarias

para desempenhar a tarefa, este aspeto parece ser significativamente mais critico a nivel organizacional.

Perspetiva de aprendizagem ao longo da vida para empregadores e empregados

E necessario desenvolver conjuntamente uma nova geragio de competéncias e um ecossistema de aprendizagem
ao longo da vida impulsionado pela administracdo central e pelos parceiros sociais, a fim de garantir uma
envolvente justa e inclusiva. Uma transicdo para um futuro do trabalho que contribua para o desenvolvimento
sustentavel nas suas dimensbes econdmica, social e ambiental. Este ecossistema deve fazer parte de uma
abordagem integrada para a criacdo de empregos dignos para todos, reforcando o pilar da oferta de mercados de
trabalho funcionais para complementar o pilar da procura e as intervengbes adequadas. O sistema deve ser
acessivel a todos, com especial incidéncia nas mulheres, nas pessoas em condi¢des de trabalho precérias e em

todos os grupos desfavorecidos e vulneraveis.

Criacdo de parcerias que contribuam para os pactos agro-alimentares e florestais em matéria de
competéncias.

O "Pacto de Competéncias" representa uma oportunidade para requalificar a mdo de obra atual e tornar o
ecossistema agricola e agroalimentar mais atrativo para os jovens, proporcionando simultaneamente uma

perspetiva de aprendizagem ao longo da vida tanto para os empregadores como para os trabalhadores.
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Para atingir este objetivo, a parceria FIELDS definiu uma estratégia comum para conceber e implementar um
guadro de requalificacdo e requalificacdo setorial, maximizando a competitividade de todos os actores
envolvidos, melhorando a preservacao do local de trabalho e a atratividade do trabalho do ecossistema agricola

e agroalimentar no &mbito do Pacto de Competéncias.

A parceria desenvolveu um primeiro exemplo de um projeto-piloto para testar o caminho para esta ambicdo. O
objetivo é chegar a todas as partes interessadas do ecossistema agricola e agroalimentar: desde os agricultores,
cooperativas agro-alimentares, transformadores de alimentos e associa¢Ges relevantes, até as organizacOes de

educacéo e formacéo.

Execucéo das ac¢Oes de formacéo

Curriculo/Mddulo escolhido: Sensibilizagdo para a bioeconomia e politica agricola (S700)

Partes interessadas envolvidas: para a formacéo de sensibilizacdo para a bioeconomia, esta foi oferecida a todos
0s participantes que participaram na nossa conferéncia sobre bioeconomia. Outros participantes foram
recrutados através de publicacbes nas redes sociais, folhetos e em conjunto com o férum nacional de
bioeconomia. Foi também promovida numa exposicao itinerante de recrutamento de jovens agricultores em 3
locais do pais.

Module 1 - Introduction to the Sustainable Bioeconomy
Skill Module 2 - Biomass and the Bioeconomy
» Module 3 - Innovations in the Bioeconomy
Module 4 - Workplace Safety
Module 5 - Working in the Bioeconomy

‘- EMPOWERING IRELAND'S BIOECONOMY
FOR A GREENER TOMORROW

. the
* Principles of the Bioeconomy
* Principles of the Bioeconomy
* EU and National Bioeconomy Strategies
« Benefits of the Sustainable Bioeconomy
Biomass and the Bloeconomy  « Forest Biomass Usage
* Agricultural biomass Usage
« Blue biomass Usage
* Waste Biomass Usage

The purpase of this course is to provide the learner with an understanding of the
bioeconomy concept and principles and an appreciation of the challenges and
opportunities presented to stakeholders and consumers as we transition to the
bioeconomy.

. and Processes
* Anaerobic Digestion Processes

* Biorefineries

« Agritech Innovations

On completion of this training course, you will be able to:

* Understand the principles of a sustainable bioeconomy.

« Appreciate how EU and national policies are promoting transition to the
bioeconomy.

* Understand the range of agricultural and biological product opportunities

« Appreciate the different technologies used in developing a bioeconomy

* Understand the requirements for safe working on production processes.

* Understand the roles and skils needed to take advantage of new work
opportunities.

* Legisiation and Safety Management
* Safe Access and Movement

* Safety Precautions using Machinery
* Controlling Hazardous Substances

Working in the Bioeconomy * Working in the Bioeconomy
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www.bioeconomyskills.ie
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A SUSTAINABLE, CIRCULAR AND REGENERATIVE BIOECONOMY FOR IRELAND
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O mddulo de Politica Agricola foi ministrado no &mbito do nosso programa de desenvolvimento de
membros e dos nossos programas de desenvolvimento de diretores. Estes foram incorporados a nivel
local com base nos requisitos de formacéo (interna) acordados com 0s nossos membros.

Desenvolvemos também um video promocional para a bioeconomia, que pode ser consultado aqui:
https://youtu.be/JoOUCFMNCK-E?si=cKXMmqtjI5Kx_v09

Calendario do curso efetivo: O programa de sensibilizacdo para a bioeconomia foi exclusivamente em linha
(100% e-learning) e o médulo de Politica Agricola foi ministrado presencialmente e virtualmente, sendo a ultima
das duas sessdes de meio dia.

Resumo dos custos: Cerca de 55.000 euros (36.000 euros (custos de desenvolvimento do e-learning e alojamento
da plataforma - alguns dos quais foram pré-financiados no desenvolvimento curricular) Documentagdo 1.200
euros, Eventos 3.000 euros, 8.800 euros de pessoal e 6.000 euros de videos promocionais e videos de sintese)

Comentarios sobre a implementagéo efectiva dos Modulos/Curriculos (na perspetiva dos professores e na sua
prépria perspetiva): O feedback sobre ambos os médulos foi muito positivo. O material era relevante e podia ser
aplicado na pratica.

Avaliacéo e quantificagdo dos indicadores de sucesso: Resultados e impacto*
- Numero de empresas no curso: >120
- Numero de estudantes que frequentaram o curso: 205 + 169 participantes foram inscritos no
programa e/ou participaram nos eventos de sensibiliza¢&o sobre bioeconomia. 25 participantes
participaram no médulo de Politica
- Numero de dias de formacéo: 3.740 (bioeconomia) e 25 (politica).
- Numero de certificados obtidos: N/A.
- Percentagem (%) de aprendizagem audio-visual versus aprendizagem em sala de aula: N/A
- Interesse dos formandos em trabalhar no sector agroalimentar apds a conclusao do curso: N/A
- Questdes relativas a formacdo/comentarios adicionais: Os dois mddulos sdo de extrema
utilidade para os nossos membros e sdo apoiados pela politica nacional, incluindo a estratégia nacional
para a bioeconomia. Prevemos que estes modulos continuem a ser realizados com regularidade.
Também acrescentdmos materiais adicionais relacionados com a bioeconomia com base nas
necessidades da industria e para apoiar ainda mais a implementacdo da estratégia nacional de
bioeconomia da Irlanda.

Avaliacdo
Abordagem de avaliagio

Baseada no acompanhamento, a avaliacdo é a recolha e a andlise sistematicas dos dados necessarios para tomar
decisBes, um processo Util e necessario para melhorar as actividades de um plano de formacgdo. Uma avaliacao

é uma apreciacdo, tao sistematica e objetiva quanto possivel, de um projeto, programa ou politica em curso ou
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concluido, da sua concecdo, execucao e resultados. O objetivo é determinar a relevancia e o cumprimento dos

objectivos, a eficiéncia do desenvolvimento, a eficicia, 0 impacto e a sustentabilidade. Uma avaliagdo deve

fornecer informacdes crediveis e Uteis, que permitam a incorporacdo das ligdes aprendidas no processo de

tomada de decisdo dos beneficiarios e dos doadores.

Indicadores-chave de desempenho

Os indicadores-chave de desempenho (KPI) identificados pelo Projeto, para a avaliacao da parceria de

competéncias e para a avaliagdo dos madulos e cursos de formacdo, sdo apresentados nas Tabelas 1 e

2.

Quadro 1: Avaliacdo da parceria:

Partes interessadas ativamente envolvidas (que oferecem oportunidades de melhoria das
competéncias de qualidade, na educacdo/formacéo; que desempenham um papel nos motores
sectoriais da mudanca

Cobertura de paises e regides, (sub)sectores

Visibilidade e sensibilizacdo

Opinido publica, opinido dos consumidores

Defini¢do e manutencdo de uma agenda estratégica

Comunicagdo honesta e clara com os diferentes grupos-alvo

Divulgacéo das melhores préaticas

Disponibilidade dos parceiros para partilhar informag6es/conhecimentos

Impacto nos programas de formacao e interesse pelos programas de formag&o (nimero de
participantes interessados)

Funcionarios ativamente interessados em participar na Aprendizagem ao Longo da Vida
Taxa de crescimento anual dos novos cursos

Aumento do nivel dos diplomas finais dos trabalhadores do sector alimentar

Estabeleca uma ligagdo com 0s nossos cenarios e verifique se os perfis apoiam os resultados
desejados

Quadro 2: Avaliacao dos modulos e cursos de formagao:

NUmero de estudantes, empresas no curso

NUmero ou % de participantes de grupos sub-representados

Alcance dos objectivos de aprendizagem (por exemplo, aumento do nivel de conhecimentos -
testes antes e depois da realizagdo do modulo pelos formandos)

Avaliacdo/satisfacdo dos alunos relativamente ao contetido e ao método de formacgéo

NUmero de certificados obtidos

Flexibilidade dos programas (horas, ECTS, em linha/presencial, ...)

Renovacéao de programas (novos elementos acrescentados ano ap0s ano)

Recursos por mddulo (recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos...)

Peso da realidade virtual, aumentada e conectada nos médulos de formagao, % de aprendizagem
audiovisual versus aprendizagem em sala de aula

Utilizacdo do material didatico e das competéncias adquiridas no local de trabalho

Resultados da aprendizagem na préatica (diarios de bordo, blogues, ...)

Situacéo profissional dos formandos apds a concluséo do curso, incluindo promocg6es de emprego
Taxa de colocacdo de aprendentes desempregados
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e Avaliacao do impacto dos formandos e dos empregadores no emprego (melhor execucgdo das
tarefas, aumento do salario, novo emprego, ...)

e Taxa de jovens/trabalhadores recrutados no sector agroalimentar

e Satisfacdo do empregador

Os indicadores-chave de desempenho sdo necessarios para a avaliagdo continua das parcerias de
competéncias (Pacto para as Competéncias) e para a avaliagdo dos moédulos/cursos de formagdo. Os
indicadores-chave de desempenho podem ser utilizados para monitorizar os progressos e os resultados
e para tomar decisdes sobre 0 caminho a seguir. Um sistema de indicadores-chave de desempenho deve

ser limitado em termos de complexidade e ser transparente e de facil utilizacao.
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